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La Plata, 17 de agosto de 2023.-

VISTO la propuesta presentada por la agrupacion Franja Morada respecto a la
definicion de equivalencias entre asignaturas de los Planes de Estudio VII de las carreras Contador
Publico, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Economia, Tecnicatura en Cooperativismo y
entre éstas y las del Plan de Estudio Il de la Licenciatura en Turismo, y;

CONSIDERANDO:

que es necesario redefinir las equivalencias entre las asignaturas de las diferentes
carreras de la Facultad en funcién a la modificacion de los Planes de Estudio de las carreras de
Contador Publico, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Economia y Tecnicatura en
Cooperativismo aprobados por el Ministerio de Educacion y entre las asignaturas de dichos Planes
con el Plan de Estudio Il de la Licenciatura en Turismo;

que el proyecto final elevado se trabajé coordinadamente con la Secretaria de
Asuntos Académicos;

que las propuestas han sido validadas por los Profesores Titulares de las
asignaturas involucradas y por los respectivos Departamentos Disciplinares y/o de Carrera;

que resulta conveniente dinamizar las trayectorias académicas de aquellos
estudiantes que efectian nuevas opciones de carrera las cuales poseen en sus curriculas
asignaturas cuyos contenidos son analogos o similares a las oportunamente acreditadas;

que las presentes actuaciones son giradas al Consejo Directivo para su tratamiento;

que el Consejo Directivo en Sesion del 7 de agosto del afio en curso, traté las
presentes actuaciones aprobando por unanimidad de los catorce Miembros del Cuerpo lo
dictaminado por la Comisién de Plan de Estudios y Evaluacién Curricular e Interpretacion y
Reglamento;

Por ello,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, en uso de sus
atribuciones

ORDENA:
Articulo 1°) Aprobar la propuesta de EQUIVALENCIAS ENTRE ASIGNATURAS DE DIFERENTES
CARRERAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS — UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA

PLATA, que pasara a formar parte integrante de la presente Ordenanza.

Articulo 2°) Dejar establecido que la presente llevara el numero 181/23 del registro pertinente.
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Articulo 3°) Registrese, publiquese en el Digesto de la Facultad, tome razén la Secretaria de Asuntos
Académicos y la Direccion de Ensefianza. Pase para su conocimiento a los Departamentos de
Ciencias Administrativas, Contabilidad, Ciencias Complementarias, Turismo y Economia. Cumplido,
archivese.
pin

ORDENANZA N° 181

Firmado electréonicamente por:
Cr. Martin Raul MASSON
Secretario de Consejo Directivo
Facultad de Ciencias Economicas
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EQUIVALENCIAS ENTRE ASIGNATURAS DE DIFERENTES CARRERAS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

Articulo 1°: Definicion de equivalencia. Se entiende por equivalencia a la correspondencia
académica entre dos asignaturas que pertenecen a distintas carreras dictadas por la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de La Plata (FCE UNLP). La equivalencia implica
gue los contenidos, objetivos, competencias y carga horaria de las asignaturas comparadas sean
sustancialmente andlogos, permitiendo al estudiante alcanzar conocimientos y habilidades
similares. Se considera reconocimiento de equivalencia al acto administrativo por el cual una
asignatura perteneciente a la curricula de una carrera puede ser acreditada en reemplazo de
otra que forma parte del Plan de Estudio de una carrera diferente de la Unidad Académica.

Articulo 2°: Tipos de equivalencias. Las equivalencias podran ser otorgadas en forma total o
parcial, pudiendo ser éstas también reciprocas o no reciprocas:

= La equivalencia total corresponde cuando existe una equiparacién completa entre dos o
mas asignaturas, lo cual implica que los contenidos minimos y analiticos, los objetivos
educativos y las competencias adquiridas en ellas, son asimilables. La equivalencia total
permite que el estudiante sea eximido de ser examinado en la asignatura reconocida, sin
afectar su recorrido académico.

= La equivalencia parcial es aplicable cuando existe cierta correspondencia entre las
asignaturas por contar con contenidos, objetivos y/o competencias similares, pero estos no
resultan suficientes para considerarlas complemente equivalentes. En este caso,
corresponde un reconocimiento parcial, y el estudiante debera acreditar los conocimientos
diferenciales aprobando una evaluacion complementaria.

= La equivalencia reciproca corresponde cuando las asignaturas de dos o mas carreras
dictadas por la FCE UNLP poseen la totalidad o algunos contenidos, objetivos y competencias
analogos y por tal motivo los estudiantes de cada una de las carreras podran beneficiarse del
reconocimiento mutuo.

= La equivalencia no reciproca procede cuando la asignatura de la curricula de una carrera
de la Facultad reconoce una equivalencia con una asignatura perteneciente al Plan de Estudio
de otra carrera de la Institucidn, pero esta ultima no la considera asimilable por poseer ésta
un alcance mayor. En este caso, solo se reconocera la equivalencia para los estudiantes de la
primera carrera mencionada, sin que los estudiantes de la segunda carrera obtengan el
beneficio de tal reconocimiento.

Articulo 3°: Proceso de reconocimiento. Las equivalencias podran ser otorgadas de manera
directa o por solicitud expresa del estudiante. Las equivalencias directas se conceden de manera
automatica y sin necesidad de peticion por parte del estudiante, cuando éste realiza el tramite
para efectuar una nueva opcidn de carrera, cuando acredite una nueva asignatura que posea
equivalencia total y reciproca en las distintas carreras en las que se halle inscripto y siempre que
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reuna los requisitos de correlatividad. Este reconocimiento directo es aplicable Unicamente para
las equivalencias totales y reciprocas y corresponde exclusivamente para las asignaturas y
carreras establecidas en el Articulo 5° de la presente Ordenanza®. Las equivalencias previstas en
los Articulos 6° y 7° seran otorgadas por solicitud expresa del estudiante siempre y cuando
cumpla con requisitos de correlatividad establecidos por el Plan de Estudio de la carrera destino.
Para formalizar tal reconocimiento, el estudiante debera presentar una nota explicitando tal
peticidn ante la Direccidn de Enseflanza de la FCE UNLP.

Articulo 4°: Categorias. Conforme a las combinaciones de los tipos de equivalencias existentes
y los procesos para su reconocimiento, surgen las siguientes categorias de equivalencia:

= Equivalencia directa total reciproca

= Equivalencia total reciproca — con reconocimiento por solicitud expresa del estudiante

= Equivalencia total no reciproca — con reconocimiento por solicitud expresa del estudiante
= Equivalencia parcial reciproca — con reconocimiento por solicitud expresa del estudiante
= Equivalencia parcial no reciproca — con reconocimiento por solicitud expresa del
estudiante.

Las asignaturas consideradas equivalentes se encuentran encuadradas en alguna de estas
categorias y son las consignadas en los Articulos 5°, 6° y 7°. Las asignaturas alli enumeradas
corresponden a los Planes de Estudio VIl de las carreras Contador Publico, Licenciatura en
Administracion, Licenciatura en Economia, Tecnicatura en Cooperativismo y al Plan de Estudio
Il de la Licenciatura en Turismo de la FCE UNLP.

Articulo 5°: Las asignaturas con equivalencia directa total reciproca entre las distintas carreras
de la Unidad Académica son las que constan en la Tabla detallada a continuacion:

ASIGNATURA ACREDITADA CARRERA DE ORIGEN Y/O DE DESTINO TIPO DE EQUIVALENCIA

Administracion | {Introd io I . .
ml_m_s raclﬁn (intro UE_EIDH @18 Contador Publico, Lic. en Administracion, B )
Administracion y al Estudio de las _ . . Directa total reciproca
Lic. en Economia y Tec. en Cooperativismo

Qrganizaciones)

Contabilidad | Contador Publico, Lic. en Administracion, B B
B . o Directa total reciproca
[Bases y Fundamentos) Lic. en Economia v Tec. en Cooperativismo
Introduccidan a la Economia y Contador Publico, Lic. en Administracion,

. . L Directa total reciproca
Estructura Economica Argentina Lic. en Economia y Tec. en Cooperativismo .

L Contador Publico, Lic. en Administracion, B B
Matematica | B . e Directa total reciproca
Lic. en Economia v Tec. en Cooperativismo

B i Contador Puablico, Lic. en Administracion, B B
Microeconomia | B . o Directa total reciproca
Lic. en Economia y Tec. en Cooperativismo

! Las asignaturas con este tipo de equivalencia poseen un mismo cédigo de identificacidn en el sistema
SIU Guarani (o aquel que lo reemplace) independientemente de la carrera en la que se encuentre
enmarcada.
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Derecho Constitucional y
Administrativo

Contador Publico, Lic. en Administracidn,
Lic. en Economia y Tec. en Cooperativismo

Directa total reciproca

Intreduccion a las Ciencias Sociales
v al Conocimiento Cientifico

Contador Publico, Lic. en Administracian,
Lic. en Economia y Tec. en Cooperativismo

Directa total reciproca

Historia Econamica y Social |

Contador Pablico, Lic. en Administracion,
Lic. en Economia y Tec. en Cooperativismo

Directa total reciproca

Administracian Il
[Técnicas Administrativas y Gestion
Organizacional)

Contador Publico, Lic. en Administracidgn
vy Tec. en Cooperativismo

Directa total reciproca

Matematica Il

Contador Pablico v Lic. en Administracion

Directa total reciproca

Derecho Privado

Contador Pablico v Lic. en Administracion

Directa total reciproca

Macroeconomia |

Contador Pablico, Lic. en Administracion,
Lic. en Economia y Tec. en Cooperativismo

Directa total reciproca

Finanzas Publicas

Contador PUblico, Lic. en Administracidn,
Lic. en Economia y Tec. en Cooperativismo

Directa total reciproca

Estadistica Aplicada

Contador Pablico v Lic. en Administracion

Directa total reciproca

Finanzas de Empresas

Contador Publico y Lic. en Administracion

Directa total reciproca

Matematica para Decisiones
Empresarias

Contador Publico v Lic. en Administracion

Directa total reciproca

Costos para la Gestion

Contador Pablico v Lic. en Administracion

Directa total reciproca

Articulo 6°: Las asignaturas que cuentan con equivalencia total reciproca o no reciproca entre
las diferentes carreras de la FCE UNLP y que cuyo reconocimiento opera por solicitud expresa

del estudiante, son las consignadas en la siguiente Tabla:

ASIGNATURA ACREDITADA

CARRERA/S DE ORIGEN | ASIGNATURA EQUIVALENTE

CARRERA DESTINO

Produccicn

Contador Piblico

Administracion de la
Produccion

Lic. en Administracion

Total Reciproca

Anglisis e Interpretacidn de
los Estados Contables

Contador Publico

Interpretacion de los
Estados Contables

Lic. en Administracion

Total No Reciproca

Analisis e Interpretacion de
los Estados Contables

Contader Publico

Contabilidad Aplicada al
Sector Turistico

Lic. en Turismao

Total No Reciproca
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Lic. en Turismao

Total No Reciproca

Estadistica Aplicada

Contador Pablico y Lic.
en Administracion

Estadistica

Lic. en Turismo

Total Mo Reciproca

Interpretacian de los
Estados Contables

Lic. en Administracion

Contabilidad Aplicada al
Sector Turistico

Lic. en Turismo

Total Mo Reciproca

Trabajo y Sociedad +
Gestian y Desarrollo de las
personas en las
Organizaciones

Lic. en Administracidn

Administracion de los
Recursas Humanas en
Turismo

Lic. en Turismao

Total No Reciproca

Marketing Estratégico +
Marketing Tacticoy
Operativo

Lic. en Administracidn

Comercializacian

Contador Pablico

Total Mo Reciproca

Articulo 7°: Las asignaturas que poseen equivalencia parcial reciproca o no reciproca entre
distintas carreras de la Facultad y que cuyo reconocimiento se otorga por solicitud expresa del
estudiante, son las establecidas en la Tabla detallada a continuacidn. Los contenidos
complementarios a acreditar en cada caso constan en el Anexo | de la presente Ordenanza.

ASIGNATURA ACREDITADA | CARRERA/S DE ORIGEN | ASIGNATURA EQUIVALENTE | CARRERA/S DESTINO | TIPO DE EQUIVALENCIA

Administracian |
{Introduccién a la

de las Organizaciones)

Administracion y al Estudio

Contador Publico, Lic.

en Administracion, Lic.

en Economia y Tec. en
Cooperativismo

Organizacion y Gestidn de
Empresas Turisticas

Lic. en Turismo

Parcial Reciproca

Matematica Il

Contador Publico v Lic.
en Administracion

Matematica | (Algebra)

Lic. en Turisma

Parcial Reciproca

Estadistica para
Economistas |

Lic. en Economia

Estadistica

Lic. en Turismo

Parcial Reciproca

Comercializacion

Contador Publico

Marketing Turistico

Lic. en Turismo

Parcial Reciproca

Estadistica Aplicada

Contador Publico v Lic.
en Administracion

Estadistica para
Economistas |

Lic. en Economia

Parcial Reciproca

Microeccnomia |

Contador Pablico, Lic.

en Administracion, Lic.

en Economia y Tec. en
Cooperativismo

Economia del Turismo |
{Enfoque Micro)

Lic. en Turismo

Parcial Mo Reciproca

Macroeconomia |

Contadaor Publico, Lic.

en Administracidn, Lic.

en Economia y Tec. en
Cooperativismo

Economia del Turismao 11
[Enfoque Macro)

Lic. en Turismo

Parcial No Reciproca

Finanzas de Empresas

Lic. en Administracién

Formulacion y Evaluacién
de Proyectos Turisticos

Lic. en Turismao

Parcial No Reciproca
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Marketing Estratégico Lic. en Administracién Marketing Turistico Lic. en Turismo Parcial No Reciproca

) . . Formulacion y Evaluacion ; B} ; .
Finanzas de la Empresa Lic. en Economia L Lic. en Turismo Parcial No Reciproca
de Proyectos Turisticos

. Estructura Econdmica _— ; .
Derecho Empresario Lic. en Administracién Societar Contador Pablico Parcial No Reciproca
ocietaria

Estructura Econdmica
Societaria + Actuacion Contador Publico Derecho Empresario Lic. en Administracién Parcial No Reciproca
Profesional en la Justicia

Estadistica para
Economistas | + Estadistica Lic. en Economia Estadistica Aplicada
para Economistas 11

Contador Pablico v Lic.

o . Parcial No Reciproca
en Administracion

Contador Pablico v Lic.

Estadistica Lic. en Turismo Estadistica Aplicada L o
en Administracion

Parcial No Reciproca

Contador Plblico, Lic.
. . ) ) . en Administracian, Lic. B .
Matematica Il (An&lisis) Lic. en Turismo Matematica | 3 Parcial No Reciproca
en Economia y Tec. en

Cooperativismo

Articulo 8°: Calificaciones. En los casos que sea otorgada la equivalencia total entre asignaturas,
se computard en la historia académica del estudiante la calificaciéon obtenida en la carrera de
origen. En los casos que sea reconocida una equivalencia parcial, la calificacion consignada en
la historia académica serd aquella que surja de la evaluacién complementaria realizada por el
equipo docente de la asignatura de la carrera destino.

Articulo 9°: Excepciones. Los casos no previstos o que constituyan una excepcion a la presente
Ordenanza seran elevados por la Secretaria de Asuntos Académicos y resueltos por el Consejo
Directivo atendiendo el principio de equidad y el beneficio para los estudiantes y resguardando
la calidad académica de las carreras dictadas por la Institucion.
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ANEXO I
CONTENIDOS COMPLEMENTARIOS A EVALUAR PARA
ACREDITAR ASIGNATURAS CON RECONOCIMIENTO DE EQUIVALENCIA PARCIAL

Asignatura a acreditar: Administracion I (Introduccion a la Administracion y al Estudio de las
Organizaciones) — Asignatura y carrera de origen: Organizacion y Gestion de Empresas Turisticas
— Licenciatura en Turismo.

Unidad 2: Evolucién del pensamiento en Administracién

La Administracion precientifica. Evolucidon del Pensamiento Administrativo. Enunciacion de las
principales teorias.

La Administracién Cientifica. La obra de F. Taylor y principales continuadores. Aportes, criticas y
vigencia de la teoria.

La Administracion general e Industrial. La obra de H. Fayol. Criticas, vigencia y comparacion con
la Administracion Cientifica.

Enfoque de las Relaciones Humanas. Los aportes de E. Mayo. Criticas, vigencia y comparacion
con la Escuela Clasica.

Los estructuralistas. EI Modelo Burocratico de Max Weber. Caracteristicas. Autoridad y
legitimacion. Disfunciones del modelo: los aportes de Merton.

Unidad 6: Descripcién de organizaciones en particular

La Empresa: Caracteristicas particulares de las microempresas, pequefias y medianas empresas
(Pymes), empresas familiares, grandes empresas, multinacionales y empresas del Estado.
Administracion Publica. Caracterizacién del funcionamiento y estructura del Estado.
Particularidades de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNLP.

Organizaciones de Servicio: caracteristicas y diferencias con las productivas y comerciales.
Descripciones: Hospital, Banco. Organizaciones virtuales.

Organizaciones de la sociedad civil o del tercer sector (0.N.G): caracteristicas y descripciones.
Cooperativas: Caracteristicas particulares, tipos.

Asignatura a acreditar: Organizacion y Gestién de Empresas Turisticas — Asignatura y carrera/s
de origen: Administracion | (Introduccion a la Administracion y al Estudio de las Organizaciones)
— Contador Publico/ Lic. en Administracidn/Lic. en Economia/ Tec. en Cooperativismo

Unidad 1: Los conceptos fundamentales en Administracidn y Organizaciones de Turismo

Tipos de organizaciones turisticas y particularidades de cada tipo.

Las politicas publicas y su relacién con el turismo. El rol de las organizaciones publicas y las
organizaciones no empresariales en el turismo y su relacion con las empresas turisticas.
Evolucion y perspectivas.

2 Los contenidos y unidades detallados en el presente Anexo corresponden a los Programas Analiticos
vigentes de las asignaturas consignadas a la fecha de aprobacién de esta Ordenanza. En caso de que
alguno de dichos Programas fuera modificado, deberd procederse a su actualizacién.
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Unidad 4: Administracion profesional y los nuevos desafios para la gestidn turistica

Calidad y control de calidad del servicio turistico y su relacién con las politicas publicas, la
responsabilidad social empresaria, las normas aplicables y los nuevos valores del turismo
sostenible o sustentable. La gestion medioambiental en la empresa turistica.

Politicas, estrategias y desafios para el Estado, sus organismos derivados y las empresas. La
Planificacién estratégica del turismo en el Estado. La competitividad de los destinos.

Asignatura a acreditar: Matemdtica Il — Asignatura y carrera de origen: Matemadtica | (Algebra)
— Licenciatura en Turismo

Unidad 1: Relaciones de orden y de equivalencia.

Unidad 3: Numeros complejos. Forma de par ordenado y forma bindmica. Formas polar y
trigonomeétrica. Potenciacion. Férmula de De Moivre. Raices de numeros complejos.

Unidad 6: Sistemas de ecuaciones lineales. Sistemas compatibles: determinados e
indeterminados. Sistemas incompatibles. El Teorema de Rouché-Frobenius. Regla de Cramer.
Modelo de Leontieff.

Unidad 7: Espacios vectoriales. Independencia lineal de vectores. Base y dimensidon de un
espacio vectorial. Coordenadas de un vector en una base.

Unidad 8: Transformaciones lineales. Operaciones entre transformaciones lineales. Matriz
asociada a una transformacién lineal. Autovalores y autovectores de una transformacion lineal
y de una matriz.

Asignatura a acreditar: Matemadtica I (Algebra) — Asignatura y carrera/s de origen: Matemdtica
Il — Contador Publico/ Lic. en Administracién/Tec. en Cooperativismo

Légica proposicional: Proposiciones y valores de verdad. Operaciones con proposiciones. Tablas
de valores de verdad. Esquemas Proposicionales. Cuantificadores universal y existencial.
Métodos de demostracion.

Progresiones: Progresiones aritméticas y geométricas. Suma de n términos de una progresion
aritmética y geométrica. Progresiones y su relacién con montos a interés simple y compuesto.
Imposicion. Amortizaciéon de deudas.

Asignatura a acreditar: Estadistica para Economistas | — Asignatura y carrera de origen:
Estadistica - Licenciatura en Turismo

Unidad 3: Variables aleatorias unidimensionales discretas
Distribucion de probabilidad geométrica. Distribucion de probabilidad binomial negativa.

Unidad 4: Variables aleatorias unidimensionales continuas

Distribucion gamma. Distribucidon exponencial como caso particular de la gamma. Distribucién
Beta. Desigualdad de Chebychev. Valores esperados de funciones discontinuas y distribuciones
mixtas de probabilidad.
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Unidad 5: Variables aleatorias bidimensionales

Distribuciones de probabilidades conjuntas, marginales y condicionales, caso discreto y
continuo. Variables aleatorias independientes. Valor esperado de funciones de variables
aleatorias. Covarianza. Valor esperado y varianza de funciones lineales de variables aleatorias.
Distribucion de probabilidad multinomial. Esperanza condicional.

Asignatura a acreditar: Estadistica — Asignatura y carrera de origen: Estadistica para
Economistas | — Licenciatura en Economia

Unidad 7: Estimacion puntual y por intervalos de confianza.

Unidad 8 y 9: Test de hipdtesis.

Asignatura a acreditar: Comercializacion — Asignatura y carrera de origen: Marketing Turistico
— Licenciatura en Turismo

Unidad 5: Planeamiento estratégico y modelo de negocio

El Proceso Estratégico. Visién. Misidn. Andlisis FODA. Fijacion de los Objetivos. Definicidn del
Modelo de Negocio. Formulacién de Escenarios y Estrategias. Implementacién y Ejecucion de la
Estrategia. Control Estratégico. Unidades Estratégicas de Negocios. Matrices de Andlisis
Estratégico. Cadena de Valor. Estrategias Genéricas. Estrategias de Crecimiento: Crecimiento
Intensivo. Integracion Vertical. Diversificacién. Estrategia Competitiva. El Plan de Marketing

Unidad 8: Gestidn de producto y servicio

Producto: Concepto, Niveles y Clasificacién. Mezcla y Linea de Productos. Envase, Embalaje e
Etiqueta. El Concepto y Fases del Ciclo de Vida del Producto. Servicios: Naturaleza y
Caracteristicas. Mix de Servicios. Empresa de Servicios. Estrategias de Marketing de los Servicios.
Sistema de Produccién y Entrega del Servicio. Administracién de la Demanda de Servicios y la
Capacidad. Calidad de Servicios y Tratamiento de Quejas. Proceso de Lanzamiento de un
Producto / Servicio: Etapas. Idea y Concepto de Producto. Pruebas. Introduccién al Mercado.

Unidad 9: Gestion de la marca

Marca: Concepto, Elementos, Funciones y Desarrollo. Branding. Nombre y Simbologia de Marca.
Identidad e Imagen de Marca. Personalidad Marcaria. Discurso Marcario. Posicionamiento de
Marcas. Share of Mind. Top of Mind. Estrategias de Marcas: Carteras de Marcas. Modernizacion,
Revitalizacién y Reposicionamiento. Brand Equity. Modelos de Valor de Marca. Legislacion.

Unidad 10: Gestidn de precios

Concepto del Precio. Precio y Demanda: Elasticidad. Sensibilidad al Precio. Orientacidén en Ila
Fijacién de Precios: Costes-Competencia-Cliente. Valor Percibido. Valor Econdmico. Estrategias
de Precios. Métodos de Fijacion de Precios: Precios Psicoldgicos. Segmentacion de Precios. El
Precio y el Ciclo de Vida del Producto / Servicio. Precios de Lanzamiento para Nuevos Productos.
Modificacién y Cambio de Precio.

Unidad 11: Gestidn de canales de distribucién
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Concepto de Canal de Distribuciéon. Funciones. Niveles y Tipos de Canales: Directos e Indirectos.
Offline y Online. Seleccién de los Canales. Distribucidn Exclusiva, Selectiva e Intensiva. Cobertura
Fisica y Ponderada. Administracién del Canal. Franchising. La Distribucion y el Ciclo de Vida del
Producto. Distribucién Fisica. Comercio Mayorista/Distribuidor: Caracteristicas y Funciones.
Comercio Detallista: Caracteristicas y Clasificacion. Merchandising. Category Management.

Unidad 12: Gestidn de la comunicacion

Comunicacion: Concepto y Proceso. Objetivos de la Comunicacidon. Mezcla de Comunicacion.
Estrategias de Push y Pull. La Comunicacion y el Ciclo de Vida del Producto / Servicio.
Comunicaciones Integradas de Marketing: Publicidad. Relaciones Publicas. Promocion de
Ventas. Marketing Directo e Interactivo. Comunicacién Boca a Boca. Comunicacién Online y en
Redes Sociales. Community Manager.

Unidad 13: Gestidn de venta

Venta Personal: Concepto, Finalidad y Caracteristicas. El Proceso de la Venta Personal. Venta
Relacional. Direccién de Ventas: Estrategias de Ventas. Gestién de Equipos de Venta. Televenta.
Venta Online. Negociacion Comercial: Concepto, Momentos y Elementos. Estrategias y Tacticas
de Negociacién: Método de Harvard.

Unidad 14: Marketing de servicios profesionales

Claves para el Marketing de Servicios Profesionales. Segmentacién y Seleccién de Mercado
Meta. La comprension del cliente. Valorizacién de los Servicios Profesionales. Estrategias de
relacion y retencién. Comunicacion de los Servicios. El mercado de la consultoria externa.
Posicionamiento del nombre. Propuesta Diferencial. El Servicios y el Honorario Profesional.
¢Cémo nos ven nuestros clientes? ¢ Como eligen a sus Contadores o Consultores?

Asignatura a acreditar: Marketing Turistico — Asignatura y carrera de origen: Comercializacion
— Contador Publico

Unidad 2: Las Estrategias Dinamicas de Marketing Turistico

La direccidon de marketing turistico. Concepto. La organizacidn emocional. Modelo Cynefin. La
toma de decisiones. El valor emocional afadido. Turismo Entrepreneurial. El Modelo
Omnihouse. El Marketing Agil en Turismo: Las metodologias. Diferencias. Tipos de culturas. Los
procesos como eje de la organizacion. Desarrollo y espectro de la relacién. Organizaciones
Hibridas. Estrategia en consonancia con la estructura. La Transformacidn y la Brecha Digital. La
Sustentabilidad del Turismo. Las Tecnologias Disruptivas. Como Piensan los Algoritmos en
Marketing: Bubble Filtering. Genius Loci. Opacidad

Unidad 4: El Comportamiento del Consumidor Turistico
El Proceso de decision de compra (ZMOT). El Valor de Vida del Cliente (CLV). La rentabilidad del
cliente. El concepto del cliente como activo de la empresa (customer equity).

Unidad 6: El Marketing Interno en Las Organizaciones Turisticas
El marketing interno. Establecimiento de la Cultura de servicio. Desarrollo del concepto de
marketing para la gestion de RRHH. Difusién de la informaciéon de marketing entre los
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empleados. La gestion del talento. El proceso del marketing interno. Incentivos para la retencion
del talento en la organizacion turistica.

Unidad 7: Estrategias y Tacticas de Productos Turisticos. Los Servicios y las Experiencias

La Experiencia del Visitante (CX). La importancia de las experiencias. Dimensiones de las
experiencias. Los dominios de las experiencias. Marketing Sensorial. La gestidén de los procesos.
Sistemas de mapeo. Customer Journey.

Unidad 8: El Branding Turistico
La Marca Pais. Funciones de la Marca Pais. Caracteristicas de la Marca Pais. Tipos de Marca Pais.

Unidad 9: Estrategias y T4cticas de Precio. La Gestidn de Valor

El concepto de precio y su importancia como instrumento de marketing en empresas turisticas.
Precio y Tarifa. Factores condicionantes en la fijacién del precio. Métodos de fijacién de precios
en el sector turistico. Restricciones. Estrategias de precios. Revenue Management. Yield vs. non
Yield management. Tarifa Media. Forecast. Ocupacion. Calendario de Demanda. Inventario.
Herramientas (Stop Sale, Cut off, Overbooking, Cupos).

Unidad 10: Estrategias y Tacticas de Canales de Distribucién Turistica

Naturaleza de los sistemas de distribucion. Canales Directos e Indirectos: Longitud. Offline y
Online. OTAS. Canales Hibridos Intermediarios: Agentes minoristas y mayoristas.
Comportamiento y organizacion del canal turistico. Decisiones sobre el canal de distribucion
turistico. Evaluacion de canales turisticos. El tour operador. La agencia de viajes. Los sistemas de
distribucidn global: CRS y GDS. Distribucién electronica B2B (Business to Business) y B2C
(Business to Consumer). Omnicanalidad. Proveedores.

Unidad 13: Marketing De Destinos Turisticos

Destino Turistico: Definicion. Turisticidad y Coeficiente de Atractividad. La Importancia del
Turismo en la economia de los Destinos Turisticos. Los Beneficios y el turismo sostenible. Tipos
de destinos. La Identidad del Destino. La Imagen del Destino. Branding. Estrategias e Inversiones
en el Turismo. Agroturismo y Turismo Espacial. Senderismo y Turismo Religioso. Turismo de
Salud. Turismo de Aventura. Identificacion de los mercados. Clasificacidon de los segmentos de
visitantes al destino. Los Influencers. La recomendacion. Engagement. Marketing de Ciudades.

Asignatura a acreditar: Estadistica Aplicada — Asignatura y carrera de origen: Estadistica para
Economistas | — Licenciatura en Economia

Unidad 6: Estimacidn e intervalos de confianza para una muestra

Estimacién puntual. Sesgo y error cuadratico medio de un estimador. Intervalos de confianza.
Nivel de confianza y precision. Determinacidn del tamafio de la muestra en la estimacién por
intervalos de confianza. Intervalos de confianza para la media y para la varianza de una
distribucidon normal. Intervalos de confianza de nivel aproximado (muestras grandes) para una
media y para una proporcién.

Unidad 7: Test de hipdtesis para una muestra
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Formulacion general del problema. Errores tipo | y tipo Il. Nivel de significaciéon y p-valor.
Tamaiio de la muestra y potencia del test. Test para media y varianza de una distribuciéon normal.
Tests de nivel aproximado (muestras grandes) para la media de una distribucién desconocida y
para una proporcidn. Relacidn entre intervalo de confianza y test de hipétesis.

Unidad 8: Intervalos de confianza y test de hipdtesis para dos muestras

Diferencia de medias y cociente de varianzas para dos poblaciones con distribucién normal.
Intervalos y tests de nivel aproximado para medias de dos poblaciones con distribucién
desconocida (muestras grandes).

Unidad 9: Modelos lineales y correlacién

Covarianza y correlacién entre variables. Coeficiente de correlacion de Pearson.

Modelos lineales. Regresidon lineal simple: concepto. Estimacidon de una recta de regresién:
método de los minimos cuadrados. Esperanza y varianza de los estimadores. Varianza de la recta
de regresion. Inferencias sobre los pardmetros: pruebas de hipétesis e intervalos de confianza
para los estimadores. Predicciones para la variable de respuesta. Bondad del ajuste: el
coeficiente de determinacién.

Unidad 10: Analisis de series de tiempo. NUmeros indices

Series de tiempo. Componentes: tendencia, ciclo, estacionalidad. Suavizamiento mediante
promedios méviles y suavizamiento exponencial. Nimeros indices. Indices de precios. indices
de cantidades.

Asignatura a acreditar: Estadistica para Economistas | — Asignatura y carrera/s de origen:
Estadistica Aplicada — Contador Publico/ Lic. en Administracion

Unidad 3: Variables aleatorias unidimensionales discretas
Distribucion de probabilidad geométrica. Distribucion de probabilidad binomial negativa.

Unidad 4: Variables aleatorias unidimensionales continuas

Distribucion gamma. Distribucidon exponencial como caso particular de la gamma. Distribucién
Beta. Desigualdad de Chebychev. Valores esperados de funciones discontinuas y distribuciones
mixtas de probabilidad.

Unidad 5: Variables aleatorias bidimensionales

Distribuciones de probabilidades conjuntas, marginales y condicionales, caso discreto vy
continuo. Variables aleatorias independientes. Valor esperado de funciones de variables
aleatorias. Covarianza. Valor esperado y varianza de funciones lineales de variables aleatorias.
Distribucion de probabilidad multinomial. Esperanza condicional.

Asignatura a acreditar: Economia del Turismo | (Enfoque Micro) — Asignatura y carrera/s de
origen: Microeconomia | - Contador Publico/ Lic. en Administracién/Lic. en Economia/ Tec. en
Cooperativismo

Capitulo 1: Definiciones introductorias
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Curva de transformacion. Introduccién a los Bienes Publicos, su trascendencia en el turismo.

Capitulo 2: Teoria elemental de la demanda

Segmentacion. Criterios para la clasificacion de turistas. Elasticidades en los distintos segmentos
y su relacién con las clasificaciones existentes. Beneficios de la identificacion del turista para los
propios turistas y para los discriminadores de precios.

Capitulo 3: Teoria elemental de la oferta
Percepciones del producto turistico. La vision global de la demanda versus la visién especifica
desde la oferta. La estructura turistica conjunta.

Capitulo 5: Teoria del comportamiento del consumidor

Obtencién de la curva de demanda individual y de mercado. El caso especial de los bienes
publicos.

Eleccidn ingreso - Ocio en la determinacidn del tiempo destinado al turismo. Restricciones en la
demanda de turismo. La segmentacion y los tipos de turistas. La eleccion de destinos turisticos.
Modelo de Lancaster. Critica al Modelo de Lancaster en Turismo.

Capitulo 8: Mercado de bienes

Monopolio. Caracteristicas y fuentes. Comportamiento del monopolista. Cuasi rentas.
Discriminacién de precios perfecta e imperfecta, su relevancia en el turismo. Regulacion de
mercados.

Estructuras de mercado en la oferta de servicios turisticos. Aspectos de la oferta turistica
(integracion, concentracion, capacidad fija, indivisibilidades).

Capitulo 10: Equilibrio general y bienestar

Externalidades. La intervencion del estado en el turismo. Las externalidades en el sector
turistico. Clasificacidon. Andlisis costo-beneficio de los desarrollos del sector turistico.
Congestion.

Asignatura a acreditar: Economia del Turismo Il (Enfoque Macro) - Asignatura y carrera/s de
origen: Macroeconomia | - Contador Publico/ Lic. en Administracién/Lic. en Economia/ Tec. en
Cooperativismo

Unidad 1: Definiciones y conceptos
El Turismo y la macroeconomia.

Unidad 2: Encuadre general del analisis macroeconémico
Componentes del Producto Bruto Interno (PBI) y su medicion. La contribucién del sector turistico
al PBI de la economia.

Unidad 3: Teoria macroeconémica de largo plazo

La economia abierta. Flujos internacionales de bienes y de capitales. La contabilidad exterior del
sector turistico. Balanza comercial. Efectos del Turismo sobre la balanza comercial. Cuenta
corriente, cuenta capital y balanza de pagos. El Turismo y la balanza de pagos. Turismo emisivo
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y receptivo. Tipo de cambio real y tipo de cambio nominal. Determinantes. Politica comercial y
efectos sobre el sector Turismo. Desempleo. Empleo en el sector Turismo.

Unidad 4: Teoria macroeconémica de corto plazo

Indicadores macroecondmicos de coyuntura. Actividad econdmica e indicadores del sector
Turismo. Politica fiscal y efecto multiplicador del gasto publico y los impuestos. Multiplicador
del Turismo. Movilidad de capital, tipo de cambio y consecuencias sobre el turismo.

Unidad 5: Macroecondmica del crecimiento
Turismo, desarrollo y crecimiento. Interrelaciones entre crecimiento econdmico y turismo.

Asignatura a acreditar: Formulacion y Evaluacion de Proyectos Turisticos - Asignatura y carrera

de origen: Finanzas de Empresas — Licenciatura en Administracion

Unidad 1: Sentido, marco y definicion del proyecto

Definicion de proyecto. Test critico del sentido del proyecto: imperfeccion a explotar y problema
a resolver. Coherencia estratégica. Elementos, pardmetros, inversion, riesgos. Segmento de
mercado. Ventaja competitiva e imperfeccién de mercado a explotar: barreras, participacién en
clusters y cadenas de valor. Recurso turistico y producto turistico: diferenciacion. Tipo de
proyectos e instancias de decisién. Vinculo con decisiones de inversion y de financiamiento.
Ejemplos y tipo de proyectos en el sector turistico. La referencia del Mercado en la
determinacion del valor. Turismo sostenible como Unica forma de turismo.

Unidad 3: Fases de preparacion y formulacién de proyectos turisticos

Visién del proyecto desde el Sistema y Matriz de Marco Légico. Ciclos y etapas en la formulacién
del proyecto. Estudio de mercado. Analisis de viabilidad. Pre-factibilidad y Factibilidad: viabilidad
técnica, legal, econdmica, politica y de gestién. Estudio organizacional y técnico. Sinergias.
Operacién y riesgo performance. Estudio econdmico y financiero. Andlisis de rentabilidad,
liquidez y riesgo.

Unidad 4: Evaluacién de proyectos turisticos
Evaluacion social de proyectos turisticos.

Asignatura a acreditar: Marketing Turistico - Asignatura y carrera de origen: Marketing
Estratégico — Licenciatura en Administracion.

Unidad 1. Introduccién al Marketing Turistico

El contexto Exponencial. Modelo BANI. Definir el concepto y la naturaleza de los destinos
turisticos. El marketing Exponencial, las redes sociales y suimpacto en el turismo. La Singularidad
Tecnoldgica en la administracion de las relaciones con los clientes.

Unidad 2: Las Estrategias Dinamicas de Marketing Turistico

La direccidn de marketing turistico. Concepto. La organizacién emocional. Modelo Cynefin. La
toma de decisiones. El valor emocional afadido. Turismo Entrepreneurial. El Modelo
Omnihouse. El Marketing Agil en Turismo: Las metodologias. Diferencias. Tipos de culturas. Los
procesos como eje de la organizacién. Desarrollo y espectro de la relacién. Organizaciones
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Hibridas. Estrategia en consonancia con la estructura. La Transformacion y la Brecha Digital. La
Sustentabilidad del Turismo. Las Tecnologias Disruptivas. Como Piensan los Algoritmos en
Marketing: Bubble Filtering. Genius Loci. Opacidad

Unidad 4: El Comportamiento del Consumidor Turistico
El Proceso de decision de compra (ZMOT). El Valor de Vida del Cliente (CLV). La rentabilidad del
cliente. El concepto del cliente como activo de la empresa (customer equity).

Unidad 6: El Marketing Interno en Las Organizaciones Turisticas

El marketing interno. Establecimiento de la Cultura de servicio. Desarrollo del concepto de
marketing para la gestion de RRHH. Difusién de la informacién de marketing entre los
empleados. La gestion del talento. El proceso del marketing interno. Incentivos para la retencion
del talento en la organizacidn turistica.

Unidad 7: Estrategias y Tdcticas de Productos Turisticos. Los Servicios y las Experiencias

La Experiencia del Visitante (CX). La importancia de las experiencias. Dimensiones de las
experiencias. Los dominios de las experiencias. Marketing Sensorial. La gestidén de los procesos.
Sistemas de mapeo. Customer Journey.

Unidad 8: El Branding Turistico
La Marca Pais. Funciones de la Marca Pais. Caracteristicas de la Marca Pais. Tipos de Marca Pais.

Unidad 9: Estrategias y T4cticas de Precio. La Gestidn de Valor

El concepto de precio y su importancia como instrumento de marketing en empresas turisticas.
Precio y Tarifa. Factores condicionantes en la fijacién del precio. Métodos de fijacién de precios
en el sector turistico. Restricciones. Estrategias de precios. Revenue Management. Yield vs. non
Yield management. Tarifa Media. Forecast. Ocupacion. Calendario de Demanda. Inventario.
Herramientas (Stop Sale, Cut off, Overbooking, Cupos).

Unidad 10: Estrategias y Tacticas de Canales de Distribucién Turistica

Naturaleza de los sistemas de distribucion. Canales Directos e Indirectos: Longitud. Offline y
Online. OTAS. Canales Hibridos Intermediarios: Agentes minoristas y mayoristas.
Comportamiento y organizacion del canal turistico. Decisiones sobre el canal de distribucion
turistico. Evaluacion de canales turisticos. El tour operador. La agencia de viajes. Los sistemas de
distribucidn global: CRS y GDS. Distribucién electréonica B2B (Business to Business) y B2C
(Business to Consumer). Omnicanalidad. Proveedores.

Unidad 13: Marketing De Destinos Turisticos

Destino Turistico: Definicion. Turisticidad y Coeficiente de Atractividad. La Importancia del
Turismo en la economia de los Destinos Turisticos. Los Beneficios y el turismo sostenible. Tipos
de destinos. La Identidad del Destino. La Imagen del Destino. Branding. Estrategias e Inversiones
en el Turismo. Agroturismo y Turismo Espacial. Senderismo y Turismo Religioso. Turismo de
Salud. Turismo de Aventura. Identificacion de los mercados. Clasificacion de los segmentos de
visitantes al destino. Los Influencers. La recomendacion. Engagement. Marketing de Ciudades.
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Asignatura a acreditar: Formulacion y Evaluacion de Proyectos Turisticos - Asignatura y carrera

de origen: Finanzas de la Empresa — Licenciatura en Economia

Unidad 1: Sentido, marco y definicion del proyecto

Definicion de proyecto. Test critico del sentido del proyecto: imperfeccion a explotar y problema
a resolver. Coherencia estratégica. Elementos, pardmetros, inversion, riesgos. Segmento de
mercado. Ventaja competitiva e imperfeccion de mercado a explotar: barreras, participaciéon en
clusters y cadenas de valor. Recurso turistico y producto turistico: diferenciacion. Tipo de
proyectos e instancias de decisién. Vinculo con decisiones de inversion y de financiamiento.
Ejemplos y tipo de proyectos en el sector turistico. La referencia del Mercado en la
determinacion del valor. Turismo sostenible como Unica forma de turismo.

Unidad 3: Fases de preparacion y formulacién de proyectos turisticos

Visién del proyecto desde el Sistema y Matriz de Marco Légico. Ciclos y etapas en la formulacién
del proyecto. Estudio de mercado. Anélisis de viabilidad. Pre-factibilidad y Factibilidad: viabilidad
técnica, legal, econdmica, politica y de gestién. Estudio organizacional y técnico. Sinergias.
Operacion y riesgo performance. Estudio econdmico y financiero. Andlisis de rentabilidad,
liquidez y riesgo.

Unidad 4: Evaluacién de proyectos turisticos
Evaluacién social de proyectos turisticos.

Asignatura a acreditar: Estructura Econdmica Societaria - Asignatura y carrera de origen:
Derecho Empresario — Licenciatura en Administracion

Capitulo 1: Sociedades. Origen. Definicién. Clasificacién. Criterios orientadores. Empresa
Familiar

Origen y evolucion histérica de las Sociedades. Definicién de Sociedad. Diferencias entre la
sociedad y otros institutos. Naturaleza Juridica de las Sociedades. Clasificacion. La sociedad
como contrato asociativo, como declaracidn unilateral de voluntad y como norma estatal. La
sociedad como sujeto de derecho. Tipo social. Amparo del interés publico. Amparo de las
minorias. El amparo de los terceros. El principio de conservacién de la empresa. Distincién
sistematica de las Sociedades cerradas y abiertas. Empresa familiar.

Capitulo 2: Elementos para la existencia de la Sociedad de cémodo. Sociedades Unipersonales.
Registracion. Sociedades Simples

Elementos esenciales para la existencia de la Sociedad. Socios aparentes y ocultos. Sociedades
de Comodo. Las Sociedades Unipersonales: régimen aplicable. Elementos comunes a otros
contratos. Inscripcion registral. Efectos de la inscripcion registral. Registro Nacional de
Sociedades por Acciones. Organismos estatales registrales que realizan un control sustancial.
Sistema de la Ley 19.550. La organizacion de los registros en la Argentina. Competencia y
procedimiento de la Direccidn Provincial de Personas Juridicas, la Inspeccidon General de Justicia
de la Nacién y la Comisidn Nacional de Valores. Sociedades simples. Concepto. Diferencias.
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Subsanacién. Representacién, Responsabilidad, Prueba, Disolucién, Relaciones de los
acreedores sociales y los acreedores particulares.

Capitulo 3: Contenido del contrato social. Nulidades. Teoria de la desestimacién de la
personalidad juridica

Elementos esenciales tipificantes y no tipificantes. Régimen de Nulidades (arts. 18, 19y 20 LGS).
Objeto ilicito; Sociedad de objeto licito con actividad ilicita; Sociedad con objeto prohibido en
razon del tipo. Sociedad entre cényuges; Herederos menores; Sociedades por acciones; La
Doctrina Ultra vires. Capital Social. Concepto. Caracteres. Diferenciacidon con el patrimonio.
Infracapitalizacion. Patrimonio social. Plazo de Duracidn. Prérroga y Reconduccidn. Organizacion
de los Organos sociales. Reglas para distribuir las utilidades y soportar las pérdidas.
Estipulaciones Nulas. Clausulas para establecer los derechos y obligaciones de los socios.
Clausulas atinentes al funcionamiento, disolucién y liquidacién de la sociedad. Teoria de la
Desestimacion de la Personalidad Juridica. Consecuencias. Jurisprudencia. Deudas Laborales.
Dolo o culpa del socio. Controlante.

Capitulo 5: La Contabilidad. Utilidades. Dividendos

La contabilidad. Funciones. Antecedentes. Exigencias formales y sustanciales. Prohibiciones.
Correspondencia y documentacidon. Conservacién. Libros contables obligatorios. Libros
societarios obligatorios. Su reemplazo por ordenadores u otros medios mecanicos o magnéticos.
Régimen probatorio de los libros. Investigacidn y exhibicidn de libros. Estados contables: Balance
general, Estado de resultados, Notas complementarias, Cuadros anexos; Memoria. Concepto y
funciones. Disposicién previa de los estados contables. Etapas para considerar los estados
contables. Aprobacion. Impugnacidon. Reserva Legal. Otras reservas. Responsabilidad de
administradores y sindicos. Actas. Ganancias. Pérdidas anteriores. Concepto de utilidad. Los
dividendos. Concepto. Fijacién. Su distribucién: el pago anticipado, la cancelacidn de intereses.
Repeticién de dividendos. Procedimiento y forma de pago de los dividendos. Diferencia con la
utilidad. Reservas facultativas o estatutarias. Capitalizacidn. Dividendos Ficticios. Los Dividendos
de Facto. Libros societarios y contables por Registros Digitales (Ley 27.349. Decreto 27/2018).

Capitulo 6: La integracién y reorganizacién societaria. Transformacion. Fusion y Escision
Métodos de valoracién de las empresas. Clasificacion de la concentracion empresaria.
Integracion Econdmica. Otras formas de concentracién societaria. Formas no societarias de
integracidn. Formas societarias no traumaticas. Limites. Participaciones sociales. Participaciones
reciprocas. Sociedades vinculadas. Sociedades controladas. Formas de control. Transformacion.
Concepto. Clases. Requisitos. Responsabilidad anterior de los socios. Responsabilidad por
obligaciones anteriores. Derecho de receso. Socios disconformes. Socios con privilegio.
Rescision de la transformacién. Caducidad de la transformacion. Fusién. Concepto. Motivos para
fusionarse. Diferenciacién de la transferencia del fondo de comercio con la fusion. Legitimados.
Clases de fusién. Efectos. Fusidn por consolidacidn. Fusidn por absorcién. Requisitos.
Constituciéon de nueva sociedad. Derecho de receso. Preferencias. Revocacidén. Rescisidn.
Escisién. Concepto. Clases. Caracteristicas. Escision Fusidn. Escisién constituciéon o Escision
propiamente dicha. Derecho de receso. Preferencia de los socios.

Educando construimos futuro

16



% UNIVERSIDAD
5] NACIONAL
DE LA PLATA

O Tea

¥y FACULTAD DE CIENCIAS

F. " s  ECONOMICAS

Capitulo 7: Resolucién Parcial. Disolucidon y Liquidacién

Concepto. Diferencias. Efectos. Causales. Muerte de un socio. Exclusién. Causales de exclusion.
Procedimiento de exclusidén. Legitimados para iniciar la acciéon de exclusién. Suspensidn
provisional. Sentencia de exclusidn. Efectos de la exclusién. Exclusion en sociedad de dos socios.
Receso como resolucién parcial. Retiro y renuncia. Disolucion. Analisis de las distintas causales.
Otras causales de disolucidn no previstas en el art. 94 y 94 bis LGS. Disolucién judicial.
Administradores: Facultades y deberes. Normas de interpretacién. Disolucién de las sociedades
irregulares y de hecho. Liquidacidn. Concepto. Efectos de la liquidacién. Naturaleza Juridica de
la sociedad en liquidacién. Designacion de los liquidadores. Cuestiones sobre la funcién de
Liquidador. Remocién. Obligaciones. Facultades. Particién y distribucién parcial. Balance final y
distribucién. Comunicacion del balance y plan de particion. Distribucidn: ejecucién. Cancelacidn
de la inscripcion.

Capitulo 8: Conflictos Societarios. Intervencion Judicial

Concepto. Causas. Intervencidon Judicial. Antecedentes. Concepto. Causas. Figuras de
intervencién. Accién de fondo. Condiciones para su procedencia. Sujetos legitimados. Peligro en
la demora. Contracautela. Distintas hipdtesis de intervencion. Finalizacién. Honorarios.
Remocion del Interventor.

Capitulo 9: Sociedades constituidas en el extranjero

La nacionalidad. Ley aplicable. Principio de extraterritorialidad. Actos aislados. Ejercicio habitual.
Tipo desconocido. Representante. Emplazamiento en juicio. Constitucidn de sociedad. Sociedad
con domicilio o principal objeto en la Republica. Las sociedades off shore. Empresas
Binacionales. Sociedades del Mercosur.

Capitulo 11: Sociedad de Responsabilidad Limitada

Elementos tipificantes. Denominacion. El capital social y las cuotas sociales. Suscripcion del
capital. Aportes. Aumento de capital. Reduccién de capital. La garantia por los aportes. Cuotas
suplementarias. Cesidon de cuotas. Efectos. Exclusiéon por justa causa. Instrumentacién de la
cesién. Limitacidn a la transmisidn de las cuotas sociales. Fallecimiento de un socio.
Incorporacion de los herederos. Copropiedad de cuotas sociales. Derechos reales y medidas
precautorias sobre las cuotas sociales. Sociedad de Responsabilidad Limitada Subtipo. Art. 299
inc. 22 LGS. Los Organos Sociales. La Gerencia. Designacion. Revocacién. Renuncia. Finalizacién
de las funciones. Fiscalizacidon. Gobierno de la Sociedad. Reunién de Socios. Resoluciones
sociales. Régimen de consultas. Competencia. Mayorias. Mayorias para la constitucidn de
reservas. Derecho de Receso. Aumento y disminucién del capital social. Impugnacion de
asambleas y de acuerdos de socios. Voto. Cémputo. Limitaciones. Actas. Diferencias entre la
S.R.L.ylaS.A.

Capitulo 12: Sociedad Andnima. Sociedad en formacion. Constitucidén. Sociedad Andnima
Simplificada (SAS)

Procedimiento de constitucidon. Constitucion y forma. Constitucidén por acto Unico. Requisitos.
Tramite administrativo de inscripcion registral (art. 167 LGS). Regularidad. Constitucion sucesiva.
Constitucion por suscripcion publica. Programa. Aprobacién. Recurso. Contenido del programa.
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Plazo de suscripcion. Contrato de suscripcion. Fracaso de la suscripcién. Reembolso. Suscripcion

en exceso. Obligaciones de los promotores. Asamblea constitutiva. Votacién. Mayorias.
Promotores suscriptores. Asamblea constitutiva. Orden del Dia. Conformidad. Publicacién o
inscripcion. Documentacién en el periodo de formacién. Responsabilidad de los promotores.
Beneficios de promotores y fundadores. Sociedad en formacién. Concepto. Actos cumplidos
durante el periodo fundacional. Responsabilidades. Actos necesarios. Actos relativos al objeto
social. Los demds actos. Asuncion de las obligaciones por la sociedad. Efectos. Sociedades
Andnimas Simplificadas (SAS). Ley 27.349. Decreto 27/2018. Caracterizacién. Constitucion.
Capital social. Acciones. Organizacién de la sociedad. Reformas del instrumento constitutivo.
Registros Contables. Registros digitales. Simplificacidon de tramites. Transformacién en S.A.S.

Capitulo 13: Sociedad Andnima. Capital social

Capital Social. Principios. Suscripcién total. Capital minimo. Terminologia. Contrato de
suscripcioén. Integracion minima en efectivo. Aumento de capital. Aumento del capital social
dentro del quintuplo de su valor. Aumento de capital por oferta publica. Nulidad de las
emisiones de acciones realizadas en violacién al régimen de oferta publica. Responsabilidad.
Accién de nulidad. Ejercicio. Capitalizacion de reservas y otras situaciones. Ejemplos de
capitalizacién. Capital Social. Suscripcién previa de las emisiones anteriores. Suscripcidon
insuficiente y mora en la integracién. Sanciones. Aumento de capital. Suscripcidn insuficiente.
Mora. Ejercicio de los derechos. Sanciones ante la mora en la integracién. Derecho de
suscripcién preferente. Concepto. Derecho de acrecer. Ofrecimiento a los accionistas. Plazo de
ejercicio. Debentures convertibles en acciones. Limitacidn. Extensién. Accion judicial del
accionista perjudicado. Plazo para ejercerla. Resarcimiento. Limitacién al derecho de
preferencia. Condiciones: Supuestos de emisidén. Emisién de acciones bajo la par. Con prima.
Emisién con prima. Requisitos. Derecho de receso. Destino de la prima de emisidn. Reduccion
de capital social. Reduccidn voluntaria. Requisitos. Requisitos para reducir voluntariamente el
capital. Operacidn Acordedn. Reduccién por pérdidas. Requisitos. Reduccion obligatoria. Art.
206 LGS.

Capitulo 14: Sociedad Andnima. Las acciones. Bonos

Las Acciones. Distintas acepciones. Caracteristicas. Valor nominal. Representacion de las
acciones. Titulos valores. Principios. Certificados globales. Certificados provisionales. Acciones
Escriturales. Indivisibilidad de las acciones. Condominio. Representante. Formalidades
esenciales de las acciones. Numeracidn. Libro registro de acciones. Transmisién de las acciones.
Cesion. Garantia de los cedentes sucesivos. La transmisidn de las acciones es libre. Transmision
de acciones nominativas endosables. Transmisién de acciones nominativas no endosables.
Transmisidn de acciones escriturales. Extension de la limitacién para transferir las acciones.
Clases de Acciones. Clasificacion de las acciones. Evolucidon de la nominatividad. Acciones
ordinarias y preferidas. Derecho de voto. Incompatibilidad. Acciones ordinarias. Las acciones
preferidas. Amortizacién de acciones. La Accién como objeto de negocios: Compraventa de
acciones. Compra apalancada de empresas (Leveraged Buy Out o LBO). Pacto de sindicacién de
acciones. Clases. Instrumentacion. Contenido. Validez. Usufructo. Prenda y embargo de
acciones. Adquisicion de sus acciones por la sociedad. Incumplimiento. Acciones adquiridas no
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canceladas. Venta. Acciones en garantia. De los bonos. Caracteres. Bonos de Goce. Bonos de
participacién. Bonos de participacion para el personal. Epoca de pago. Modificaciones de las
condiciones de emision.

Capitulo 15: Sociedad Andnima. Asambleas

Asamblea. Definicion. Asistentes. Competencia. Obligatoriedad de las decisiones. Clases de
asambleas. Lugar de reunién. Clases de asambleas. Asambleas Ordinarias. Asamblea
Extraordinaria. Asambleas Especiales. Convocatoria. Oportunidad, Plazos. Convocatoria. Forma.
Las asambleas undnimes. Asistentes a las asambleas. Obligados a asistir. Depdsito de las
acciones. Depdsito. Comunicacidn previa. Libro de asistencia. Certificados. Calidad de accionista
simulada. Depositario. Actuacion por mandatario. Limitacion para la representacion.
Intervencion de los directores, sindicos y gerentes. Inhabilitacién para votar. Presidencia de la
asamblea. Quérum. Constitucién y desarrollo de la asamblea. Votacion. Orden del dia. Cuarto
intermedio. Accionista con interés contrario. Actas de las asambleas. Asamblea. Supuestos
Especiales. Derecho de Receso. Causales. Titulares legitimados. Plazo para el ejercicio. Forma de
ejercerlo. Revocacién de la decisidon que origina el derecho de receso. Fijacién del valor. Plazo
para el pago. Pago en efectivo. Reduccién de capital. Quiebra de la sociedad. Derecho a voto. El
voto de abstencién. Pacto de sindicacién de acciones. Impugnacién de actos y decisiones
asamblearias. Impugnaciéon y nulidad de actos juridicos. Nulidad. Titulares de la accidn.
Legitimados pasivos. Juez interviniente. Plazo para deducir las acciones. Accion del art. 251 de
la LGS. Accion ordinaria. Mediacion. Suspensidén preventiva de la ejecucidén. Suspensidon de
decisién asamblearia que aprueba un balance. Otras medidas cautelares no previstas en la LGS.
Sustanciacion de la causa. Acumulacidon de acciones. Allanamiento. Responsabilidad de los
accionistas. Art. 254 LGS. Revocacion. Asamblea ratificatoria

Capitulo 16: Sociedad Andnima. El Directorio

Introduccidn. Cantidad de miembros. Director independiente. Comité de Auditoria. Condiciones
para ser director. Duracidn en el cargo. Integrantes. Revocabilidad del cargo. Remocion.
Garantia. Domicilio. Duracién del cargo. Reemplazo de los directores. Renuncia de directores.
Funcionamiento. Quérum. Mayorias para la toma de decisiones. Empate. Asesores. Reuniones
a distancia. Remuneracién de los directores. Retribucion. Monto maximo. Retribucidn efectuada
sin distribucién de dividendos. Remuneracidon en exceso al monto maximo. Eleccidn por
categoria. Eleccidon por acumulacién de votos. Procedimiento. Exclusién del voto acumulativo.
Prohibiciones e incompatibilidades. Remocidon del inhabilitado. Caracter personal del cargo.
Reuniones, convocatoria. Prohibiciones y limitaciones al Director. Contratar con la sociedad.
Interés contrario. Exclusién del voto. Actividad en competencia. Mal desempefio del cargo.
Extincién de responsabilidad. Accidn social de responsabilidad. Condiciones, efectos, ejercicios.
Accién de responsabilidad. Facultades del accionista. Accion de responsabilidad. Quiebra. Acciéon
individual de responsabilidad. Representacion de la sociedad. Comité Ejecutivo. Gerentes. El
Director delegado. Directores de Hecho. El Directorio y el Interlocking.

Capitulo 17: Sociedad Anénima. Organo de Fiscalizacidn Interno. Control Externo
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Consejo de Vigilancia. Normas aplicables. Organizacién. Facultades. Consejeros disidentes.
Auditoria. Sindicatura. Designacién de sindicos. Requisitos para ser sindico. Inhabilidades.
Incompatibilidades. Duracidon en el cargo. Revocabilidad. Renuncia. Eleccion por clases. Eleccion
por voto acumulativo. Sindicatura colegiada. Disidentes. Vacancia. Reemplazo. Remuneracion.
Indelegabilidad. Atribuciones y deberes. Extensién de sus funciones a ejercicios anteriores.
Responsabilidad. Solidaridad. Aplicacidn de otras normas. Prescindencia de la sindicatura. Los
socios. Fiscalizacién estatal. Fiscalizacion estatal permanente. Art. 299 LGS. Sociedades incluidas
en el art. 299 LGS. Fiscalizacién estatal limitada. Extensién. Excepciones al régimen de
fiscalizacién estatal limitado. Sanciones. Facultad de la autoridad de contralor para solicitar
determinadas medidas. Fiscalizacidon especial. Régimen de responsabilidad de directores y
sindicos. Recursos. Plazo.

Capitulo 18: Sociedad en Comandita por Acciones. Sociedades de Garantia Reciproca
Caracterizacion. Confusidon en una persona del doble caracter de socio. Normas aplicables.
Constitucion. Capital social. Denominacién. Administracién. Remocién del administrador.
Acefalia en la administracion. Asamblea. Participes. Prohibiciones a los socios administradores.
Cesion de la parte social de los comanditados. Fiscalizacién. Normas supletorias. Sociedades de
Garantia Reciproca. Ley aplicable. Objeto. Constitucién. Requisitos. Autorizacidn para su
funcionamiento. Denominacion. Tipos de socios. Acciones. Reembolso. Capital social. Capital
minimo. Aumentos de capital. Reduccion de capital. Fondo de riesgo. Distribucién de beneficios.
Organos sociales. Asamblea. Consejo de administracién. Sindicatura. Fusién. Escision.
Disolucidn. Disolucién. El contrato de garantia reciproca. Relacion entre la SGR y los socios.
Extincion.

Capitulo 19: Sociedad en las que participa el Estado. Sociedades Cooperativas

Evolucion histdrica de estas figuras. Clasificacion. Régimen contable y econdmico. La Sociedad
del Estado: Su naturaleza y concepto. Objeto de su actividad. Sometimiento a la Ley General de
Sociedades y normas que rigen sus actos. Capital. Organizacion. La Sociedad con Participacion
Estatal Mayoritaria: Naturaleza. Caracterizacion. Participantes. Régimen de mayoria estatal.
Presupuestos basicos de la constitucién. Organizacidn. Inclusién posterior. Incompatibilidades.
Remuneracion. Directores y Sindicos por la minoria. Modificaciones al régimen. Las Sociedades
de Economia Mixta: Concepto y naturaleza. Régimen. Cooperativas. Caracteristicas.
Constitucién. Forma y Contenido del acta constitutiva y del estatuto. Instrumentacién. Acta
constitutiva. Contenido. Estatuto social. Contenido. Inscripcién. Clases de cooperativas. Los
asociados. Capital. Cuotas. Bienes aportables. Mora. Retiro, Exclusidon o Disolucion. Excedentes
repartibles. Destino. Destino de excedentes generados por prestacion de servicios a no
Asociados. La contabilidad. Libros sociales. Organo de deliberacién. Clases. Quérum. Mayorias.
Cuarto intermedio. Competencia. Derecho de receso. Impugnacién. Organo de administracién.
Integracion. Renuncia. Representacion. Fiscalizacion Privada. Integracién. Atribuciones.
Auditoria Externa. Disolucién. Liquidacién. De la fiscalizacién publica. Facultades. Sanciones.

Capitulo 21: Contrato de seguro
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Funciones: transferencia y dispersion del riesgo. Concepto. Caracteres. Clasificaciones y su
importancia. Partes en el contrato de seguro. La prima. Clases y determinacién de su valor. El
interés asegurable: Funcion. Concepto, caracteres, pluralidad de seguros. Interés asegurable y
valor asegurado. infraseguro, sobreseguro y coseguro. Riesgo: concepto; caracteres. Riesgos
asegurables. Riesgo putativo. Ausencia de riesgo. Pluralidad de riesgos. Pdliza flotante o de
abono. La pdliza: contenido. Clasificacién. Plazos. Comienzo. Plazo indeterminado. Prdérroga
tdcita. Formas de extincidn del contrato. Clases de seguros. Reaseguro.

Asignatura a acreditar: Derecho Empresario - Asignaturas y carrera de origen: Estructura
Econdmica Societaria + Actuacion Profesional en la Justicia — Contador Publico

Unidad 5: Empresa en Crisis

Definicion de crisis empresaria. Diferencia entre una empresa en crisis y una empresa insolvente.
La Infracapitalizacién. Los controles preventivos para anticipar crisis y favorecer la toma de
decisiones adecuadas. Diagndstico de la situacién de la empresa. Autodiagndstico y diagndstico
de la competencia. Primeros sintomas de una empresa en crisis. Cesacion de pagos. Falta de
trabajo. Falta de adecuacién a los cambios en el mercado. Las crisis como consecuencia del
contexto internacional/regional exdgena- o puede ser una gestidn errada que viene
“arrastrandose” de afos previos a la crisis — enddgena, o ambas.

Identificacion del tipo de crisis. Propia de la empresa. Del sector. De la region. Del pais. Mundial.
Las crisis en las empresas pueden darse como consecuencia del contexto 7
internacional/regional exdgena- o puede ser una gestidn errada que viene “arrastrandose” de
afios previos a la crisis — enddgena, o ambas.

Viabilidad o no viabilidad de la organizacién. Estrategias desde el area comercial, recursos
humanos, financiera y académica (Universidades y centros de investigacion).

Clasificacién del Ente en pequefia empresa, mediana empresa y empresa grande.

La reestructuracidon de la Empresa en crisis. Toma de decisiones operativas y financieras
adecuadas en las distintas fases a las que se habra de hacer frente en cualquier empresa.
Aumento de capital, capitalizacién de resultados para evitar el endeudamiento financiero.
Analisis de Fusion, transformaciéon o escisidn como mecanismos para soslayar la crisis.
Caracteristicas principales de cada uno de ellos.

Unidad 6: Mecanismos judiciales y extrajudiciales para afrontar la crisis

Soluciones preventivas o liquidatorias, dentro y fuera de la ley concursal. Procesos preventivos
de crisis, concursos preventivos y quiebras.

El Procedimiento Preventivo de Crisis (PPC), articulos 98 y subsiguientes de la ley 24.013.
Definicion, caracteristicas principales. Las politicas proempresariales. Los mecanismos
protectores del empleo como los subsidios al empleo (REPRO). Su evolucion desde su creacién
a la actualidad.

El Concurso Preventivo: Concepto, marco legal. La insolvencia y las soluciones juridicas.
Disposiciones generales. Sujetos pasivos. Juez competente. Reglas procesales, Facultades y
deberes del juez y del sindico. Funcionarios. Efectos de la apertura del Concurso Preventivo:
Para el deudor. Administracion de los bienes. Actos ordinarios, prohibidos y sujetos a
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autorizacién. Viajes al exterior. Suspension de los intereses. Para los acreedores y terceros.

Juicios contra el concursado. Relaciones y créditos laborales: convenios colectivos; pronto pago.
Créditos con garantias reales. Intereses. Deudas no dinerarias y en moneda extranjera.
Contratos con prestaciones reciprocas pendientes; servicios publicos. Proceso de verificacion.
Reconocimiento y valoracion de los pasivos. Informe individual. Informe General. Categorizacion
de los acreedores. Periodo de exclusividad. Supuestos especiales. (Art. 48). Homologacién y sus
efectos. Conclusién del concurso preventivo. Nulidad. Incumplimientos del acuerdo.

Acuerdo preventivo extrajudicial: Caracteristicas. Contenido. Requisitos para la homologacion.
Mayorias. Publicidad. Oposicién Efectos.

La Quiebra. Declaracién. La Quiebra como mecanismo de extincién de los pasivos. Tipos de
quiebra, directa o indirecta. Efectos personales. Inhabilitacidn. Desapoderamiento. Incautacidn
y conservacion de bienes. Continuacion de la explotacidn. Efectos de la quiebra en las relaciones
laborales. Efectos generales sobre relaciones juridicas preexistentes. Efectos sobre ciertas
relaciones juridicas en particular. Responsabilidad de terceros. Responsabilidad de
representantes y de terceros; extension; tramite. Responsabilidad contra socios y otros
responsables. Realizaciéon de bienes. Informe final y distribuciéon. Conclusidon de la quiebra.
Clausura del procedimiento.

Unidad 7: Responsabilidad

Instituidas en la Ley de Sociedades, en el Cédigo Civil y Comercial, en las leyes impositivas y
previsionales, en las leyes laborales.

Del Licenciado en Administracidon en Cargos Directivos.

Del resto de los integrantes de la Empresa.

CAémo proteger nuestro patrimonio individual si formamos parte de cargos directivos.

Asignatura a acreditar: Estadistica Aplicada - Asignaturas y carrera de origen: Estadistica para
Economistas | + Estadistica para Economistas Il — Licenciatura en Economia

Unidad 9: Modelos lineales y correlacién

Covarianza y correlacién entre variables. Coeficiente de correlacién de Pearson.

Modelos lineales. Regresion lineal simple: concepto. Estimacion de una recta de regresion:
método de los minimos cuadrados. Esperanzay varianza de los estimadores. Varianza de la recta
de regresion. Inferencias sobre los pardmetros: pruebas de hipétesis e intervalos de confianza
para los estimadores. Predicciones para la variable de respuesta. Bondad del ajuste: el
coeficiente de determinacion

Unidad 10: Analisis de series de tiempo. NUmeros indices

Series de tiempo. Componentes: tendencia, ciclo, estacionalidad. Suavizamiento mediante
promedios méviles y suavizamiento exponencial. Nimeros indices. indices de precios. indices
de cantidades.

Asignatura a acreditar: Estadistica Aplicada - Asignatura y carrera de origen: Estadistica —
Licenciatura en Turismo
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Unidad 9: Modelos lineales y correlacién

Covarianza y correlacidn entre variables. Coeficiente de correlacion de Pearson.

Modelos lineales. Regresidon lineal simple: concepto. Estimacidon de una recta de regresién:
método de los minimos cuadrados. Esperanzay varianza de los estimadores. Varianza de la recta
de regresion. Inferencias sobre los pardmetros: pruebas de hipdtesis e intervalos de confianza
para los estimadores. Predicciones para la variable de respuesta. Bondad del ajuste: el
coeficiente de determinacién.

Unidad 10: Andlisis de series de tiempo. Numeros indices

Series de tiempo. Componentes: tendencia, ciclo, estacionalidad. Suavizamiento mediante
promedios méviles y suavizamiento exponencial. Nimeros indices. Indices de precios. indices
de cantidades.

Asignatura a acreditar: Matemadtica | - Asignatura y carrera de origen: Matemdtica Il (Andlisis)
— Licenciatura en Turismo

Unidad 2: Nocion de funcion
Funciones trigonométricas.

Unidad 3: Limites y continuidad
Teoremas de los valores intermedios de Bolzano y de los valores extremos de Weierstrass.
Enunciados e interpretaciones.

Unidad 4: Derivada

Teoremas del valor medio de Rolle, de Lagrange y de Cauchy. Consecuencias. Enunciados,
demostraciones e interpretaciones. Derivadas sucesivas. Férmula de Taylor. Enunciados,
demostraciones e interpretaciones.

Unidad 7: Integrales indefinidas
Métodos de integracion: inmediatas, sustitucidon, por partes y de funciones racionales por
descomposicidn en fracciones simples. Enunciados y demostraciones.

Unidad 8: Integrales definidas e impropias

Teorema del valor medio del cdlculo integral. Enunciado, demostracién e interpretacion.
Teorema fundamental. Enunciado, demostracion e interpretacidn. Regla de Barrow. Enunciado,
demostracién e interpretacion. Integrales impropias. Definicion. Convergencia y divergencia.
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