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Introduccion

Este Informe presenta un resumen de la labor desarrollada en el afio 2015. Se
estructura con un mensaje del Sr. Decano y dos secciones. En la primera se presentan
los datos mds relevantes sobre ingresantes, graduados, docentes, investigadores, no
docentes, proyectos de investigacién y de extensidn, publicaciones, transferencia y
presupuesto. En la segunda se realiza una breve descripcidn de los aportes realizados
por las distintas areas de la Facultad en cumplimiento de los lineamientos propuestos
en el marco del Proceso de Reflexién Estratégica 2014-2018 que lleva adelante la
Facultad.



Mensaje del Decano

Préoximos a cumplir dos afios del comienzo del Proceso de Reflexion Estratégica (PRE) 2014-
2018, tengo la satisfaccién de comprobar que se ha avanzado de acuerdo a los planes,
habiendo cumplido con la mayoria de las metas propuestas para el afio 2015.

Una condicién que se ha establecido para el correcto funcionamiento del esquema implicito en
el PRE es la existencia de una revisién continua de los avances logrados a partir de los
indicadores seleccionados. Esa tarea se realizd y se concreté en una evaluaciéon semestral y
anual.

En grandes lineas se repasan las principales acciones desarrolladas:

Hacia fin de 2015 se concluyé una ardua tarea con el propdsito de concretar un cambio en los
planes de estudio para las carreras de Contador Publico Nacional, Licenciado en
Administracion y Licenciado en Economia. El plan vigente actualmente data del afio 1992, por
lo que hay consenso entre los claustros de la necesidad de su actualizacién.

Los objetivos de esta reforma son variados, pero todos apuntan a modernizar la ensefianza, a
ofrecer un ciclo comdn de un afio para los alumnos de grado y a dar mas flexibilidad a los
alumnos para escoger asignaturas que sean de su interés.

El afio pasado la propuesta fue presentada al Consejo Directivo, previa difusidon a todos los
claustros. Se avanzd asi hacia el logro de uno de los objetivos propuestos mas ambiciosos,
aunque desde luego, hay mucho por hacer hasta completar la implementacién de un cambio
de esta naturaleza.

Asi también, se continud con el disefio e implementaciéon del Plan de Formalizaciéon de
Designaciones Docentes. Se concursaron 114 cargos en 27 cdatedras. De los 11 cargos de
Profesor Titular concursados, 5 permitieron cubrir titularidades vacantes.

Complementariamente y para asegurar el compromiso del profesorado con la calidad, la
Facultad continud proporcionando cursos y jornadas asociados a metodologia pedagdgica y
didactica asi como a contenidos y actualizacion especifica de las disciplinas que se dictan. En
todos los casos la acogida de parte de los docentes ha sido muy satisfactoria.

Como en afios anteriores, el niumero de ingresantes ha sido muy significativo. Por ello se
continla sosteniendo el programa de tutorias en el marco de las politicas para su contencion.
El programa, que surgid en el afio 2009 como iniciativa del gobierno nacional a partir de la
observacién de altos indices de desercidn de ingresantes, actualmente estd siendo financiado
por la Facultad. Se ha avanzado en mejorar la relacién tutor-alumno, logrando alcanzar una
relacidn de un tutor por cada aula de cursada en cada asignatura de primer afo.

En investigacidn, se continué alentando la presentacidn a las convocatorias realizadas por la
UNLP, la CIC, el CONICET, etc. Asi como al "Programa Promocidn de la Actividad Docente, de
Investigacion y Extension de esta Facultad. Ademds, se otorgaron Becas Internas para Alumnos
interesados en iniciarse en la Investigacion.



Por otro lado, se avanzo en la formalizacidn del Instituto de Investigaciones Administrativas.

Las publicaciones de nuestros docentes-investigadores se pueden sintetizar en 3 libros, 6
capitulos de libros, 26 articulos en revistas nacionales y extranjeras y 83 presentaciones en
congresos nacionales y extranjeros.

También se han seguido haciendo importantes esfuerzos en pos de avanzar en la
internacionalizacidn, contemplando las prioridades e intereses de la Facultad. Con ese objetivo
se han establecido nuevos vinculos con la Universidad Auténoma de Colombia y la Universidad
Surcolombiana. Asimismo, se estan realizando negociaciones con la Universidad de Mdlaga, la
Universidad de Santo Tomdas de Colombia y la Universidad Tecnoldgica de Tijuana.

Se facilitd el intercambio académico de alumnos de la Facultad, lo que dio como resultado un
alumno de la Licenciatura en Administracién aceptado en la Universidad Auténoma de
Barcelona, un alumno de la Licenciatura en Turismo en la Universidad Nacional Auténoma de
México y un alumno de la Licenciatura en Economia en la Universidad de San Pablo.

Ademas, en el marco del programa de alumnos de intercambio, se recibieron 54 alumnos
provenientes de Alemania, Brasil, Colombia, Espafia, Francia, Japon, México y Peru.

Con relacion a actividades de transferencia, se firmaron 31 convenios, 21 de ellos con
instituciones del sector publico y 10 con empresas del sector privado. Participaron de los
mismos, 64 alumnos, 72 docentes, 76 graduados y 114 especialistas.

En cuanto al bienestar universitario, un importante objetivo alcanzado fue la inauguracion de
la sala de atenciones primarias, donde cinco profesionales de la salud brindan asistencia
clinica, psicolégica y odontoldgica a los estudiantes en instalaciones de la Facultad. .

Para terminar, durante 2015 se continud trabajando en brindar a la comunidad académica un
ambiente adecuado para el aprendizaje, la ensefianza, la investigacion, la transferencia, la
extensién y la gestion. Para ello, y a través del modelo de gestidon adoptado, se desarrollaron
multiples actividades dentro de un entorno complejo, donde se ha gestionado con una visién
global y un pensamiento sistémico. Este enfoque ha permitido continuar con la capacitacion y
jerarquizacion de recursos humanos, la normalizacién de procesos administrativos, la
optimizacion del uso de tecnologia y la implementacidon de nuevos sistemas informaticos para
la ensefianza, la investigacion y la gestion.

El préximo afo se continuard en la senda trazada aceptando nuevos desafios, todos ellos en la
busqueda de formar profesionales de excelencia, con sensibilidad hacia los problemas
econdmicos y sociales de nuestra comunidad. Para ello, serd necesario contar con el
compromiso de todos los claustros, el que doy por descontado.

Mg. Martin Lépez Armengol

Decano



Seccidn I. La Facultad en Cifras

Sedes de la Facultad de Ciencias Econdmicas

SEDE LA PLATA

CENTRO REGIONAL BOLIVAR

CENTRO REGIONAL SALADILLO

CENTRO REGIONAL TRES ARROYOS

Carreras por area del conocimiento

Licenciatura en Economia
Doctorado en Economia
Maestria en Economia
Maestria en Finanzas Publicas Provinciales y Municipales
Licenciatura en Administracion
Tecnicatura en Cooperativismo
- .. Doctorado en Ciencias de la Administracion

Administracion ! ) -
Maestria en Direccién de Empresas
Maestria en Marketing Internacional
Especializacion en Gestion de Organizaciones de Salud
Contador Publico
Especializaciéon en Costos para la Gestion Empresarial
Especializacion en Sindicatura Concursal

Contabilidad  Especializacion en Contabilidad Superior y Auditoria
Especializacion en Administracion Financiera y Control del Sector Publico
Especializacion en Tributacion

Turismo Licenciatura en Turismo

Economia




Ingresantes y Egresados de Carreras de Grado 2015

Contador Publico La Plata 873
Licenciado en Administracion 572
Licenciado en Turismo 398
Ingresantes |Licenciado en Economia 224
por carrera y|Tecnico en Cooperativas 31
Sede Contador Publico - Saladillo 52
Contador Publico - Bolivar 57
Contador Publico -Tres Arroyos 46
Total 2253
Contador Publico La Plata 245
Contador Publico Bolivar 18
Contador Publico Saladillo 13
Egresados |Contador Publico Tres Arroyos 14
por Carrera |Licenciado en Administracion 72
y Sede Licenciado en Economia 38
Licenciado en Turismo 25
Técnico Cooperativas La Plata 14
Total 439

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas - Direccién de Ensefianza. Departamento de Alumnos y

Cespi.

Ingresantes y Egresados de Carreras de Posgrado 2015

Doctorado en Economia 3
Doctorado en Ciencias de la Administracion -
Maestria en Economia 27
Maestria en Marketing Internacional 12
Ingresantes Maestn,a en Fl.nanz_a,ls Publicas Provinciales y Municipales 11
en las Maestria en Direccién de Empresas 34
carreras de Espec!al!zac!(’)n en Sl_ndlcatHra Concursal -
Posgrado Espec!al!zac!c,m en Tributacion 3 . 37
Especializacion en Costos para la Gestion Empresarial 19
Especializacion en Gestiéon de Organizaciones de Salud 12
Especializacion en Contabilidad superior y auditoria -
Especializaciéon en Adm.Financiera y Control del Sector Publico -
Total 155
Doctorado en Economia 3
Doctorado en Ciencias de la Administracion -
Maestria en Economia 17
Maestria en Marketing Internacional 11
Maestria en Finanzas Publicas Provinciales y Municipales -
Maestria en Direccién de Empresas 7
Egresados . .
en las Maestria en Economia de la Salud y Adm. de Org. de Salud -
Maestria en Gestién Turistica -
carreras de o -
Especializacion en Sindicatura Concursal 23
Posgrado e, . -
Especializacion en Tributacion 3
Especializacion en Costos para la Gestion Empresarial -
Especializacion en Gestién de Organizaciones de Salud -
Especializacion en Contabilidad superior y auditoria 2
Especializacion en Adm.Financiera y Control del Sector Publico -
Total 66

Fuente: Secretaria de Asuntos Académicos (Posgrado)




Personal Docente 2015

Titulares 102
Cargos Docentes Asguados 3
Adjuntos 300
Rentados .
Auxiliares Docentes 520
Total 925
Titulares 11
Asociados 1
r D n -
ﬁzn%"rz ooce tesad- | Gjuntos 12
Auxiliares Docentes 38
Total 62

Fuente:Secretaria de Administracion y Finanzas - Departamento de Personal- Sistema de Legajos Docentes (SILEG)

Docentes-Investigadores

PDIC Ciencias Administrativas 37
. . PDIC Contabilidad 21
Docentes-Investigadores categorizados o .
PDIC Ciencias Complementarias 14
en el marco del Programa de .
Incentivos, por Departamento PDIC Economia 43
» por bep PDIC Turismo 1
Total 116

Fuente: Secretaria de Investigacion y Transferencia

Proyectos vigentes en el marco del Programa de Incentivos Docentes

Administracion 9
Contabilidad 5
Ciencias Complementarias -
Economia 9
Turismo 2
PPID UNLP 2
Total 27

Fuente: Secretaria de Investigacion y Transferencia

Produccion cientifica . Conta. Econ. Turis. Total
Libros 1 - 2 - - 3
Capitulos de libros 1 - - 5 - 6
Articulos publicados en revistas (nacionales) 2 - 4 4 - 10
Articulos publicados en revistas (internacionales) 2 1 - 13 - 16
Presentaciones en congresos (nacionales) 19 2 15 19 4 59
Presentaciones en congresos (internacionales) 6 1 2 14 1 24
Otras publicaciones - 1 - 11 - 12
Total por disciplina 31 5 23 66 5 130

Fuente: Secretaria de Investigacion y Transferencia

(*)El rezago de un afio en los datos se debe a la complejidad de sistematizar la informacion relevada

Extension
Proyectos Acreditados 12
Proyectos Acreditados con Financiamiento 8
Convocatoria Proyectos de |Docentes 59
Extensién UNLP Alumnos 134
Graduados 34
No Docentes 9

Fuente: Secretaria de Extension Universitaria



Transferencia PAONES)

Total Convenios
31
. . Publicos 21
Tipo de Comitentes )
Privados 10
Gestion de Proyectos 4
Naturaleza de las Asistencia Técnica o5
actividades
Capacitacion 2
Administracion 2
Contabilidad 5
. Economia 9
Areas
Turismo 2
Administracién / Contabilidad 4
Administracion / Contabilidad / Economia 9

Fuente: Secretaria de Investigacion y Transferencia

2015
Insercién Laboral Cantidad de Cantidad de
Empresas/
) Pasantes

Organismos
Prestadores de Senicios 5 32
Senicios Profesionales y Consultoras 19 18
Comerciales 57 122
Total 81 172

Fuente: Secretaria de Relaciones Institucionales. Prosecretaria de Insercién Laboral.

Administrativos 49
Técnico 14
Mantenimiento y Produccion y Senicios Generales 25
Total Personal Planta Permanente 88
Contrato de obras 18
Personal de gabinete 6

Becarios 4

Total Planta Transitoria 28
Total Personal 116

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas -Departamento de Personal FCE

Informe de Ejecucién Presupuestaria - Gasto por Incisos 2015

Inciso 1 130.026.968
Inciso 2 1.008.110
Inciso 3 5.023.109
Inciso 4 366.605
Inciso 5 735.900
Total Inc. 2a 5 7.133.724
Total 137.160.692,

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas

o



Seccion II. Lineamientos estratégicos

En términos generales existen tres ejes que recorren todas las areas de la institucién en la
programacion para el periodo 2014-2018. Cada uno de éstos cobra mayor o menor énfasis
dependiendo de la situacidén actual y la deseada de cada una de dichas dreas:

e Calidad académica y cientifica
e Articulacién - Integracion

e Eficiencia de los Procesos

Estos lineamientos definidos se enmarcan y respetan los principios basicos de Responsabilidad
Social Universitaria, entendida como una filosofia de gestién universitaria que busca renovar el
compromiso social de la universidad al mismo tiempo que facilita soluciones innovadoras a los
retos que enfrena la educacion superior en el contexto de un mundo global. Incluye la gestidn
ética y ambiental de la institucién, la formacién de ciudadanos conscientes y solidarios, la
produccién y difusion de conocimientos socialmente pertinentes y la participacién social en
promocién de un desarrollo mas equitativo y sostenible.

A continuacion, en las pdginas siguientes se detallan por drea, los desafios y lineas estratégicas
para la gestion 2014-2018 y los resultados obtenidos en el primer afio de ejecucion del
proceso.

Area: Grado

Desafios y Lineas Estratégicas Gestion 2014-2018

e Disefio Educativo:
v' Actualizacién y Coordinacién de contenidos

v" Avance sobre aspectos metodolégicos
e Cuerpo Docente:
v" Formalizacién — Continuacidn de la Politica de Concursos

v Capacitacidon (hincapié en Contenidos Especificos Profesionales)

v" Formacion de recursos humanos

v Promocién del Intercambio (Convenios Universidades Nacionales vy
Extranjeras)

e Estudiantes:
v" Consolidacidn de las Politicas de Ingreso

v"  Desarrollo de las Politicas de Permanencia

v" Desarrollo y énfasis en Politicas de Egreso
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Principales resultados obtenidos en el afio 2015

Disefio Educativo (oferta educativa, pedagogia y diddctica)

— Se avanzo en la implementacion de lo dispuesto por la Ordenanza N2 168/14 que
adecua la normativa vigente para promover el egreso de los estudiantes a través del
dictado de Cursos Especiales. Con ese cardcter se dictaron 12 Cursos Especiales: 3
Cursos Dirigidos (Actuacion Laboral, Actuacién Judicial y Matematica para Decisiones
Empresarias) y 6 Cursos Contrasemestre (Administracién |, Contabilidad I, Introduccidn
a la Economia, Matematica | (Algebra), Geografia e Introduccién al Turismo), con un
total de 257 y 548 alumnos Inscriptos respectivamente.

— Se continud trabajando en pos de concluir la formalizacién de una propuesta de
reforma de los planes de estudios de las carreras de Contador Publico, Licenciado en
Administracidn y Licenciado en Economia. Mdas precisamente, hacia finales de afio se
concluyd con la etapa de consenso de la propuesta con los distintos claustros. La
propuesta ha sido elevada al consejo Directivo de la FCE en la reunion del mes de
diciembre, donde fue girada para su analisis a la comisién de plan de estudio del
mencionado consejo.

— Se disefié un Programa de Formacion en Pedagogia y Diddctica que contd con 6 cursos,
talleres y/o seminarios y con 3 conferencias y/o jornadas diferenciando y previendo las
necesidades de los diferentes publicos objetivo (Profesores Titulares y Adjuntos, JAD,
Ayudantes Diplomados y/o Adscriptos).

— Se disefiaron y dictaron 7 cursos, talleres y/o seminarios en los que se abordaron
desde técnicas clasicas de estudio hasta formas colaborativas de aprendizaje. Asi
también se realizaron cursos y talleres de diferentes herramientas utiles para las
carreras asi como de Programas de Ofimatica -word, excel, power point-, etc. En total
participaron 1019 alumnos de las actividades.

Cuerpo Docente (calidad, formalizacion)

— Se continué con el disefio e implementacion de un Plan de Formalizacion de
Designaciones Docentes. En el afio 2015 se concursaron 114 cargos en 27 catedras
para los cuales hubo 285 postulantes. Se cubrieron 11 cargos de Profesor Titular, 29
cargos de Profesor Adjunto, 9 cargos de Jefe de Auxiliares Docentes y 65 cargos de
Ayudante Diplomado. Se alcanzd el objetivo de cubrir las 5 Titularidades Vacantes.

— Se otorgaron 16 medias becas y una beca completa a docentes de grado para realizar

carreras de posgrado. Para actividades de posgrado no conducentes a titulo se
otorgaron 35 medias becas y 41 becas completas.
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Estudiantes (ingreso, permanencia, eqgreso)

Por segundo aifo consecutivo se continué con el desarrollo del plan de Encuestas a
Alumnos por medio de la utilizacién de la herramienta que provee el SIU Guarani. Se
relevaron 41 cdtedras obteniéndose mas de 7500 respuestas.

Se continué con las acciones de afos precedentes respecto a reuniones e
incorporacion de jovenes graduados en actividades académicas. Se incorporaron
graduados como jurado de tesis de la Licenciatura en Turismo (LT), en el dictado de
seminarios en el drea de la Licenciatura en Administracion (LA) y como expositores en
jornadas en la Licenciatura en Economia (LE).

Nuevamente, en el 2015 se implementé una instancia de Autoevaluacién optativa en
Comprensién lectora, Matemadtica e Inglés, para los aspirantes de ese afo. Hicieron
uso de ella, 740 estudiantes en Comprension lectora y otros tantos en Matematica y
550 en Inglés.

En el marco del Programa Articulacidon Escuela-FCE se disefiaron y dictaron 2 cursos
especiales para los aspirantes provenientes de Colegios de la UNLP (Nacional- Liceo).

Se dictaron 3 Talleres de Fortalecimiento de Saberes Previos -LEA (Leer, estudiar y
aprender), Matematica e Inglés - a los que inscribieron 809 ingresantes.

Se duplicé la cantidad de tutores que acompafian a los ingresantes en el ingreso en el
marco del Programa de Tutorias. En particular 3 de ellos fueron designados en los
Centros Regionales de Bolivar, Saladillo y Tres Arroyos.

Area: Posgrado

Desafios y Lineas Estratégicas Gestion 2014-2018

Articulacién Externa e Interna:
v" Internacionalizacion — Definicién de alianzas estratégicas (intercambio de
docentes — alumnos — jurados — directores).

v" Programacion de una Formaciéon modular.
v" Dictado de Materias Compartidas.

v" Desarrollo de Cursos Optativos.
v

Desarrollo de actividades, proyectos y/o programas interdisciplinarios.

Acreditacidn y Categorizacidn en organismos de evaluacion externa.
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e Desarrollo y mecanismos de evaluacién Interna.

e Definicién de Perfiles Docentes: Académicos y Profesionales.
e Consolidacidn de las Politicas de Ingreso y de Permanencia.
e Desarrollo de Politicas de Egreso

e Mejora de la Estructura de Soporte: Sistema de Financiamiento y Sistema de Alumnos.

Principales resultados obtenidos en el afio 2015

Disefio educativo

— CONEAU acredité el Doctorado en Ciencias de la Administracion y la Especializacién
en Tributacidn como “carreras nuevas” en el mes de agosto y abril respectivamente.
También fue acreditada la Especializacion en Administracidn Financiera y Control del
Sector Publico como “carrera en funcionamiento” en el mes de agosto.

— En 2015 se abrid la Inscripcién a 8 de las 12 carreras en las que se admitieron un total
de 158 alumnos

— Se contd con un promedio de 20 ingresantes en las 8 cohortes de Carreras de
Posgrado abiertas en 2015. En cuanto a las actividades de posgrado no conducentes
a titulo, se alcanzé un promedio de 28 ingresantes en 35 Cursos de Posgrado. Por
ultimo, mientras que el promedio en los Programas fue de 33 alumnos.

Estudiantes

— Como todos los afios, se llevaron a cabo encuestas de opinidn a los alumnos en las
Carreras de Posgrado.

— Se disefié e implementd una Encuesta unificada para Graduados y alumnos que
terminaron los cursos de las Carreras de Posgrado. En el mes de noviembre se inici6 el
relevamiento de 555 egresados de la Maestria en Direccién de Empresas (MBA),
Especializacion en Tributacion (TRI) y Especializacién en Administracion Financiera
(EAF).

— Se designaron responsables para el seguimiento y el acompafiamiento de Tesis en las

carreras EAF, TRl y MBA y se desarrollé un mddulo o taller especifico de escritura de
TIF para EAF.

Articulacion

— Se particip6 en 3 de las 4 Exposiciones previstas para la difusién de la oferta de la FCE
UNLP (Expo Universidad, Expo Educativa en Ensenada y Facultad Abierta 2015).

13



Area: Investigacion

Desafios y Lineas Estratégicas Gestion 2014 -2018

e Avance en la Calidad de la Produccién Cientifica: articulos y publicaciones en eventos y
revistas mejor calificadas.

e Consolidacion de las lineas de investigacion vigentes y desarrollo y promocién de lineas
cientificas y académicas relevantes o prioritarias.

e Desarrollo y Promocién de Politicas de Registracion y Patentamiento.

e Disefio de un Programa de Acreditacion de Proyectos de Investigacion Propios.
e Formalizacidn y gestién interna de las unidades de investigacion.

e Consolidacidn de los equipos y de las estructuras asociadas a la actividad.

e Consolidacidn de las politicas de ingreso a la actividad (colaboradores — becas de
graduados y alumnos) y de las politicas asociadas a los investigadores formados.

e Fomento de politicas de desarrollo y crecimiento de los investigadores (mejora en la
formacién y categorizacion).

e Integracion con el medio (articulacion externa acorde a necesidades productivas y
sociales de la regidn).

e Articulacion e integracidn con redes de investigacion reconocidas de tematicas afines
tanto nacionales e internacionales.

Principales resultados obtenidos en el aio 2015

Politica, Proyectos y Resultados de la Investigacion

— Se continud difundiendo y alentando la presentacién a las convocatorias realizadas por
organismos externos (UNLP, CIC, CONICET, ANPCyT, etc.) y, al mismo tiempo, se
acompafid con proyectos propios enmarcados en el "Programa Promocién de la
Actividad Docente, de Investigacién y Extension". Como parte del programa de
promocién, también se continda financiando la asistencia a congresos de
investigadores de la Facultad.

— Se otorgaron Becas Internas para Alumnos interesados en Iniciarse en la Investigacion.

Recursos Humanos y unidades de investigacion

— Se avanzo en la formalizacién de centros e institutos de Investigacion.

Comunicacion y Difusion

— Se modificé la seccidn de Investigacion en la pagina web de la Facultad para mejorar el
acceso a la informacidn por parte de los distintos investigadores e interesados.
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— Se construyé un boletin informativo de la Secretaria de Investigacion que
periddicamente informa acerca de las convocatorias y sus vencimientos.

— Se auspicié y/o co-organizd diversas reuniones académicas: el Quinto Encuentro
Federal: “El transporte para las futuras generaciones”; las Jornadas Internas de
Investigacion en Contabilidad 2015; el 212 Encuentro Nacional de Investigadores
Universitarios del Area Contable; el 112 Simposio Regional de Investigaciéon Contable y
el Seminario de Pobreza y Desigualdad en América Latina.

Area: Extension

Desafios y Lineas Estratégicas Gestion 2014-2018

Cuestiones Asociadas a la Calidad

e Desarrollo de un Programa de Formacién en Etica y Desarrollo Humano (ampliando la
base de estudiantes y comenzando a avanzar sobre los docentes).

e Desarrollo de un Sistema de Practicas Sociales Supervisadas.

e Disefio e Implementacién de un sistema de evaluacién interno de impacto y
sustentabilidad de los proyectos, programas y actividades desarrollados.

Cuestiones Asociadas a la Articulacion

e Desarrollo de procesos de articulacidn Interna (con catedras y departamentos)

e Promocion de la articulacién externa (con otras unidades académicas y con la
comunidad en general — “consultorios sociales”)

Cuestiones Asociadas a la Eficiencia

e Consolidacién de las Politicas de Ingreso a la actividad (colaboradores — becas).

e Fomento de Politicas de Desarrollo y Crecimiento de los extensionistas (mejora en la
formacién).

e Desarrollo de un Sistema de Reconocimiento Interno de la actividad.

Principales resultados obtenidos en el aiio 2015

Programas, Proyectos y Actividades de Extension

— Se fomentd la presentacion de proyectos de extension en distintas convocatorias. Se
presentaron doce proyectos en la Convocatoria Ordinaria a Proyectos de Extensién de
la UNLP 2014, cuatro en la Convocatoria anual a Voluntariado Universitario de la SPU
2014 y dos presentados en la Convocatoria "Universidad, Estado y Territorio" 2014.
Estos ultimos fueron aprobados y subsidiados.
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— Se desarrollé una nueva edicién del Programa Amartya Sen con la participacion de 18
estudiantes de las carreras de Contador Publico, Lic. en Administracidon, Lic. en
Economia, Lic. en Turismo y 4 de otras unidades académicas. Cuatro de los Proyectos
sociales elaborados se presentaron con Proyectos de extensién en la convocatoria
2015 y fueron acreditados por la UNLP.

— Se incentivd el vinculo con otras unidades académicas e instituciones del medio para
lograr proyectos y actividades interdisciplinarias. Como consecuencia se sumaron 16
Unidades Académicas asociadas a proyectos de extensidon en ejecucidon y otras 23
instituciones vinculadas a actividades de extensiéon. También se brindd asistencia
técnica a 45 micro y pequefios emprendimientos y organizaciones sociales de la
sociedad civil.

— Se ofrecieron 22 cursos abiertos a la comunidad universitaria y a la comunidad en
general. En particular, se realizdé la Primera edicion del Programa Universitario de
Economia Social, en convenio con la Universidad Tecnoldgica Nacional y la Fundacién
Pro Humane Vitae.

— En el marco del programa para la mejora de la accesibilidad universitaria se convocé a
los aspirantes que expresaron su condicion de discapacidad al momento de su
inscripcion en la facultad a fin de atender sus necesidades. También, como en afos
anteriores, se continuaron acciones con las diferentes areas de la Facultad a fin de
generar condiciones equitativas que contemplen la accesibilidad edilicia,
comunicacional, académica y actitudinal por parte de la comunidad universitaria.

Recursos Humanos

— Se promovié la participacién de 177 estudiantes de grado en actividades y proyectos
de extension.

— Se inscribieron 350 alumnos, docentes y graduados para participar en actividades de
extension.

— Con el propdsito de consolidar los equipos extensionistas de docentes, estudiantes,
graduados y no docentes se construyeron 35 equipos de trabajo para el desarrollo de
proyectos y actividades de extension.

Comunicacion y Difusion

— Se publico el libro “La Gestidn de la Extensidn Universitaria desde Econdmicas”, que
recopila las actividades de extension realizadas durante el periodo 2010-2014. Durante
el afio se trabajo en la edicidon de un libro PAS que recopila las actividades que se
promueven desde la Facultad en relacién a formar a alumnos y graduados en ética y
desarrollo humano.

— Se realizaron 6 convocatorias a extensionistas para la vinculacién de los mismos con
proyectos y actividades de extension.
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— Se edité el boletin mensual de la Secretaria y se participé con la misma frecuencia en el
Programa Ecos de radio.

Area: Vinculacion y Transferencia

Desafios y Lineas Estratégicas Gestion 2014-2018

Cuestiones Asociadas a la Calidad

e Definicidn de prioridades e institucionalizacién:
v" Formalizacidn de los procesos, las actividades y de la constitucién de equipos.

v" Estandarizacién de los pardmetros econdmico —financieros de la actividad.

v" Profundizacién de la linea de comunicacién y difusién de los procesos,
actividades y productos del area.

e Jerarquizacidn-Establecimiento de sistema de control de calidad interno y externo.

e Desarrollo y Promocién de Politicas de Registracion y Patentamiento.

Cuestiones Asociadas a la Eficiencia

e Desarrollo de una Politica de Conformacién de Equipos Permanentes y Ad-Hoc.

e Fomento de Politicas de Desarrollo y Crecimiento de los transferencistas (mejora en la
formacién).

Cuestiones Asociadas a la Articulacion

e Desarrollo y consolidacién de vinculos con instituciones y organizaciones nacionales y
extranjeras (tanto para cuestiones asociadas a la transferencia como a las de grado,
posgrado, investigacidn y extension).

e Desarrollo y gestion de vinculos activos y permanentes con los graduados.

Principales resultados obtenidos en el afio 2015

Vinculacion Institucional

— Se establecieron nuevos vinculos con universidades extranjeras, contemplando las
prioridades e intereses de la Facultad, con el objetivo de incrementar la red de
universidades de contacto: Universidad Autéonoma de Colombia y la Universidad
Surcolombiana. Se encuentran negociaciones vigentes con la Universidad de Malaga, la
Universidad de Santo Tomads - Colombia y la Universidad Tecnoldgica de Tijuana.

— Se difundieron de forma masiva los programas de becas mas importantes destinados a
los alumnos y docentes de la Facultad. En el programa Escala Docente hubo 1
seleccionado de 6 postulaciones y en el de Escala estudiantil 1 seleccionado entre 15
postulaciones.

17



— Se facilitd el intercambio académico de alumnos de la Facultad interesados en
concurrir a universidades del exterior. Se ha logrado la aceptacién de los alumnos de la
Facultad en las siguientes universidades: un alumno de la Licenciatura en
Administracion en la Universidad Autdnoma de Barcelona, un alumno de la
Licenciatura en Turismo en la Universidad Nacional Auténoma de México y un alumno
de la Licenciatura en Economia en la Universidad de San Pablo.

— En el marco del programa de alumnos de intercambio, durante el afio 2015 se
recibieron 54 alumnos provenientes de: Alemania, Brasil, Colombia, Espana, Francia,
Japdn, México y Peru.

— Se realizaron dos ediciones de la Revista Institucional: Edicién niumero 10 en el mes de
julio y Edicién numero 11 en el mes de diciembre.

Insercion Laboral y Sequimiento de Graduados

— Se profundizaron las actividades dirigidas a formar alumnos que desean insertarse en
el mercado laboral. Para ello se realizaron charlas con empresas de primer nivel,
talleres de empleabilidad y la Expo Empleo en el mes de octubre, donde participaron
19 empresas y 1500 asistentes.

— Con el objetivo de incrementar la cantidad de empresas en contacto con la Facultad se
firmaron 26 Convenios Marcos nuevos con empresas/organismos.

— Se continué con el relevamiento online de la encuesta a Graduados, que es de caracter
obligatorio desde el afio 2014.

Politica, proyectos y resultados de transferencia

— Se firmaron 31 convenios de transferencia, 21 de ellos con instituciones del sector
publico y 10 con empresas del sector privado. Participaron de los mismos, 64 alumnos,
72 docentes, 76 graduados y 114 especialistas.

— Se elaboré un Manual de Procedimientos General de la Secretaria, el que fue
comunicado al Consejo Directivo de la Facultad. También se definieron indicadores de
gestidn para ser aplicados en la evaluacién de los distintos convenios.

— Se continué con la difusion de las actividades de Transferencia, mediante la
organizacidn de jornadas orientadas a funcionarios de la Facultad, alumnos y publico
en general. (EJ: Sistema Unico Provincial de Administracion de Personal (SIAPE),
Programa SUMAR (Ministerio de Salud de la Nacién), Hospital Italiano de La Plata).

— Se inicid6 un proceso de comunicacion de los Convenios y sus coordinadores
seleccionados al Consejo Directivo, en linea con las politicas trazadas.
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Area: Administracion y Gestion

Desafios y Lineas Estratégicas Gestion 2014-2018

Cuestiones Asociadas a la Calidad

e Generacion de informes para la toma de decisiones (presupuestarios y de control de
gestidn institucional y por secretarias).

e Participacién y desarrollo de procesos de evaluacidn institucional (externa e interna).

e Diseiio de un plan de desarrollo del personal no docente y formacién de una cultura de
servicio.

Cuestiones Asociadas a la Eficiencia

e Desarrollo y formalizacion de procesos y servicios administrativos mas agiles y
eficientes.

e Implementacidon de mecanismos de seguimiento y control.

e Disefio y gestion de la infraestructura, las instalaciones, el equipamiento y los servicios
actuales y futuros.

Principales resultados obtenidos en el aio 2015

Proceso de Reflexion Estratégico (PRE)
— Se desarrollé el segundo afio del proceso de reflexion estratégica 2014-2018. El
proceso cuenta con un calendario de acciones/proyectos (Agenda) que son

monitoreados semestralmente y formalizadas en documentos de gestion.

Estadistica para la toma de decisiones

— Se ha continuado generando informacidon que permite alimentar el mecanismo de
seguimiento y control de la agenda del PRE. Esta informacidon se encuentra
consolidada en series de reportes y publicaciones que abordan diferentes aspectos de
la ensefianza de Grado (aspirantes/ingresantes, desempefio de estudiantes, opcion de
carrera, graduados, actividad en las cdatedras, etc.) y Ensefianza de Posgrado
(ingresantes, desempefio estudiantes, graduados).

Gestion Economico- Financiera

En cuanto a la estructura administrativa:

— Se redefinieron los puestos de Director Econdmico Financiero y de lJefe de
Departamento Contable para continuar consolidando el enfoque de estas areas claves
con el modelo de gestién. También se incorporaron nuevos cargos de planta
permanente en el Departamento de Compras y Contrataciones y en el Departamento
Contable a través del lamado a concurso y designacion por orden de mérito.
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— Se trabajo en el Disefio e implementacién de informes de seguimiento y control de
gastos de los departamentos.

Recursos Humanos

— Se continud con el Plan Integral de Capacitacidn del personal no docente con la
deteccidon de necesidades y cursos de accion que facilite el abordaje del nuevo modelo
de gestidn.

— En relacion al plan de capacitacidn continua del personal no docente impulsado
centralmente desde la Universidad, el personal de nuestra Facultad ha realizado
durante 2015 cursos sobre 14 diferentes tematicas.

Procesos Administrativos

Las acciones planteadas estuvieron centradas en la normalizacién de procesos de las areas
de Personal, Concursos y Econédmico- Financiera.

— Personal: Se avanzo focalizando la tarea en el alta de personal.

— Concursos: Se lograron mejoras en el llamado, inscripcién y constitucion de comisiones
asesoras.

— Econdmico-Financiera: Se progresd en los procesos relacionados con compras en el
marco de la implementacion del sistema DIAGUITA (Médulo del SIU para el
procesamiento de compras y contrataciones).

Infraestructura y Servicios Generales

— Confeccién de un Plan Integral de Seguridad e Higiene.

— Reparaciones y reacondicionamiento general en Biblioteca. Finalizacion de tres nuevas
Aulas y nuevo sector para la Unidad de Comunicacion Institucional.

— Campaniia de concientizacién en el uso de los recursos con el objetivo de promover en
los alumnos, graduados y el personal docente y no docente de la Facultad las buenas
practicas para el ahorro de la energia asi como el cuidado del agua y de las
instalaciones edilicias.

— Acondicionamiento de nuevo espacio destinado a consultorios odontoldgicos, médicos
y de atencidn psicoldgica.

— Puesta en valor del Acceso Central de la Facultad.

Tecnologias y sistemas informdticos

— Durante el aiio 2015 se completé la implementaciéon de un nuevo Correo Electrénico
que permite el acceso al correo mediante un portal de internet sin necesidad de
instalar ningun programa en la pc, tablet o smartphone. Paralelamente se han
implementado actualizaciones al servidor de correo electrénico buscando reducir los
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spam y mejorar la seguridad del servicio ofrecido y su rendimiento. El acceso a los
usuarios se prevé para el segundo cuatrimestre de 2016.

Nueva Base de datos de usuarios en base al Documento Nacional de Identidad. Se
implementd exitosamente un sistema Unico de acceso e identificacion de usuarios
para los servicios que brinda la Facultad. El sistema posibilita brindar un servicio de
calidad ya que se puede acceder usando un mismo usuario y una misma clave a
multiples sistemas brindados por la facultad.

Ingreso de alumnos 2016: se implementd un sistema que permite actualizar la
informacidn de los ingresantes 2016 para confirmar informacidn de contacto de forma
agil. Asi se complementay corrige la informacién que se obtiene del SIU GUARANI.

Se cred una nueva estructura de servidores de nube propia; tiene el mismo formato de
los servidores que conforman la nube en internet y es la base donde se instalan los
servicios de la facultad (en la actualidad AU24 y OwnCloud). La estructura permite
extender el rendimiento de los servidores sin la necesidad de realizar la compra de un
nuevo servidor. La premisa es conformar una base extensible de bajo costo que
permita adecuarse a las demandas cambiantes de la actualidad.

— Se implementd un nuevo Sistema de Asistencia que permite llevar correctamente los

registros de asistencia del personal no docente de la facultad. También se informatizd
el pedido de justificaciones por ausencias.

— Se implementd exitosamente el acceso por usuario de la red WiFi. Mediante este

mecanismo se ha incrementado la seguridad del sistema y se han eliminando posibles
amenazas, posibilitando el registro y auditoria de los accesos a esta red para mejorar la
calidad del servicio brindado. El acceso a los usuarios se ird completando a lo largo de
2016.

— Sistema de Seguridad y Cdmaras: en el aifio 2015 se implementd un sistema de cdmaras

accesible por internet con accesos restringidos segun perfiles autorizados. El sistema
permite la visualizacion en vivo de las cdmaras y la grabacién de los registros.
Actualmente este sistema se encuentra habilitado para la planta baja de la Facultad.

Lista de correo de distribucion masiva: se han logrado importantes avances en el
reemplazo del viejo sistema de listas de correo de distribucién masiva reemplazandolo
por uno nuevo y mejor que permite ademas disminuir gastos.

Area: Bienestar universitario

Cuestiones Asociadas a la Articulacion

Desarrollo de una politica de bienestar universitario para los 4 claustros que
contemple: la asistencia y apoyo econémico, psicoldgico y social, la promocion de la
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salud y la seguridad laboral y actividades de turismo, recreacion, deportivas y
culturales.

Principales resultados obtenidos en el afio 2015

— Se otorgaron 108 becas a alumnos de grado, incluyendo becas de ayuda econdmica,
bicicletas universitarias, becas por discapacidad, becas para inquilinos, becas de
Albergue Universitario, becas jardin materno infantil, becas micro urbano, becas tren
Roca y becas de comedor universitario.

— Se gestiond la participacion y representacién de 430 alumnos de la Facultad en
congresos académicos, viajes para trabajos de campo y visitas a distintas
organizaciones.

— Se inaugurd la sala de atenciones primarias en la Facultad, donde cinco profesionales
de la salud brindan asistencia clinica, psicolégica y odontoldgica a estudiantes. En este
mismo dia, se organizé la Jornada de la Salud 2015, en la cual se realizaron campafias
de concientizacién del cuidado de la salud, vacunacion, educacién sexual y donacién
de sangre, cursos de RCP y confeccidn de libretas sanitarias en el dia.
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