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NINGUN RUBRO A SALVO

VENTAS SEGUN RUBRO. VARIACION %
INTERANUAL. ENERO / MARZO 2021

En promedio, las ventas (en unidades)
en los negocios platenses caen un 24%
respecto del primer trimestre de
2020..

Todos los rubros presentan variaciones
negativas.

Las actividades de esparcimiento
Cines y Hoteleria siguen siendo las
mds perjudicadas por la pandemia.
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' SECTORIAL y TERRITORIAL

variacién % en las ventas durante el trim | 2021

Materiales Construccién y durables
Informatica y Comunicaciones
Textiles y prendas de vestir
Alimentos

Total

Restaurantes

Libros, diarios, Musica, Deportes
Servicios personales

Hoteles

Cines  -100%

-64%

20 [
20 [

-22%

-23%

-24%

-26%

-32%

-36%

ENCUESTA COMERCIOS LA PLATA | OCTUBRE 2020 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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LOS RUBROS QUE MAS CAYERON MAS LENTO SE RECUPERAN

VARIACION % INTERANUAL. ABRIL 2020 / MARZO 2021

20%

0%

-20%

-40%

-60%

-80%

-100%

-120%

m Abril - Junio 20 m Julio - Septiembre 20 m Octubre - Diciembre 20 OEnero - Marzo 21

I23% ~20% -22%
320

Alimentos Informatica y Textiles y prendas de  Libros, diarios,
Comunicaciones vestir Musica, Deportes

_ﬂ
-20%
-26%
-64%

Materiales Hoteles Restaurantes
Construccion y
durables

-100%

Cines

-42%

Servicios personales Total

ENCUESTA COMERCIOS LA PLATA | ABRIL 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP



15/7/2021

Laboratario de DESARROLLO = facultad de
SECTORIAL y TERRITORIAL

LOS COMERCIOS SE ADAPTAN ...COMO SIEMPRE

ENERO / MARZO 2021

Locales que poseen o han incorporado nuevos canales de venta. Abril 2020 vs
abril 2021 (% sobre total)

Gran parte de los comercios

incorporaron canales de venta 85%
. 79% 80% 80%
alternativos como pdginas web, 73% 75%
redes sociales y atencién 63%  63%
telefénica en el transcurso de la .
. 4y 50% 1%
pandemia. 44%
Los locales que mejor se han
adaptado son los 21%
pertenecientes a rubros
Librerias e Informética y
comunicaciones. Servicios Alimentos Materiales Textiles y Restaurantes  Informatica y Libros, diarios,
personales Construccién y  prendas de Comunicaciones Musica,
durables vestir Deportes

B abr-20 Eabr-21

ENCUESTA COMERCIOS LA PLATA | ABRIL 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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NUEVOS CANALES DE
VENTA

ENERO / MARZ0 2021 Ventas por canales alternativos. Por rubro. Enero - Marzo 2021.
(% sobre total de ventas)
En promedio, los comercios de
la Ciudad realizan 22% de sus = VVentas por canales no presenciales Promedio Ciudad
ventas por canales no
presenciales.

Los rubros que venden mds que il

31%
la media por estos canales son 6%
Informdtica, Restaurantes y o —~ Lo 0% 22%
Materiales para la construccién. 179%
13%
Textiles y prendas de vestir, uno

5%

de los rubros que mds
dificultades ha tenido durante

la pandemia para comerciar, Libros, diarios, _Informatica y Hoteles Texilesy ~ Almentos  Sevicios
) Musica, ~ Comunicaciones Construccion y prendas de personales
ya realiza 20% de sus ventas Deportes durables vesiir

por canales no presenciales.

ENCUESTA COMERCIOS LA PLATA | ABRIL 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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EL EMPLEO QUEDO GOLPEADO

VARIACION MENSUAL ENERO 2020 / MARZO 2021 (%)

indice de empleo y variacién % en la cantidad de empleados respecto
del mes inmediato anterior
* El mes con mds pérdida de puestos de

trabajo fue abril de 2020 2.0% 120
1.1%

0.1% I 0.1% 0-3%
0% i

e || -
I 0.1% . -0.4% -0.3%

* Entre mayo y julio también se 0%

registraron disminuciones pero no tan 0.0%
pronunciadas. -10%

-1.0% 110
. . -2.0%
* Entre septiembre y noviembre se ’
registré un relativo estancamiento 0% 105
-4.0%

* Durante diciembre el empleo crecié

1,1% por motivos estacionales, y
dicha dindmica se replicd, aunque con

-5.0%
100

-6.0%

menor medida en enero y febrero de 7.0% = V/ar % respecto del mes anterior 95
-8.0%
2021. 8.0% -7.8% ~e—Indice Oct 2020 = 100 (eje sec.)
. E . -9.0% 90
n marzo nuevamente se reglstro und Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar
caida en el empleo. 2020 2021

ENCUESTA COMERCIOS LA PLATA | ABRIL 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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EL CONSUMO SE DESPLAZO GEOGRAFICAMENTE

INDICE DE OCUPADOS MENSUAL NOVIEMBRE 2020 / MARZO 2021 (0CT 2020=100)

—e—Z0Na céntrica —e—Zo0na residencial
103
102.3 102.3
102
101
100
99
98
97
Oct Nov Dic Ene Feb Mar
2020 2021

ENCUESTA COMERCIOS LA PLATA | ABRIL 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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LOS INDICES DE MOVILIDAD DE GOOGLE PARA LA PLATA
ENCIENDEN UNA LUZ DE OPTIMISMO
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M E N 0 S R ESTR I c c I 0 N ES La Plata. Personas vacunadas por dosis (en % de la poblacién
(OFERTA) + VACUNAS i

80%

(DEMANDA) m
70%
Aunque estamos todavia en campo, la 0%
)

. . 559
encuesta para el segundo trimestre estd &
indicando que volveremos a las variaciones 50%
interanuales positivas.

. 40% 379
No hay dudas que si bien por el lado de la K
oferta las menores restricciones ayudan a 30% 28%
explicar el cambio de tendencia. 3%

. 209
También por el lado de la demanda, una & 15% 5%
mayor poblacién vacunada, sin dudas 1%
. . JT . oz 10% 6%
influyé para que haya mds disposicién a . ° 4% 4%
0,
salir de com 0% 0% R0% -
pras. 0% -_—
feb mar abr may jun jul

dic ene

B Tra dosis M 2da dosis

ELABORACION PROPIA EN BASE A DATOS ABIERTOS DEL MINISTERIO DE SALUD DE LA NACION | JULIO 2021
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TODAS LAS RAMAS DE ACTIVIDAD | TAELAP

iND[(E DE ACTIVIDAD ECONOMICA PARTIDO DE LA PLATA. INDICEY VARIACION PORCENTUAL INTERANUAL.
PERIODO IT 2018 / IT 2021

110,0 5,0%
2,6%
105,0 . I:l S 0,0%
100,0 D 2.3%
-5,0%
5,7% " 6,0%
95,0 7.6%
-10,0%
90,0 -10,7%
-15,0%
85,0
S . _ -20,0%
80,0 C—Var. % i.a. (eje derecho) ~8—|ndice 2018=100
750 -25.0%
70,0 -30,0%
IT nr T VT IT nT nr VT IT nr nT VT IT
2018 2019 2020 2021

IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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MUY HETEROGENEA RECUPERACION SECTORIAL

iNDICE DE ACTIVIDAD E(ON(']MI'(A PARTIDO DE LA PLATA.
VARIACION % INTERANUAL SEGUN RAMA. I TRIMESTRE 2021

Construccion ., 21,4%
Comercio de autos I 20,1%
Comercio mayorista D 15,1%
Bancos I 12,5%
Industria Manufacturera ] 12,3%
Servicios inmobiliarios P 8,8%
|AELap M 038%
Salud W o7%
Propiedad vivienda B 0.6%
Administracion Publica 0,0%
Ensefianza -2,9% I
Comunicaciones -3,6% I
Electricidad, Gas y Agua -5,1% I
Hoteles y restaurantes -6,9% I
Actividades empresariales -9,2% NN
Transporte -9,5% |
Comunitarios y servicio domestico -13,1% _
Comercio minorista -14,0% -

Actividades primarias  -15,5% [ INEEE—

IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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¢QUE RAMAS EXPLICAN
LA VARIACION?

=*Cuando, ademds de la variacién
interanual tenemos en cuenta el
peso de cada rama, se observa
que la Industria manufacturera,
el comercio de autos y la
intermediacién financiera son las
ramas de actividad que mayor
aporte hacen al crecimiento.

"los servicios comunitarios y
domésticos, el comercio minorista
y el transporte oficiaron de
contrapeso de la recuperacion.

15/7/2021
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IAELAP. INCIDENCIA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD | TRIMESTRE DE 2021

Industria Manufacturera _ 1,2%
Comercio de autos - 0,6%
Bancos - 0,5%
Construccion - 0,4%
Comercio mayorista - 0,3%
Propiedad vivienda I 0,0%
Salud | 0,0%
Servicios inmobiliarios | 0,0%
Administracion Publica 0,0%
Electricidad, Gas y Agua -0,1% I
Hoteles y restaurantes -0,1% I
Ensefianza -0,1% I
Actividades empresariales -0,1% I
Comunicaciones -0,1% l
Actividades primarias -0,2% .
Transporte -0,4% -
Comercio minorista -0,5% -
Comunitarios y servicio domestico -0,9% _

IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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INDUSTRIA
MANUFACTURERA

PRIMER TRIMESTRE 2018 / PRIMER TRIMESTRE

2021.

* El sector industrial platense viene
mostrando una recuperacion mds
acelerada que el conjunto de
actividades de la Ciudad.

* El indice entré en terreno positivo
ya desde el cuarto trimestre de

2020.

* En el Ultimo trimestre las
actividades que mds crecieron
fueron la fabricacién de productos
metdlicos y autopartes.

110,00
105,00
100,00
95,00
90,00
85,00
80,00
75,00

70,00

Laboratario de DESARROLL facultad de
PELTORALY T Cisncies Ccondmicos

Industria Manufacturera. Indice y variacién porcentual interanual.

Periodo IT 2018 / IT 2021

12,3% 15.0%
10,0%
3,1% 2,4% 5,0%
| ] 00%
.29
' -5,0%
-7,0% -10,0%
8%
-15,0%
C—Var. % i.a. (eje
derecho) -20,0%
—&— Indice 2018=100 L8
e -25,0%
-30,0%
IT 0T WT T T 0T Wt VT I 0T T VT T
2018 2019 2020 2021

IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP

18



15/7/2021

Laboratario de DESARROLLO = facultad de
SECTORIAL y TERRITORIAL

COMERCIO DE AUTOS

PRIMER TRIMESTRE 2018 / PRIMER TRIMESTRE
2021.

Comercio de autos. indice y variacién porcentual interanual. Periodo IT

2018 / IT 2021

* El comercio de automdviles

130,00 30,0%
5 20,1%
comenzd un proceso de R 1770 201% 0 o
decrecimiento en el 2T de 2018. 110.00 10.0%
’ ,0%
La tendencia parecia revertirse 100,00 I 0.0%
— 0%
hacia fines de 2019 pero con la 90,00 [ D
. .z I3 -7,3% -10,0%
Pandemia la recuperacién se frend 80,00 120G s0.00
15,800 - 7100 - -20,0%
P . s 70,00 L J 21,7% g
* El indice entré en terreno positivo -25,4% . -30,0%
) 60,00  mmmvar. % i.a. (eje -28,2%
en el cuarto trimestre de 2020, 50,00 derecho) -40,0%
consolidando la recuperacién en el 4000 o Indice 2018=100 -50,0%
primer trimestre de 2021. 30,00 -53.2% -60,0%
ToowT Wt o WwT T 0T Wt NT T T Wt NT T
2018 2019 2020 2021

IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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COMERCIO MAYORISTA

PRIMER TRIMESTRE 2018 / PRIMER TRIMESTRE
2021.

Comercio mayorista. indice y variacién porcentual interanual.
Periodo IT 2018 / IT 2021

* El comercio mayorista viene
. . 130,00 15106 20.0%
mostrando una tendencia a la baja 120,00 .
~ , ! 10,0%
desde el afio 2018, que se acentud 110,00

con la Pandemia.

100,00 D D I 0,0%
* El indice entré en terreno positivo 90.00 8% 10500 H H D/Q/N -10,0%
: . 80,00 : -10,5%
en el primer trimestre de 2021. 126% — |_| 4

70,00 -20,0%

-22,0%
60,00 —3var. % i.a. (eje
derecho)

-30,0%

50,00
~&—Indice 2018=100 -40,0%
40,00
30,00 -50,0%
IT T mr T IT T mr vt IT T mr vt IT
2018 2019 2020 2021

IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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COMERCIO MINORISTA 4D

PRIMER TRIMESTRE 2018 / PRIMER TRIMESTRE
2021.
Comercio minorista. indice y variacién porcentual interanual.
Periodo IT 2018 / IT 2021
* El comercio minorista de la ciudad

. .. 120,00 10,0%
es uno de los que mads sufrié los
desajustes macro y las medidas de 1000 4 N = 0,0%
ASPO producto de la pandemia. 10000 2% 4, 5,0% D
-10,0%
* AUn no exhibe sefiales de 90,00 12,6% 14.0%
o e - . -20,0%
crecimiento, més alld de una 19.0% ’
80,00 22,00 24.0% 22,00 =
desaceleracién de la caida en el ' 4% -30,0%
. . - 70,00 C—3Var. % i.a. (eje
primer trimestre del afio. derecho) o
L . i 6000 —e—Indice 2018=100 . U -40.0%
* El comercio minorista experimenté 3% -42,0%
I 0, 50,00 -50,0%
una CCIIdG en el ]T de ]4 /0' IT nT nT VT IT T T VT IT nr T VT IT
2018 2019 2020 2021

IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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CONSTRUCCION [

PRIMER TRIMESTRE 2018 / PRIMER TRIMESTRE
2021.

Construccién. indice y variacién porcentual interanual.
Periodo IT 2018 / IT 2021

* El sector de la construccién, al igual

N - 120,00 30,0%
que la Industria comenzé su 21,4%
recuperacién en el IV trimestre de 110,00 20.0%
2020. 100,00 4:3% 10,0%
. | 0,0%
* Esla rama de actividad que mayor 90,00 20.8% ]
.. . . 6.5% -10,0%
crecimiento evidencia en el 80,00 -
trimestre (21,4%). 000 ~200%
' o -30,0%
* A suvezes la tercera rama que s000 TVar%ia. (eje
. . ' derecho) -40,0%
mds cayd durante el segundo )
. , 50,00 =—®=Indice 2018=100 50.0%
trimestre de 2020 después de 0% '
T il 40,00 -60,0%
Hotelerla y ReSfaurcnt y Serv'Clos IT nr mT VT IT nr nT VT IT nr mT VT IT
comunitarios y domésticos. 2018 2019 2020 2021

IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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HOTELES Y RESTAURANTES &9

PRIMER TRIMESTRE 2018 / PRIMER TRIMESTRE
2021.
Hoteleria y Restaurantes. indice y variacién porcentual interanual.

Periodo IT 2018 / IT 2021
* El sector de hoteleria y

, 110,00 20,0%
restaurantes aun no pudo entrar en o
e . 4 10,0%
terreno positivo, en el trimestre cae 100.00 _.“ []
: g, 0,0%
6,9% de manera interanual. 90,00 — U - ]
w000 29% 460 -4,2% 28% 639 -6,9% -10.0%
* Esla rama de actividad que mayor ' -11,8% 20,0%
. . L 70,00
caida evidencié en el segundo 26\ 30,0%
trimestre de 2020 (-72,2%). 60,00 -40,0%
. . . . 50‘00 . . 0/
* Las medidas sanitarias vigentes CVar. %ia. (eje 500%
. , 40,00 derecho) 60.0%
producto de la pandemia aun Indice 20182100 :
Lo e s 30,00 ncioe £025= 70,0%
impiden la utilizacién completa de 6.0% '
72
. 20,00 Z -80,0%
la capacidad de los restaurantes y TOWT Wt T T 0T Wt NT T T WT VT IT
hoteles. 2018 2019 2020 2021

IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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INMOBILIARIAS i

PRIMER TRIMESTRE 2018 / PRIMER TRIMESTRE
2021.

Escrituraciones. Indice y variacién porcentual interanual.

Periodo IT 2018 / IT 2021
* La caida del sector inmobiliario

comienza en el tercer trimestre de 16500 572% 65,0%
o e . . . C—Var. % i.a. (eje
2018 luego de la crisis cambiaria y
derecho) 45.0%
de deuda. 145,00 0%
—e—Indice 2018=100

° Las escrituras cayeron muy 125,00 8.0% 25,0%

: 5

fuertemente en los dos primeros 9.3% 72% 88%

B 5w

trimestres de 2020 producto de la 105,00 M u =
Pandemia. 85,00 H H 1 D |_| |_| D -15,0%
o A
3

* El Registro de la propiedad se % PY -21,3% 35,00
encontré dos meses completamente 9 SL % '
-41,8%

cerrado y luego retomé la actividad 45,00 s
. 54.69
paulatinamente. 54,6%

65,00

. 25,00 75,0%
* La actividad de compraventa de 7088%
inmuebles mejoré un 8,8% en el 5,00 L0 -95,0%
primer trimestre de 202] . IT nT nT VT IT nT nT VT IT nT nT VT IT
2018 2019 2020 2021

IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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SERVICIOS PROFESIONALES ’l

PRIMER TRIMESTRE 2018 / PRIMER TRIMESTRE
2021.

Actividades empresariales. Indice y variacién porcentual interanual.
Periodo IT 2018 / IT 2021

* Las actividades empresariales
110,00 10,0%
comenzaron su lento proceso de
caida durante 2018, que adn 105,00 5.0%

ing 100,00
continua. 0.0%

. . 95,00 - il
* Lo Pandemia afecté a estas 00 5.0%
actividades pero no tan 90,00 54% 5,4%
oo Vay, 10.0%
fuertemente como a otras ramas 85,00 R
11,8%
yt C—Var. % i.a. (eje -15,0%
de actividad. 80,00 derecho)
. . —— i = - )0/
* Durante el primer trimestre estas 75,00 Indice 2018=100 20.0%
actividades caen 9,2% de manera 70,00 -25,0%
. | TooWT Wt WT T 0T WT T T 0T Wt NT T
interanual, 2018 2019 2020 2021

IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP

26
(&gl (e
VARIACION % INTERANUAL
=T 2020 =|IIT 2020 = |VT 2020 IT 2021
40%
20% 18% 20%
% 9%

0%

-20%

-40%

-60%

-80%

-84%
-100%
Actividad Masa Salarial Real Taxi Comercio minorista  Actividades inmobiliarias Venta de autos
Promedio
IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | F. LTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP
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Indicadores Varios La Plata. Abril 2020 y abril 2021 (% respecto

NIVEL DE RECUPERACION o nivel promedic dfmos 15 mese

PRE PANDEMIA

86% °
° 85% 83%
59%
30%
119
80/0 /D
OO/D
Patentamiento de Transferenias de Escrituras Ventas de Nafta
Autos autos usados

IAELaP | PRIMER TRIMESTRE DE 2021 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP

MAYOR PERSPECTIVA ‘
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EL COMERCIO DE LA PLATA 2001/2021

Ventas minoristas en pesos constantes (en indice 2018=100)

200,0
180,0
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Laboratorio de DESARROLLO | Facultad de
SECTORIAL y TERRITORIAL = Ciencias Econémicas

Tasa de Empleo.1984/2020
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Gran La Plata. Empleo en Industria y Construccion (en % del total de ocupados).
1984/2020
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i s Facultad d
(&l (L e
APORTE A LA VARIACION DEL EMPLEO SEGUN RAMA DE
Ocupados. Gran La Plata. Aporte segun rama de actividad. Periodos 1995/1999 vs 2004/2017
B Aumento M Disminucion M Total
27,3%
21,4%
21,3%
17,1%
10,5%
9,4%
4,4%
8,80, | — 0,1% 0,9% 2,3% -
It -4,6% 1.2%
ofras bancos e inmob comercio salud hoteles y rest otros servicios
indus trans y comu serv domestico agro educacion adm publica construccion
H | INDEC
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GRAN LA PLATA. DISMINUCION DEL PESO DE LOS
MIGRANTES

Gran la plata. Porcentaje de personas que no Vivian hace 5 afios en
la localidad sobre la poblacién total
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LA PANDEMIA COMO EXPERIMENTO
NATURAL
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EVOLUCION VALOR ACCION DE “Z0OM”

NASDAQ
36
(&l (e
1. Problema de los centros 2. Redistribuciéon entre
(redistribucién geogrdafica dentro de las ciudades
ciudades, principalmente de las grandes
urbes) (migraciones)
37
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1. EL PROBLEMA DE LOS “CENTROS URBANOS™

)

Problema Problema
inmobiliario comercial

‘ 2. MOTIVOS PARA MIGRAR A LA PLATA

Trabajar
(publico /privado)

39
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Gran La Plata. Distribucion del ingreso. Migrantes vs no migrantes
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Gran La Plata. Porcentaje de poblacidn que no vivia en la localidad
hace 5 afios, segun condicidn de actividad

COMPOSICION
DE MIGRANTES
SEGUN
CONDICION DE
ACTIVIDAD.
GRAN LA PLATA
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51,1% | 52.0% w55 | 277 | s15%

47,9%
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Estructura porcentual

W Estudiante M Ocupado sector publico M Ocupado sector privado
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Gran La Plata. Porcentaje de poblacién que no vivia en la localidad hace 5 arios
(respecto a poblacién total), segin condicién de actividad

3,5%

PESO DE LOS SO
MIGRANTES e
SEGON
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Laboratorio de DESARROLLO | =F9cult_od de
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REFLEXIONES FINALES

"La economia de La Plata, su comercio y todos los sectores han
experimentado una caida sin precedentes en su nivel de actividad. La
buena noticia es que la tendencia se ha revertido hacia valores
positivosl!

*La mayor perspectiva nos permita advertir que hay ciertos cambios
que se venian dando: caida del comercio, menos migrantes (menos
estudiantes, mas trabajadores)

*La pandemia aceleré abruptamente esas transformaciones y nos hizo
incrementar la virtualidad de las actividades econdmicas: el espacio
de la actividad econémica cambié y es dudoso que vuelva a su nivel
anterior (valor de ZOOM)

=Este cambio espacial es un desafio para:
“empresas,
=universidad y sector publico
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MAS INFORMACION
Laboratorio de Desarrollo Sectorial y Territorial. Facultad de Ciencias Econdmicas. Universidad Nacional de La Plata
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“(wm!m[a f w%zﬂ?‘m =  [aboratoriodes@econo.unipeduar € www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio @ economicasunlp
ECONOMICAS DE LA PLATA (% «‘54[221]{235(59{'71/'1g‘n1 180 @ foeunlp W sememicas. nilp

W labDatafCE

DISEND Y DIFUSION UNIDAD DE COMUNICACION INSTITUCIONAL FCE | UNLP

HACIA LA EXCELENCIA EDUCATIVA CON COMPROMISO SOCIAL
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