
 
 

 

Curso de posgrado 

Administración Pública comparada 

 

Contenidos  

 

Unidad 1. La comparación en el estudio y la práctica de la cosa pública  

El método comparativo: problemas y dilemas en la comparación. Forma y conocimiento de 

formas: comparación y explicación. Universalidad y singularidad en la teoría y la práctica 

administrativa: límites de la acción y la conjetura razonable. La comparación en el estudio 

del estado, el gobierno y la administración pública: por qué, qué y cómo se compara. 

Instituciones y culturas en el contexto organizacional público.  

 

Unidad 2. Gobierno y administración en clave ortodoxa  

La tríada clásica de la ortodoxia gubernamental y administrativa: la máquina burocrática, 

la “administración científica” y la competencia metódica de funcionarios políticamente 

neutrales. La burocracia como presupuesto universal de comparación. La teoría política de 

la democracia y el ejercicio del poder: autoridad, representación, legitimidad. Burocracia y 

democracia: reglas decisionales vs. forma dichosa de la vida social. Responsabilidad y la 

racionalidad en la gestión de la res publica. Decisión y duración en la gestión pública; los 

plazos de lo importante y lo urgente. El Estado interpelado en la práctica: el valor de la 

conservación en tiempos de cambios y desconfianza.  

 

Unidad 3. “Reinvención” gerencialista de la gestión pública  

La Nueva Gerencia Pública y el optimismo de la globalización. Post-Perestroika y el 

consenso para reinventar el gobierno: sustitución del idealismo normativo por el realismo 

económico y el modelo empresarial de gestión pública. El anti-burocratismo como acción 

efectiva y como simulación. Nuevos protagonismos en el diseño de políticas públicas. ¿Qué 

tan nueva y qué tan pública es la Nueva Gerencia Pública? Fusiones y confusiones entre 

estado interventor y estado prescindente: el reemplazo de la política por tecnología, la 

autoridad por liderazgo y el derecho por la oportunidad y la fuerza. Lecciones de la 

experiencia internacional: la hibridación de burocracia y mercado en la respuesta “neo-

weberiana” a la crisis de los estados contemporáneos.  

 

Unidad 4. Crítica constructiva de la burocracia y el gerencialismo: el servicio público en 

clave post-tradicional  

La perspectiva post-tradicional, crítica y pragmática. Burocracia, mercados y redes: la clave 

del quehacer y la imaginación. La gestión pública a la luz de múltiples perspectivas. La 

teoría republicana y constructiva del servicio público. Agencia, responsabilidad y 

obligación: la deliberación democrática como conversación genuina. La pretensión de 



 
 

 

reconciliar la res publica con la eficacia y la eficiencia organizacional. Los límites de la 

esperanza y la contestación: autoritarismo y dogmatismo versus pluralismo epistémico y 

moral. 

 

Unidad 5. Estrategias comparadas  

Las estrategias de cambio organizacional en un contexto de “ansiedad paradigmática”: 

jerarquía, gerencia y comunidad frente a los desafíos de la pobreza, el desencanto y la 

violencia. 


