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Curso de posgrado

Administracion Publica comparada

Contenidos

Unidad 1. La comparacion en el estudio y la practica de la cosa publica

El método comparativo: problemas y dilemas en la comparacién. Forma y conocimiento de
formas: comparacion y explicacién. Universalidad y singularidad en la teoria y la practica
administrativa: limites de la accion y la conjetura razonable. La comparacion en el estudio
del estado, el gobierno y la administracién publica: por qué, qué y cdmo se compara.
Instituciones y culturas en el contexto organizacional publico.

Unidad 2. Gobierno y administracion en clave ortodoxa

La triada clasica de la ortodoxia gubernamental y administrativa: la mdquina burocratica,
la “administracion cientifica” y la competencia metddica de funcionarios politicamente
neutrales. La burocracia como presupuesto universal de comparacidn. La teoria politica de
la democracia y el ejercicio del poder: autoridad, representacidn, legitimidad. Burocracia y
democracia: reglas decisionales vs. forma dichosa de la vida social. Responsabilidad y la
racionalidad en la gestidn de la res publica. Decisidén y duracion en la gestion publica; los
plazos de lo importante y lo urgente. El Estado interpelado en la practica: el valor de la
conservaciéon en tiempos de cambios y desconfianza.

Unidad 3. “Reinvencidn” gerencialista de la gestion publica

La Nueva Gerencia Publica y el optimismo de la globalizacidon. Post-Perestroika y el
consenso para reinventar el gobierno: sustitucion del idealismo normativo por el realismo
econdmico y el modelo empresarial de gestién publica. El anti-burocratismo como accidn
efectiva y como simulacion. Nuevos protagonismos en el disefio de politicas publicas. ¢Qué
tan nueva y qué tan publica es la Nueva Gerencia Publica? Fusiones y confusiones entre
estado interventor y estado prescindente: el reemplazo de la politica por tecnologia, la
autoridad por liderazgo y el derecho por la oportunidad y la fuerza. Lecciones de la
experiencia internacional: la hibridacién de burocracia y mercado en la respuesta “neo-
weberiana” a la crisis de los estados contemporaneos.

Unidad 4. Critica constructiva de la burocracia y el gerencialismo: el servicio publico en
clave post-tradicional

La perspectiva post-tradicional, critica y pragmadtica. Burocracia, mercados y redes: la clave
del quehacer y la imaginacion. La gestidon publica a la luz de multiples perspectivas. La
teoria republicana y constructiva del servicio publico. Agencia, responsabilidad vy
obligacion: la deliberacién democratica como conversacidon genuina. La pretension de



fFacultad de
Ciencias Econdmicas
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

cf

reconciliar la res publica con la eficacia y la eficiencia organizacional. Los limites de la
esperanza y la contestacion: autoritarismo y dogmatismo versus pluralismo epistémico y
moral.

Unidad 5. Estrategias comparadas

Las estrategias de cambio organizacional en un contexto de “ansiedad paradigmatica”:
jerarquia, gerencia y comunidad frente a los desafios de la pobreza, el desencanto y la
violencia.



