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RESUMEN TECNICO:  

Esta investigación se ha propuesto indagar sobre las causas que originan la vulnerabilidad de las 

organizaciones de la sociedad civil de la ciudad de La Plata en lo que respecta al financiamiento y 

las estrategias adoptadas o adoptables por las mismas para afrontarlas, a través de un estudio de 

tipo descriptivo en el que se recurrirá a fuentes primarias y secundarias, a fin de aportar modelos 

de análisis e información útil para la toma de decisiones que promuevan su fortalecimiento 

institucional, atendiendo el rol fundamental que estas cumplen en relación a la atención de las 

problemáticas sociales.  

El propósito principal es generar conocimiento útil para promover la eficiencia en el marco de los 

valores que las organizaciones de la sociedad civil representan y sostienen, y puentes con prácticas 

de gestión que promuevan la sostenibilidad de las mismas. 

 

APORTE ORIGINAL AL TEMA            

La realidad económica, política y social de América Latina deja vislumbrar lo que Bernardo 

Kliksberg (2008) ha denominado deudas sociales o problemas inconclusos que deben ser puestos 

en la agenda de los países de la región de inmediato: la pobreza, el déficit en educación, la 

exclusión social y la desigualdad.  

Parecería evidente que las respuestas a estas situaciones deben surgir de la articulación de 

distintos actores de la sociedad. El Estado debería contribuir a través del desarrollo de políticas 

públicas orientadas a la gente, las empresas con responsabilidad social corporativa aliadas de 

dichas políticas públicas, la sociedad civil por medio de su movilización y la Universidad mediante 

un serio compromiso con hallar posibles soluciones a estos problemas. 

Queda claro entonces que, en este contexto, el rol de la Universidad resulta fundamental. En 

particular las universidades públicas, deben plantease como objetivos formar a sus estudiantes 



con ética, replantear la temática de sus investigaciones, trascender sus puertas hacia la sociedad y 

generar un diálogo activo con esta.  

En este marco, se ha estimado que existen condiciones socioeconómicas y políticas mundiales que 

avalan la elección del objeto de estudio, dado que las mismas han favorecido el crecimiento de las 

organizaciones de la sociedad civil (OSC) en números absolutos, en cantidad de integrantes, de 

beneficiarios así como también en cuanto al alcance que han ido adquiriendo en lo que a su 

accionar cotidiano se refiere.  

 

Así entonces, como investigadores de una universidad pública, se ha considerado de suma 

importancia abocar este proyecto al conocimiento de las causas que generan las problemáticas de 

financiamiento de las OSC y más concretamente a las estrategias adoptadas o adoptables para 

sortear las problemáticas que las aquejan. Pues como se ha mencionado anteriormente, las 

mismas, se constituyen como actores fundamentales para dar respuesta a las deudas sociales de la 

sociedad contemporánea. Una cuestión adicional es el carácter contextuado del conocimiento 

aplicado que producirá el proyecto y el objetivo de inmediata difusión del mismo a los actores 

sociales de la región, además de la participación en redes nacionales e internacionales abocadas al 

desarrollo comunitario. 

 

En otros términos, se considera que el principal aporte será el de brindar dicha información a fin 

de poder: favorecer el diseño de políticas de desarrollo y modernización socialmente más 

eficientes, delinear nuevas líneas de investigación atendiendo las necesidades de las diversas 

organizaciones y de los líderes comunitarios, y propiciar la articulación entre los sectores para 

fortalecer institucionalmente este tipo particular de organizaciones.  

Finalmente, se ha considerado que este trabajo permitirá abrir un nuevo espacio de intercambio 

entre colegas y otros interesados en esta temática en particular con el objeto de profundizar la 

participación y la promoción de este conjunto de manifestaciones de la sociedad que reclama una 

mirada más atenta a las problemáticas que las afectan y cercenan su vitalidad. 
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OBJETIVOS 

Objetivo General: 

Indagar sobre las causas que originan la vulnerabilidad de las organizaciones de la sociedad civil de 

la ciudad de La Plata en lo que respecta al financiamiento y las estrategias adoptadas o adoptables 

por las mismas para afrontarlas. (1) 

 

(1)ACLARACIÓN: El problema del financiamiento ha sido detectado como uno de los más 

significativos y determinantes de la vulnerabilidad de las OSC de la ciudad de La Plata conforme a 

lo que surge de los resultados obtenidos en el Proyecto de Investigación anterior acreditado por la 

Secretaría de Ciencia y Técnica en el marco del Programa de Incentivos, denominado 

“Necesidades, problemáticas y vulnerabilidades de las organizaciones de la sociedad civil de la 

ciudad de La Plata y su zona de influencia” (Código: E118/11). Dicha problemática, es parte de los 

Factores Endógenos del bloque Recursos Económicos del Modelo de Análisis de Problemáticas de 

las OSC oportunamente definido por el equipo de investigación y que ha sido detallado en el 

Marco Teórico del presente proyecto. 

 

Objetivos Particulares: 

 Indagar sobre las causas que originan los problemas vinculados al financiamiento en las OSC 

de la ciudad de La Plata y su zona de influencia de acuerdo a la percepción de las mismas 

organizaciones.  

 Indagar sobre los actores privados y públicos que ofrecen financiamiento a las OSC de la 

ciudad de La Plata y su zona de influencia para reconstruir los criterios de aceptabilidad en las 

diferentes ofertas: condiciones formales, costos, avales, actividad, etc.  

 Indagar sobre las causas que originan los problemas vinculados al financiamiento en las OSC 

de la ciudad de La Plata y su zona de influencia de acuerdo a la percepción de los actores 

relevantes del mercado (sector público y/o privado asociados a ellas).  

 Indagar sobre las fuentes de financiamiento a las cuales recurren las OSC de la ciudad de La 

Plata y su zona de influencia. 

 Identificar y describir las estrategias adoptadas por las OSC más antiguas, exitosas o 

paradigmáticas que han logrado sortear las problemáticas asociadas al financiamiento.  



 Identificar y describir las estrategias propuestas por los organismos públicos y/o privados 

para el desarrollo de fondos en las OSC. 

 Confeccionar documentos vinculados a la temática investigada que provean información útil 

para la toma de decisiones tanto de los gestores de las OSC como de los responsables de los 

distintos sectores asociados a este tipo de organizaciones. 

 

METODOLOGÍA 

Tipo de Investigación  

Siguiendo la descripción de Dankle (1986), los tipos de investigación pueden ser: exploratorios, 

descriptivos, correlacionales y explicativos. La investigación que se propone en el presente 

proyecto es del tipo descriptivo. Pues lo que se pretende es dar cuenta de las causas que originan 

la vulnerabilidad de las OSC de la ciudad de La Plata en lo que respecta al financiamiento y las 

estrategias adoptadas o adoptables por las mismas para afrontarlas. 

El proyecto se corresponderá, en cuanto a su diseño, a una Investigación No Experimental, es 

decir se realizará una observación y relevamiento de los fenómenos en su ambiente natural. 

Además, específicamente se tratará de un Estudio de tipo Transversal puesto que se recolectarán 

datos en un determinado momento y tiempo único, “aquel que produce una fotografía 

instantánea de una población en un momento determinado” (Cohen y Manion, 1990 citado en 

Fassio y otros, 2002). 

La presente investigación, como se expondrá en los próximos apartados, desarrollará una 

estrategia metodológica que combinará estudios cuantitativos y cualitativos.  

 

Población y Muestra 

 Población objetivo: lo constituirá la totalidad de las OSC que se encuentran en el Directorio 

de organizaciones de la sociedad civil de la ciudad de La Plata y zona de influencia, que se 

encuentra disponible en el Instituto de Investigaciones Administrativas de la Facultad de 

Ciencias Económicas de la UNLP y que es producto de una investigación anterior. El 

mencionado directorio tiene registradas hasta el momento aproximadamente 1200 

organizaciones de la zona aludida.  

 Muestra: se confeccionará una muestra que contemple la totalidad de las tipologías de las 

OSC registradas en la base y los barrios/entidades donde las mismas se encuentran localizadas.  

En todos los casos se aplicarán criterios de seguridad y alta confiabilidad de los datos.  



 

Técnicas a Emplear 

Se efectuará a lo largo del trabajo una triangulación metodológica, implementando por un lado 

técnicas cualitativas como el análisis de documentos  y la entrevista. Y por otra parte, se recurrirá a 

técnicas cuantitativas como ser el cuestionario.  

Con respecto a las técnicas cualitativas, se efectuará por un lado, un análisis de datos o 

documentos que puedan aportar información sobre las vulnerabilidades de financiamiento de las 

OSC del sector. Por el lado de las fuentes primarias se trabajará con el Directorio de OSC. En 

cuanto a las fuentes secundarias, se prestará especial atención a libros, artículos publicados en 

revistas científicas, periódicos, conferencias, documentos oficiales, testimonios de expertos, 

reportes u otros documentos que analicen la temática objeto de la presente investigación.  

Por otra parte, se realizarán entrevistas con informantes claves, presidentes o referentes de OSC 

de primer y/o segundo orden que den cuenta de la vulnerabilidad de las OSC de la ciudad de La 

Plata en lo que respecta al financiamiento y las estrategias adoptadas o adoptables por las mismas 

para afrontarlas pues se considera fundamental contar con información “de primera mano”.  

Por el lado de las técnicas cuantitativas, el instrumento seleccionado será el cuestionario, dado 

que permite que su administración sea rápida y puede ser distribuido en masa. Si bien se conocen 

las desventajas que los mismos presentan, se contemplará que las preguntas sean simples, 

precisas y no generen inconvenientes para los encuestados su contestación. En los instrumentos 

se podrán incorporar algunas de las siguientes dimensiones de análisis: estrategias de desarrollo 

de fondos, estrategias de sustentabilidad, fuentes de financiamiento, periodicidad, aspectos 

operativos de la gestión financiera, legislación aplicable, formalización y capacidad de obtención y 

aplicación de recursos financieros, etc.  Las mismas constituyen sólo un acercamiento a las 

variables a contemplar en el análisis, por lo cual las mismas deberán ser revisadas durante la 

investigación.  

Por último, se tendrá en cuenta a la hora de elaborar el diseño de la investigación, una instancia 

para elaborar un pre-test, es decir una prueba piloto del instrumento de relevamiento. El mismo 

tiene como finalidad evaluar los ítems y el formato del cuestionario.  

 

 

 


