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Anexo |

1. Fundamentacion general de la creacion del Plan de Estudio de la carrera

La creciente importancia de los datos en el entorno organizacional y la necesidad de
tomar decisiones basadas en informacién confiable y precisa, han generado una
demanda significativa de profesionales capaces de analizar y gestionar grandes
volumenes de datos con el fin de disenar estrategias mdas efectivas. La carrera
interdisciplinar "Ciencia de Datos en Organizaciones”, ofrecida en forma conjunta por la
Facultad de Informdtica y la Facultad de Ciencias Econdmicas, se sustenta en la
necesidad de formar expertos en esta drea.

El mercado laboral actual demanda de manera creciente profesionales capaces de
transformar datos en conocimiento Ufil y sélido para la toma de decisiones en las
organizaciones. Existe una necesidad latente de contar con expertos que combinen
habilidades de gestion e informdtica para asi poder atender esta demanda y
aprovechar las oportunidades laborales existentes en los diversos sectores y en 10s
distintos dmbitos de la economia: empresas, gobiernos, organizaciones publicas, de la
sociedad civil y/o emprendimientos digitales.

La propuesta de esta carrera se distingue por su enfoque sistémico, dado que
proporciona una formacion sélida en diseno, andlisis y gestiéon de datos, asi como en la
administracion de organizaciones basadas en Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones (TICs). Esta combinacion uUnica de disciplinas brinda a los futuros
profesionales una ventaja competitiva diferencial y los prepara para abordar los
desafios del mundo laboral.

El diseno de la carrera se cimenta en el desarrollo de competencias clave para alcanzar
el objetivo mencionado, promueve metodologias de aprendizaje orientadas a la
aplicacién de conocimientos en proyectos reales y la resolucidon de problemas y prevé
el tfrabajo conjunto y la colaboracidén con empresas y organizaciones del sector para
brindar a los estudiantes oportunidades de investigacion y desarrollo en entornos
vinculados al mercado laboral.

Los futuros graduados de la carrera propuesta se caracterizardn por tener una visiéon
integral de la gestion de organizaciones donde la informacién constituye su principal
activo y la administracion de grandes volimenes de datos y TICs, el recurso mds
relevante. Estos profesionales estardn capacitados para ocupar roles clave en el diseno
de estrategias de incorporacion, gestiéon y gobierno de datos, y serdn capaces de
enfrentar los desafios emergentes en la era de la transformacién digital.

2. Objetivos de la carrera

1. Formar profesionales competentes en el diseno, andlisis y gestion de datos en
organizaciones, asi como en gestion de organizaciones basadas en Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (TIC), quienes estardn capacitados para
enfrentar los desafios emergentes en la era de la transformacién digital, disenando
estrategias efectivas de incorporacién, gestion y gobierno de datos, y tomando
decisiones basadas en informacién confiable y precisa.

2. Promover el aprendizaje prdctico y la aplicacion de conocimientos en proyectos
concretos. La carrera busca brindar a los estudiantes experiencias significativas de
aprendizaje, mediante el uso de metodologias que fomenten la resolucidon de
problemas y la aplicacion de conocimientos en situaciones reales, permitiéndoles
desarrollar habilidades précticas y estar preparados para enfrentar los desafios del
mundo laboral.
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3. Fomentar la colaboracién con empresas y organizaciones del sector. Se busca
establecer alianzas con el sector empresarial y organizacional de la regién, con el
objetivo de brindar a los estudiantes oportunidades para la fransferencia de
conocimiento y desarrollo en un entorno real. Estas colaboraciones permitirdn a los
estudiantes aplicar sus conocimientos en proyectos, acceder a tecnologias y
prdcticas avanzadas, y establecer redes profesionales que faciliten su insercion
laboral.

4. Contribuir al desarrollo del campo académico relacionado con la ciencia de
datos. A fravés de la generacion de conocimiento y la participacion en actividades
académicas, se buscard impulsar la investigacion en el campo de estudio,
promoviendo la publicacién de resultados y la participacion en conferencias vy
eventos académicos. Esto permitird enriquecer el conocimiento existente y contribuir
al avance de la disciplina.

En conjunto, estos objetivos buscan satisfacer las necesidades del contexto productivo
y académico, formando profesionales altamente capacitados en diseno y andlisis de
datos en organizaciones, capaces de enfrentar los desafios actuales y futuros en el
dmbito de la gestion de datos y contribuir al desarrollo econdmico y social en la era de
la transformacion digital.

3. Perfil de formacién

El perfil del graduado es el de un profesional orientfado a establecer estrategias
tendientes a la generacion y el andlisis de datos para la foma de decisiones en
organizaciones, con fundamentos en los conceptos de informdtica, matematica y
gestién organizacional. El graduado tendrd un perfil profesional que, a partir de la
interpretacién de los datos, podrd gestionar estratégicamente organizaciones (“data
driven”).

El egresado de la carrera podrd desempenarse en el dmbito organizacional de distintos
sectores (privado, publico, sociedad civil) a lo largo del ciclo de los datos, en el marco
de la gestién innovadora de las organizaciones.

4. Alcances profesionales

e Participar en el desarrollo de sistemas de software orientados al procesamiento de
datos de organizaciones, con el objetivo de obtener conocimiento Util y analizar e
interpretar grandes volimenes de datos para facilitar y dinamizar la toma de
decisiones.

e Desarrollar algoritmos y programas para el tratamiento inteligente de grandes
volumenes de datos.

e Utilizar herramientas efectivas para el procesamiento y visuadlizaciéon de grandes
volumenes de datos.

e Gestionar organizaciones de la nueva economia, combinando el manejo de
tecnologia y herramientas de la administracién de organizaciones.

e Planificar, dirigir, desarrollar, implementar y/o evaluar proyectos organizacionales
asociados a la gestion de datos en organizaciones.

e Brindar respuestas a problemas organizacionales complejos mediante el uso de
soluciones tecnoldgicas o basadas en la tecnologia de la informacion.

e Disenar e implementar planes de fransformacién integral orientados a la
sostenibilidad, modelos de negocios innovadores y/o tos basados en tecnologia.
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5. Requisitos de ingreso

La propuesta de formacién supone como requisito de ingreso, de acuerdo con lo
establecido por el Estatuto de la UNLP, acreditar el haber finalizado los estudios
secundarios. Para los mayores de 25 anos, no poseedores de estudios secundarios, se
requiere cumplimentar lo pautado en el marco de lo establecido en la Ordenanza N°
255 de la UNLP, o aquella que la reemplace.

6. Fundamentacién de la estructura curricular del Plan de Estudio de la carrera

El Plan de Estudio de la carrera cuenta con una carga horaria total de 2692 hs.,
distribuidas a lo largo de 4 anos.

Estd organizado de modo tal que tiene asociado un sistema de correlatividades que
asegura el correcto ordenamiento de los conocimientos y un nivel de intensidad
gradualmente creciente, que permite formar adecuadamente profesionales con el
perfil propuesto. Un estudiante que haya aprobado la cursada de la asignatura X y se
encuentre en condiciones de rendir su examen final, podrd inscribirse para cursar las
materias que tengan a ésta como correlativa previa, pudiendo sélo obtener la
aprobacién de la cursada. Para poder inscribirse a cursar asignaturas correlativas NO
inmediatas de X, cualquiera sea su modalidad, el estudiante deberd tener aprobado el
examen final de la asignatura X.

Las asignaturas son de cardcter obligatorio (26) y optativa (1), con un régimen de
cursada semestral.

Asimismo, la carrera incluye una Prdctica Profesional Supervisada (PPS) y una Prueba de
lecto-compresion y traduccion al inglés que los estudiantes deben aprobar para cursar
las asignaturas de 3er. Ano.

El régimen de ensenanza estd organizado en actividades tedricas y prdacticas
principalmente.

6.A. Perspectiva pedagdgica sobre los procesos de ensenanza y aprendizaje

Este Plan de Estudio ha sido desarrollado bajo la concepcidon que adscrice a las
curriculas como un conjunto complejo de experiencias por el que afraviesan los
estudiantes, en un espacio institucional y en un proyecto de formacion que se
concretiza en las prdcticas.

Las Facultades de Informdtica y de Ciencias Econdmicas asumen el objetivo central de
favorecer el aprendizaje significativo de los estudiantes desde una concepcién de los
procesos de ensenanza que se definen desde la relacion docentes-estudiantes-
conocimiento-realidad social.

La formacién profesional se plantea desde el principio de la Responsabilidad Social
Universitaria la cual, desde el punto de vista académico, se materializa en una
concepcidon pedagodgica / diddctica que propicia la implementaciéon de nuevos
modelos y métodos que apoyen y complementen las précticas mds tradicionales de
ensenanza para favorecer la apropiacidén de los contenidos, las competencias, las
actitudes y las capacidades esperadas, de manera significativa y critica. Por otra parte,
este enfoque, debe acompanarse potenciando el uso de diferentes recursos didacticos,
entendiendo su importancia como herramientas complementarias para el desarrollo y
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el enriguecimiento del proceso de ensenanza y aprendizaje. La elecciéon de las técnicas
y la organizaciéon de distintas estrategias debe realizarse considerando varios factores
gue inciden en la calidad de los aprendizajes: el area disciplinar, las caracteristicas del
grupo de estudiantes y su niUmero, y el tiempo asignado, entre los mds importantes.

Para las instancias de construcciéon del conocimiento disciplinar se consideran valiosas
las estrategias que apuntan al andlisis, la comprension, la interpretaciéon y la generacion
de juicios propios. Algunas técnicas que favorecen el desarrollo de tales procesos son:
la exposicion dialogada, la presentacion de interrogantes o problemas, el trabajo
grupal, la indagacion bibliogrdfica, la produccion de mapas conceptuales y de trabajos
especificos.

A partir de comprender que el aprendizaje es un proceso activo, se asume que las
estrategias de ensenanza se deben basar en propuestas que estimulen y promuevan el
desarrollo de capacidades y aptitudes cuyos objetivos sean la produccion de
conocimientos, la incorporacion de los problemas de la realidad al aula, el trabajo
colaborativo y la accidon integradora de la teoria y la prdctica.

La ensenanza focalizada en las prdcticas profesionales se entiende debe estimular la
infegracion de los conocimientos, la reflexion sobre la realidad profesional y la toma de
decisiones con fundamentacion. Técnicas adecuadas para este fipo de aprendizajes
son, entre otras: la problematizacion, el estudio de casos, el andilisis de incidentes criticos,
los ejercicios de simulacion.

Desde estas definiciones es que el Plan de Estudio se organiza priorizando una
articulacion vertical y horizontal, que posibilite un recorrido que favorezca la inclusion y
la retencién y una mayor gradualidad e integralidad de saberes y prdcticas.

6.B. Areas de Formacién
La carrera posee 3 dreas relacionadas con la formacion:

e Area de Formacién en Informdtica en la que el dictado de las asignaturas (11) serd
realizado por la Facultad de Informdatica y responde a recorridos curriculares de los
trayectos Ciencias Basicas; Algoritmos y Lenguajes; Ingenieria de Software y Base de
Datos; Arquitectura, Redes y Sistemas Operativos de la disciplina informdtica.

e Area de Formacién en Ciencias Econdmicas en la que el dictado de las
asignaturas (11) serd realizado por la Facultad de Ciencias Econdmicas y responde a
recorridos curriculares de los trayectos vinculados a la Administracion y la gestion
organizacional, la Contabilidad y la Economia.

e Area de Formacién en Matemdtica y Estadistica en la que el dictado de las
asignaturas serd realizado por la Facultad de Ciencias Exactas de la UNLP a través de
4 asignaturas de correlacion.

Las Areas de Formacién remiten a una organizacion de los distintos campos de saberes
de la carrera y los espacios curriculares se dictan aprovechando la experiencia
disciplinar de cada unidad académica. Ellas agrupan conocimientos, habilidades y
destrezas heterogéneos, asi como de distinto grado de complejidad. Las dreas asi
entendidas articulan el Plan de Estudios horizontalmente, favoreciendo la integracion.
Su agrupamiento facilita la organizacion de un conjunto de contenidos que tienden al
cumplimiento de objetivos comunes en el campo profesional previsto de esta carrera.

Esta articulacion horizontal del Plan de Estudio permite una formacion mdas rica y
significativa para los estudiantes al conectar conceptos y habilidades de disciplinas
diferentes a lo largo de las dreas y asignaturas propuestas. Esta oferta interdisciplinar
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propicia un aprendizaje y una comprensién mads profunda e integral de la realidad, asi
como una mejor preparacion vy flexibilidad para los desafios que presenta el contexto
actual.

Area de Formacién en Area de Formacién en Area de Formacién en
Informatica Ciencias Econdmicas Matemdtica y Estadistica
Algoritmos y Programacion | Gestion de las Organizaciones Matemdtica A
Algoritmos y Programacién i Economia y Medicién Econémica Matemdtica B

Contabilidad e Interpretacion de
Estados Contables
Infroduccién a Base de Datos Procesos de Negocio Matemdtica D

Taller de Lenguajes Matemdatica C

Costos e Informacién para la

Base de Datos Gestion

Fundamentos de Arquitectura
de Computadoras, Sistemas Gestion de Personas y Equipos
Operativos y Redes

Visualizacion de grandes
volUmenes de datos

Tecnologias para la Gestidon

Ingenieria de software Finanzas de Empresas
Mineria de datos y aprendizaje Direccion General
automdtico
Conceptos y aplicaciones en Estrategia de Tecnologia y
Big Data Gestién de Proyectos

Aplicaciones de Inteligencia de
Datos en Organizaciones
Asignatura Optativa

Marketing Estratégico y Operativo

6.C. Las modalidades de estructuracion de las experiencias de ensenanza y aprendizaje
en el Plan de Estudio

Las asignaturas se desarrollan en Modalidad Tedrica/Practica, dado que los objetos de
conocimiento y formacién de los espacios curriculares definidos poseen un cardcter
conceptual y un orden prdctico experimental central, poniendo el acento en la
comprension de los temas, problemas, fendmenos, acontecimientos, mediante la
apropiacioén critica de las categorias de las disciplinas especificas. La articulaciéon teoria-
prdactica se manifiesta en que las categorias conceptuales se articulan en torno de
problemas reales y concretos de abordaje y resolucion desde una prdctica
experimental.

Las modalidades de ensenanza y aprendizaje respecto de la formacién prdctica
constituyen un eje que atraviesa froncalmente la propuesta de formacion que articula
el Plan de Estudio promoviendo un proceso de consfruccion de conocimiento
profesional en los estudiantes que favorezca la gradual complejidad, integralidad y
profundidad de las herramientas de comprension e intervencion.

En forma coherente, la estructura curricular del Plan de Estudio y las experiencias de
aprendizaje que promueve parten de principios pedagdgicos que conciben la
integracion de la teoria y la practica como dimensidon central de los procesos de
formaciéon profesional en la universidad.

Al mismo tiempo, la inclusibn gradual de los estudiantes en experiencias que los
enfrenten a resolver problemas profesionales de diversa complejidad contribuye, asi
como la légica de estructuracion del Plan, a superar la fragmentacion de las disciplinas
que promueven aprendizajes atomizados y basados en el dominio memoristico de
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datos. Las experiencias de aprendizaje integradas y centradas en la resolucion de
problemas de complejidad creciente constituyen una estrategia central en los procesos
de formacion del futuro profesional.

Intensidad de la Formacion Practica

Es el grado de desarrollo de las actividades denominadas prdcticas, necesarias para el
proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades y destrezas para la prdctica
profesional, de acuerdo con los contenidos minimos, a la carga horaria total, a los
objetivos y a los alcances de la carrera. Es el tipo de formacién que favorece, en el
futuro profesional, el desarrollo de actitudes, capacidades y valores para la ejecucion
de cursos de accién. Esta formaciéon contribuye a una mayor comprensidon de los
conocimientos tedricos. Requiere la busqueda de informacion, la aplicacion del
conocimiento, y la toma de decisiones, asi como la articulacion con la teoria y la
complementariedad con una actitud critica y comprometida para permitir el
desempeno iddneo del profesional.

El Cientista de datos en organizaciones a lo largo de su carrera, incorpora saberes
tedricos y prdcticos, y a su vez, prdacticas de intervencion en el medio cuyas finalidades
definen en gran parte el perfil profesional del graduado. Por ello, el Plan de Estudio
ofrece dmbitos y modalidades de formacion tedrico-practica que contribuyen al
desarrollo de competencias profesionales acordes con la infencionalidad formativa. De
esta manera, la teoria y la prdctica se muestran como dmbitos mutuamente
constitutivos que definen una dindmica especifica del proceso de ensehanza y
aprendizaje.

Por ende, los criterios de intensidad de la formacion prdctica, para evitar
interpretaciones fragmentarias o reduccionistas de la prdctica, consideran centrales las
siguientes definiciones:

a. Gradualidad y complejidad:

El aprendizaje constituye un proceso de reestructuraciones contfinuas, que posibilita de
manera progresiva alcanzar niveles cada vez mds complejos de comprension e
interpretacién de la realidad. Se refiere a los aportes que las distintas instancias de
formacidn, desde el inicio de la carrera, contribuyen a la formacién prdctica, vinculados
directamente o no con la prdctica profesional.

b. Integracién de teoria y practica:

El proceso de formaciéon de competencias profesionales que posibilitan la intervencion
en la problemdatica especifica de la realidad organizacional requiere de modalidades
curriculares de articulaciéon tedrico-prdctica. Estas se recuperan desde el aporte de
diversas disciplinas. El trabajo de andlisis y reelaboracién conceptual se define como
cenftral para su tfransferencia al campo profesional, posibilitando, de esta manera, una
comprension integral del rol del profesional. La intervencién en la problemdtica
especifica de la Informdtica debe, en principio, contemplar &dmbitos o modalidades
curriculares de articulacién e integracion tedrico-prdctica que propicie la permanente
reflexidon sobre la prdactica en situaciones concretas que requieren el desarrollo de
soluciones informdaticas a problemas del mundo real.

c. Resolucion de situaciones problemdaticas:

El proceso de apropiacion del conocimiento requiere del desarrollo de la capacidad
de solucion de situaciones problemdaticas ya que, de esta manera, se fiende al logro de
dos importantes objetivos:
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e Por un lado, comprometer activamente a los estudiantes como actores
involucrados y corresponsables en su solucion.

* Por otro, generar un ambiente de aprendizaje en el que los docentes promueven y
privilegian la indagacién abierta, mds alld de los contenidos desarrollados en cada
espacio curricular.

La formacién prdactica de la carrera desde esta perspectiva permite la resignificacion
de los contenidos tedricos y su aplicaciéon a la futura actividad profesional.

El proceso de apropiacion del conocimiento cientifico o tecnoldgico requiere el
desarrollo de la capacidad de identificar y resolver problemas del mundo real que
requieren de la Informdatica, dentro de un enfoque sistémico e interdisciplinario.

La intensidad de la formacion prdctica en la carrera Ciencia de datos en
organizaciones se define en dos instancias complementarias:

* La primera de ellas referida a la metodologia de ensenanza prdctica incluida en el
confrato pedagodgico de las diversas asignaturas, orientada a que el estudiante
adquiera habilidades y destrezas para la prdctica profesional.

* La segunda es el espacio final de integracion, denominado Practica Profesional
Supervisada (PPS), donde el estudiante deberd enfrentar situaciones similares a las que
podria encontrar en su futuro desempeno profesional.

El espacio de la PPS contempla un total de 100 horas y se puede realizar teniendo un
minimo de 13 asignaturas aprobadas del Plan de Estudio.

La PPS es:

1. Planificada y realizada en forma congruente y en funcion del perfil del Cientista datos
en organizaciones.

2. Ejecutada y realizada mediante una supervisidon organizada.
3. Sistemdticamente evaluada por los docentes.
4. De aplicacion e integracion de los marcos tedricos estudiados durante la carrera.

Las definiciones pedagdgicas, administrativas, operativas de implementacion y
regulacion de la PPS se regirdn por el Reglamento de Prdctica Profesional Supervisada
de la Carrera Conjunta, aprobado por la Comision Conjunta de la Carrera y ambos
Consejos Directivos.

6.D. Actividades curriculares optativas

El Plan de Estudio incluye una asignatura optativa, cuya oferta serd propuesta
anualmente por cada Unidad Académica y serd aprobada por la Comision Conjunta
de la Carrera y ambos Consejos Directivos.

El objetivo de esta asignatura es otorgar flexibilidad a la carrera, permitiendo ofrecer
contenidos actuales adicionales a la formacién obligatoria, brindando ensenanza de
un mayor numero de tépicos y enfoques de andilisis y posibilitando la tfransversalidad de
las distintas areas de formacion.
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7. Tabla de espacios curriculares

(Se consignan en la tabla todas las actividades o requerimientos que tienen carga horaria asignada y que compongan la carga
horaria total del plan de estudio. Sila carrera emite mds de una titulacion completar una tabla por cada titulacion emitida)

. . o Plan:
CARRERA: Ciencia de datos en organizaciones 2524
TITULO/S: Cientista de datos en organizaciones
Area/Ciclo - L Carga
Semestre i . Regimen ) . Hor .
/ Campo / C"?d go de Nombre de la Asignatura egimen de Caracteres Correlatividades oras | horaria
- asignatura- cursadas sem.’
Ano total
1ro 1 1101 Algoritmos y Programacion | Semestral Obligatoria - 6 96
1ro 1 X102 Matematica A Semestral Obligatoria - 6 96
1ro 1 E103 Gestion de las organizaciones Semestral Obligatoria - 6 96
1ro 2 1104 Algoritmos y Programacion Il Semestral Obligatoria 1101 6 96
1ro 2 X105 Matematica B Semestral Obligatoria X102 6 96
1ro 2 E106 Economia y Medicion Economica Semestral Obligatoria X102 - E103 6 96
2do 1 1201 Taller de lenguajes Semestral Obligatoria 1104 6 96
2do 1 1202 Introduccidén a Base de Datos Semestral Obligatoria 1104 6 96
1 E203 ili i i0 6 96
2 do Contabilidad e interpretacion de estados Semestral Obligatoria 106
contables
2do 1 X204 Matematica C Semestral Obligatoria X105 6 96
2do 2 1205 Base de Datos Semestral Obligatoria 1202 6 96
2do 2 E206 Procesos de negocio Semestral Obligatoria E203 6 96
2do 2 X207 Matematica D Semestral Obligatoria X204 6 96
0208 £ - i6 6 --
Inglés (Prueba Iecto. f:omprensmn y Semestral Obligatoria )
traduccion)
1 1301 i 6 96
3ro Fundament.os de AquItect}Jra de Semestral Obligatoria 1104-0208
Computadoras, Sistemas Operativos y Redes
3ro 1 1302 Ingenieria de Software Semestral Obligatoria 1201 - 0208 6 96
3ro 1 E303 Costos e informacidn para la gestién Semestral Obligatoria X105 - E203 — 0208 6 96
3ro 1 E304 Gestidn de personas y equipos Semestral Obligatoria X105 — E203 -0208 6 96
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2 1305 i izacié Y 6 96

3ro Visualizacidn de grandes volimenes de semestral Obligatoria X207 — 0208
datos

2 1306 ineri 6 96

3ro Mineria de Datos Semestral | Obligatoria | 1201 -X207 - 0208
y Aprendizaje Automatico

3ro 2 E307 Tecnologias para la Gestion Semestral Obligatoria X204 - E206 — 0208 6 96
4to 1 1401 Conceptos y aplicaciones en Big Data Semestral Obligatoria 1201 — X207 — 0208 6 96
4to 1 E402 Finanzas de empresas Semestral Obligatoria X207 - E303 6 96

1 E403 i i i6 6 96
Ato Estrategia de tecnologia y gestion de Semestral Obligatoria | X207- E307 — 0208

proyectos

1 E404 . , . . . . E206 - X207 — 0208 -
4to 0 Marketing estratégico y operativo Semestral Obligatoria 06 E§O4 0208 6 9

2 1405 icaci i i 6 96
4to Aplicaciones de In’fellg.enaa de Datos en Semestral Obligatoria 1306

organizaciones

2 E4 , . . X207 -E —E304 -
4to 06 Direccidon general Semestral Obligatoria 0 3237 30 6 9
4to 0407 Optativa Semestral Optativa Segun la optativa 6 96

0408 Practica Profesional Supervisada (PPS) 13 asignaturas
4to 100
aprobadas
Total de horas del plan 2692
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8. Sintesis de la estructura curricular

«Solo si corresponde a la organizacion académica de la facultad. No es un campo

obligatorio.

s Bimestral, Trimestral. Cuatrimestral, Semestral o Anuall
*Obligatoria, Optativa o Electiva.

‘Deben ser expresadas en horas reloj

Carrera: Ciencia de Datos en Organizaciones Cantidad Horas
Titulo/s: Cientista de Datos en Organizaciones
Plan 2024
TOTAL DE ASIGNATURAS/ ESPACIOS CURRICULARES 28 2692 hs
Asignaturas/espacios curriculares obligatorios 26 2496
Asignaturas/espacios curriculares optativos 1 96
Practica Profesional Supervisada 1 100

Adicionalmente, se incluye una Prueba de lecto-comprensién y traduccion en inglés.

9. Estrategias de acreditacion y promocion

Los estudiantes delben cursar en modalidad presencial el 80% de los trabajos prdcticos
de las diferentes asignaturas, aprobar las evaluaciones parciales de las cursadas y la
aprobaciéon final en la modalidad definida por las asignaturas en su propuesta
metodoldgica.

La propuesta metodoldgica serd presentada anualmente por el responsable de la
asignatura para su aprobacion por la Comisidn Conjunta de la carrera y ambos
Consejos Directivos.

Las asignaturas de la carrera se regirdn por el calendario de la carrera, que se
presentard en la Comision Conjunta y serd aprobado por ambos Consejos Directivos.

Las estrategias de evaluacion que se implementan en las asignaturas guardan una
relacion directa con los campos de conocimiento que son objeto de ensefanza y
con los objetivos generales y/o especificos que en ellos se promueven. Las mismas
consideran el cardcter comprensivo y la funcion de retroalimentacion que la
evaluacién debe aportar al proceso de ensenanza. Las diversas estrategias de
evaluacién utilizadas en las asignaturas siguen el criterio de gradualidad en la
complejidad de los aprendizajes del Plan de Estudio.

10. Otros requisitos para acceder al titulo

Para obtener el titulo es necesario aprobar la evaluacién final de todas las
asignaturas. Asimismo, los estudiantes deberdn rendir y aprobar una prueba de
suficiencia en idioma inglés antes de cursar el tercer ano de la carrera y realizar la
Prdctica Profesional Supervisada.

11. Tabla de equivalencias con otros titulos o con Planes de estudio previos

No corresponde.
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12. Estrategias de seguimiento y evaluacion permanente del desarrollo de la
propuesta

Ambas Unidades Académicas conformardn una Comision Conjunta de
Administracion Académica (aprobada por los Consejos Directivos de las dos
Facultades), con representacion de todos los claustros: 4 Profesores (3 Titulares, 1
Suplente) 2 Auxiliares Docentes/Graduados (1 Titular, 1 Suplente), 2 Estudiantes (1
Titular, 1 Suplente) y 2 no docentes (1 Titular, 1 Suplente).

Esta Comision Conjunta de Administracion Académica tiene como funciones
principales:

e Elseguimiento de laimplementaciéon de la carrera, analizando los expedientes
relacionados con estudiantes y docentes. Las decisiones sobre los Expedientes
son elevadas a ambos Consejos Directivos.

e Lapropuesta de las reglamentaciones académicas (o las adaptaciones de las
vigentes en las Facultades de Informdtica y Ciencias Econdmicas) en los temas
que sea necesario. Estas propuestas se elevan a ambos Consejos Directivos.

e La elaboraciéon del Calendario Académico anual.

e El andlisis de la gestion de recursos para la ejecucion de los cursos
correspondientes a la carrera, en directa relacion con la dependencia
(Econdmicas o Informdtica) encargada del dictado, segun el Plan de Estudio.

e El andlisis de las propuestas de modificaciones curriculares. En todos los casos
este andlisis se coordina con las Comisiones de Ensenanza (y/o aquellas que
resulten pertinentes) de ambas Facultades.

e La coordinacion con los responsables administrativos de ambas Facultades,
para el manejo de los circuitos administrativos de los diferentes tradmites. De
hecho, se adopta como base la metodologia existente para toda la UNLP.

Los dictdmenes de la Comisiéon Conjunta de Administracion Académica son elevados
a los respectivos Consejos Directivos para conocimientos/tratamiento, segun la
naturaleza del tema.

En caso de surgir temas de fondo con diferente opinidon de los Consejos Directivos,
estdn previstas reuniones conjuntas, con acuerdo de aceptar lo que se resuelva por
mayoria. Estas reuniones se realizan alternadamente en una de las Facultades,
presididas por el Decano respectivo.

La Direccion de la Carrera serd ejercida por dos Profesores, uno por Facultad. Esta
Direccion puede renovarse por decision de los respectivos Consejos Directivos.

La carrera serd monitoreada por la Direccién de Carrera y por la Comision Conjunta
de Administracién Académica.

La implementacién del Plan de Estudio se realizard en forma secuencial y gradual.

Los ajustes que sean necesarios realizar serdn propuestos por los distintos infegrantes
involucrados en la Comision Conjunta de Administracion Académica para su
tratamiento y eventual aprobacion en ambas unidades académicas.

La Universidad Nacional de La Plata debiera crear una dependencia/unidad virtual
de ejecucion conjunta “Econdmicas-Informdtica” con identificacion para los
Expedientes y Libretas de Estudiante y una codificacion para el Sistema de
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Expedientes de la Universidad, de modo de tramitar en forma correcta todos los
aspectos de la gestidon administrativa especifica para la carrera.

Los estudiantes pueden tramitar cuestiones especificas en cualquiera de las dos
Facultades. Los expedientes se identifican como de la Unidad Virtual, siendo girados
en los casos que corresponda a la Comision Conjunta de Administracion Académica.

Los estudiantes poseen acceso al Sistema SIU-Guarani el cual serd operado
conjuntamente por ambas Facultades y los administrativos que éstas han habilitado
pueden hacer los registros que corresponda. Asimismo, los docentes de las
asignaturas de la carrera deben tener el acceso correspondiente al sistema.

Se capacita a los responsables de Mesa de Entradas y del Area Alumnos de ambas
Facultades en el fratamiento de los trdmites correspondientes a los estudiantes de la
carrera conjunta.

Asimismo, ambas Facultades cuentan con estrategias institucionales para analizar y
mejorar el rendimiento de los estudiantes y organismos de seguimiento de las mismas,
tales como Comision de Ensenanza, Direccidn de Asesoramiento Pedagdgico,
Direccion de Seguimiento de Recorridos Académicos de los estudiantes, Direccion
de Estadisticas Académicas, estrategias de redictados/dictados de asignaturas
contrasemestre e instancias de asesoramiento y apoyo para exdmenes finales, entre
otras. Asi también las Facultades desarrollan estrategias e instrumentos especificos de
contencidén y apoyo orientados a atender diferentes problemdticas de los
estudiantes.

13. Objetivos de formacién y contenidos de cada espacio curricular.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Informdtica

Algoritmos y Programacion |

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Brindar una metodologia bdsica para la resolucion de problemas utilizando una
computadora. Se comienza analizando el problema a resolver, se propone una
especificacién clara de la manera de solucionarlo y finalmente se expresa esa
solucidn en un lenguaje de programacion.

Analizar problemas resolubles con computadora, poniendo énfasis en la
modelizacion, abstracciéon de funciones y en la modularizacion de los mismos.
Obtener una expresion sintética y precisa de los problemas, con una
documentacién de una metodologia de trabajo por el estudiante, a partir de un
paradigma imperativo.

Estudio, expresion simbdlica, implementacion y evaluaciéon de algoritmos,
orientando los mismos a la resolucion de las partes (mddulos) en que se
descomponen los problemas. Introduccidn de las nociones de estructuras de datos
(estdticas y dindmicas, lineales y no lineales) y tipos de datos. Comprender los
conceptos de reusabilidad.

Combinar los elementos mencionados anteriormente a fin de que el estudiante
complete el ciclo del problema a su solucidén con computadora, con un método
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de refinamientos sucesivos en el que se fraten simultdneamente las estructuras de
control y los datos y en el que se introduzcan los conceptos de correccion y de
eficiencia.

Contenidos Minimos

Modelizacion y resoluciéon de problemas del mundo real.
Algoritmos y logica. Infroduccién a un Lenguaje Visual.
Programacion estructurada

Estrategias de diseno de algoritmos.

Estructuras de control.

Tipos de datos simples y compuestos. Estructuras de datos (estaticas y dindmicas,
lineales y no lineales).

Modularizaciéon, conceptos de reusabilidad.
Procedimientos y funciones. Pasaje de pardmetros.
Eficiencia y correccion.

Area/ Ciclo: Area de formacion en Informatica

Algoritmos y Programacion Il

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Profundizar el andlisis de problemas resolubles con computadora, poniendo énfasis
en la modelizacion, abstraccion de funciones y en la modularizacion de los mismos.

Estructuras de datos no lineales. Tipos de datos y abstraccién de datos.
Realizar una infroduccién a la Programacion Orientada a Objetos y los conceptos
bdsicos de concurrencia y paralelismo.

Contenidos Minimos

Infroduccidén a los tipos abstractos de datos. Recursividad.

Estructuras de datos no lineales. Arboles.

Conceptos de programacién imperativa.

Desarrollo de programas en un lenguaje imperativo.

Implementacién de algoritmos fundamentales (busqueda, ordenacion).
Conceptos de programaciéon orientada a objetos.

Andlisis de las caracteristicas fundamentales de un lenguaje orientado a objetos.
Desarrollo de programas en un lenguaje orientado a objetos.

Conceptos bdsicos de concurrencia y paralelismo.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Informdtica

Taller de lenguajes

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Profundizar los conocimientos obtenidos por el estudiante en los primeros cursos
vinculados con Algoritmos y Programacion, permitiendole desarrollar un estudio
tedrico-practico de algun lenguaje de programacién procedural (el lenguaje
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puede variar con los cambios tecnoldgicos), poniendo énfasis en el andlisis formal
de las caracteristicas del lenguaje y su comparacion con los que el estudiante
conociera a ese momento.

Contenidos Minimos
Estudio de un lenguaje de programacion en el que se desarrollen aplicaciones
concretas.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Informdtica

Introduccion a Base de Datos

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Infroducir al estudiante en los conceptos de estructuras de datos residentes en
memoria externa, tales como bases de datos relacionales. Estudiar las técnicas de
administracién y manejo de aplicaciones sobre bases de datos.

El estudiante desarrollard tfrabajos experimentales de manejo de bases de datos,
dentro de sistemas de software.

Contenidos Minimos

Conceptos de BD

Sistemas de gestion de BD
Diseno de BD relacionales
Modelo E/R

Eficiencia en el diseno
Lenguajes de consultas de datos

Area/ Ciclo: Area de formacién en Informdtica

Base de Datos

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Profundizar los conceptos analizando los problemas de normalizacion vy
optimizacion del disefio de BD.

Estudiar diferentes motores de BD.

Infroducir los conceptos de Bases de Datos Orientadas a Objetos y Bases de datos
no SQL.

Contenidos Minimos
Optimizacién de BD relacionales
Normalizacion

BD orientadas a objetos

BD NO SQL
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Area/ Ciclo: Area de formacidn en Informatica

Fundamentos de Arquitectura de
Computadoras, Sistemas

Operativos y Redes
Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96

Objetivos

Analizar los aspectos bdsicos de las arquitecturas fisicas de las computadoras, sus
periféricos y los mecanismos de comunicaciéon CPU-Memoria-Periféricos, a fin de
comprender los principios de funcionamiento de los equipos de computacion,
incluyendo los multiprocesadores.

Dar los conceptos fundamentales de los Sistemas Operativos, a partir del enfoque
clasico del SO como administrador eficiente de recursos y la facilitacion al usuario
de su uso.

Infroducir los conceptos de sistemas operativos centralizados y distribuidos, y a los
servidores orientados a la nube.

Infroducir los conceptos de transmision de datos, protocolos de comunicacion,
modelos, topologias de redes de computadoras y seguridad.

Analizar el Procesamiento y las Comunicaciones en aplicaciones en la Nube.

Contenidos Minimos

Organizacion basica (funcional) de una Computadora.

CPU / Memoria / Periféricos.

Evolucidén de los procesadores y su impacto en las arquitecturas.

Arquitecturas basadas en Multiprocesadores.

Servidores y Computacion en la Nube (Cloud).

Andlisis conceptual de las funciones del Sistema Operativo en una computadora.
Conceptos fundamentales de gestion de recursos en Sistemas Operativos.
Sistemas Operativos centralizados y distribuidos.

Conceptos de Seguridad en Sistemas Operativos.

Sistemas Operativos orientados a servidores en la nube (Cloud).

Técnicas de transmisidon de datos.

Modelos y topologias de redes.

Redes LAN y WAN.

Modelos de referencia

Conceptos de seguridad en redes

Integracion del procesamiento distribuido en redes LAN y WAN.

Importancia de la distribucion de Procesamiento y Comunicaciones en
aplicaciones en la Nube (Cloud)

Area/ Ciclo: Area de formacidn en Informdtica

Ingenieria de Software

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
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Objetivos

Infroducir al estudiante en los conceptos fundamentales de la Ingenieria de
Software.

Profundizar las etapas del ciclo de vida (requerimientos, andlisis, diseno,
codificacion, pruebas).

Infroducir los conceptos de re-ingenieria e ingenieria inversa.

Estudiar los tfemas de gestion, planificacion y evaluacion de proyectos de software,
incluyendo el andlisis de riesgo. Presentar los conceptos de calidad de software.
El estudiante deberd desarrollar sistemas concretos utilizando las metodologias/
herramientas estudiadas.

Contenidos Minimos

El proceso de software. Ciclos de vida de software.
Ingenieria de requerimientos. Especificacion de requerimientos.
Diseno e Implementacion.

Verificacion y validacion.

Mantenimiento.

Interaccion hombre-mdaquina.

Reingenieria e ingenieria inversa.

Gestidon de proyectos. Planificaciéon. Métricas.
Estimaciones. Andlisis y gestion del riesgo.
Conceptos de calidad de software.

Area/ Ciclo: Area de formacion en Informatica

Visualizacién de grandes
volumenes de datos

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Infroducir al estudiante en conceptos bdsicos de visualizacion. Para ello, se
comienza con una introduccién a la visualizacién y a los procesos involucrados en
la tarea de Vvisuadlizacidon. Se exploran las componentes fundamentales
involucradas en el proceso de visualizacidon y se presentan los conceptos y las
tecnologias bdsicas junto con las técnicas y los algoritmos en uso hoy en dia.

Contenidos Minimos

Introduccién. 3Qué es la Visualizaciéon? Objetivos de la Visualizacién. El Andlisis
Visual como una de las metas de la Visualizacion. Breve Historia. Distintas ramas de
la Visualizacion. Ejemplos. Aplicaciones representativas.

Percepcion en Visualizacion. Infroduccion. El rol de los factores humanos
perceptuales en Visualizacién. El procesamiento perceptual. Procesamiento Visual.
Seleccién adecuada de los distintos elementos perceptuales para lograr una
visualizacién efectiva.

El Pipeline de Visualizacion. El proceso de la Visualizacion. El Modelo Unificado de
Visualizacion. El pipeline de Andlisis Visual. Estados y transformaciones de los datos.
Variables Visuales. Interacciones. Espacios de Interaccion. Técnicas de Interaccion.
Los Datos. Tipos de Datos. Andlisis Exploratorio de Datfos. Datos altamente
dimensionales. Reduccion de la dimensionalidad.
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Andlisis Visual de Grandes Volumenes de Datos. Técnicas de para el Andlisis Visual
en el contexto de grandes volumenes de datos.

e Datos estadisticos.
Datos multidimensionales
Datos temporales
Datos geoespaciales
Arboles, Grafos y Redes
Diseno de Visualizaciones. Etapas en el diseno de Visualizaciones y del Andilisis
Visual. Comparacion y evaluacion de técnicas de visuadlizacion. Sistemas de
Visualizacion.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Informdtica

Mineria de Datos y Aprendizaje

Automatico
Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96

Objetivos

Brindar los conceptos necesarios para andalizar un problema y presentar los
resultados obtenidos de una manera Util para la toma de decisiones. Infroducir los
conceptos bdsicos de la Mineria de Datos. Analizar distintas técnicas que permitan
construir modelos predictivos y descriptivos.

Desarrollar los fundamentos tedricos del aprendizaje automdtico, resolviendo
problemas concretos.

Contenidos Minimos

Infroduccidon. Mineria de Datos y Aprendizaje Automdtico. Definiciones bdsicas y
conceptos fundamentales. Preparacion de Datos. Operaciones de limpieza y
transformacion.

Tareas y Métodos. Tareas predictivas y descriptivas. Aprendizaje supervisado y
aprendizaje no supervisado.

Arboles de decisidon. Métricas de seleccién de atributos basadas en entropia. Poda
y Sobreaqjuste. Construccion de drboles para grandes volumenes de datos.
Evaluacion de modelos predictivos

Reglas de clasificacién. Reglas de asociacién. Concepto de item frecuente.
Métricas de calidad: soporte, cobertura, confianza, interés y conviccion.

Técnicas de Agrupamiento. Métricas de calidad del agrupamiento. Tipos de
agrupamiento: Jerdrquico, partitivo y probabilista.

Aprendizaje Automatico Profundo (Deep Learning). Redes Neuronales Artificiales.
Arquitecturas de redes neuronales convolucionales (CNN) y recurrentes (RNN).
Aplicaciones de redes neuronales profundas en visibon por computadora vy
procesamiento del lenguaje natural.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Informdtica

Conceptos y aplicaciones en Big
Data

Régimen de cursada Semestral
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Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Estudiar los conceptos y fundamentos de Big Data.

Analizar los principales problemas en las aplicaciones de Big Data

Presentar las tecnologias actuales del diseno e implementacién de aplicaciones
en Big Data profundizando los conocimientos presentados con experimentacion
con trabajos en maquina.

Estudiar los frameworks actuales para el desarrollo de soluciones en Big Data

Contenidos Minimos
Fundamentos de Big Data

o Definicidon y dimensiones en Big Data.

o Aplicaciones de Big Data.

o Modelos de datos y modelos de procesamiento en Big Data

o FEfica, seguridad, privacidad en Big Data.
Modelos y frameworks para Big Data:

o Ecosistema Hadoop.

o Paradigma MapReduce.

o Apache Spark

o Aplicaciones de Big Data sobre Cloud
Procesamiento de stream data

o Aplicaciones de stream data

o Tipos de streams

o Spark Streaming y Apache Flink

Area/ Ciclo: Area de formacion en Informatica

Aplicaciones de Inteligencia de
Datos en organizaciones

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Examinar la Inteligencia de Datos como una amplia categoria de aplicaciones y
tecnologias para recopilar, almacenar, analizar, compartir y proporcionar acceso
a datos para ayudar a los usuarios a tomar mejores decisiones. Se aprenderdn los
principios y las mejores prdcticas sobre cémo utilizar los datos para apoyar la toma
de decisiones basada en hechos.

Contenidos Minimos
Customer Relationship Management (CRM).
o Uso de la mineria de datos para descubrir patrones y relaciones del
comportamiento del consumidor.
Prediccidon de precios o rendimientos usando redes neuronales.
o Hipotesis de Mercados Eficientes y sus limitaciones.
o Uso de datos a distintas frecuencias para la prediccidén.
Andlisis de la memoria de largo plazo en series temporales financieras.
Uso de Inteligencia de datos para la mejora de las estadisticas publicas:
o Datos de redes sociales.
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o Datos de uso de celulares.

o Colaboracion ciudadana mediante aplicaciones moviles.

Inteligencia de datos en ciencias de la salud:

o Lasredes sociales como arma para la planificacion en la lucha contra

epidemias.

o Datos online que nos permiten inferir el perfil de salud de una poblacion.
Uso de reconocimiento de patrones para mejorar la vida coftidiana de ciertas
poblaciones:

o Reconocimiento del lenguaje de senas.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Matemdtica y Estadistica

Matemdtica A

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Intfroducir al estudiante en los conceptos fundamentales de la matemdatica bdsica
requerida en la carrera, tales como nociones bdsicas de conjuntos, conceptos de
dlgebra, geometria analitica, conjuntos, sucesiones y matrices. Se frata de una
asignatura orientada a reforzar el pensamiento légico del estudiante y su
capacidad de expresion y resolucion de problemas matemdticos.

Contenidos Minimos

Elementos de Geometria Analitica.

Conjuntos. Operaciones y propiedades bdsicas. Funciones.
Algebras de Boole.

Sucesiones.

Principio de Induccion.

Andlisis Combinatorio.

Matrices.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Matemdtica y Estadistica

Matemdtica B

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Continuar el proceso de formacion e infroduccion de conceptos matematicos
fundamentales en el estudiante que ha realizado Matemdatica A, incluyendo temas
de andlisis matemdtico referidos a funciones, limite, derivada, integrales vy
optimizacion en 1 variable.

Contenidos Minimos

Funciones Elementales.

Limites y Continuidad.

Derivadas y Extremos.

Conceptos bdsicos de integracion.
Elementos de Optimizacién en 1 variable.
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Area/ Ciclo: Area de formacién en Matemdtica y Estadistica

Matemdtica C

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Profundizar los conceptos matemdticos, incluyendo sistemas lineales, espacios
vectoriales, derivadas parciales y funciones de varias variables.

Contenidos Minimos

Sistemas lineales.

Espacios Vectoriales.
Derivadas parciales.
Funciones de varias variables.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Matemdtica y Estadistica

Matemdtica D

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Brindar los conceptos bdsicos de probabilidad, variables aleatorias continuas vy
discretas, valores esperados, distribuciones de probabilidad e independencia y
teorema central del limite.

Presentar las herramientas bdsicas de la inferencia estadistica: la estimacién
puntual, la estimacién por intervalos, la prueba de hipdtesis y regresion lineal simple,
temas orientados hacia las aplicaciones.

Intfroducir el andlisis de series de tiempo y nociones de métodos no paramétricos.
Dotar a los futuros egresados de las herramientas adecuadas que les permitan
sacar conclusiones acerca de poblaciones enteras a partir de muestras
comparativamente pequenas de manera que puedan enfrentar, en su vida
profesional, sifuaciones en las que deban disenar procedimientos, tomar
decisiones, y otras actividades propias de la profesion, baséndose en una cantidad
limitada (por necesidad o conveniencia) de datos. Se pretende que las
herramientas estadisticas sean adquiridas en un marco conceptual y formal
adecuado para lo cual es necesario desarrollar previomente los conceptos
probabilisticos necesarios.

Contenidos Minimos

Infroduccidon a la estadistica. Estadistica descriptiva e inferencial.
Primera parte: Probabilidades

Espacio muestral-eventos-asignacion de probabilidad.
Probabilidad condicional e independencia.

Variables aleatorias discretas-Distribuciones Binomial.

Variables aleatorias continuas-Distribucion Uniforme, Normal.
Esperanza de una variable aleatoria y otros pardmetros.
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Variables aleatorias bidimensionales-Suma y promedio de variables aleatorias.

Ley de los grandes niumeros-Teorema central del limite, aplicaciones.

Segunda parte: Estadistica

Estimacion puntual.

Intervalos de confianza.

Test de hipdtesis en una variable

Andlisis de regresion. Modelo de regresion simple y modelo de regresion multiple.
Método de minimos cuadrados.

Andlisis de series de tiempo y prondsticos.

Nociones bdsicas de métodos no paramétricos.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Ciencias Econdémicas
Gestion de las Organizaciones

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Comprender los conceptos fundamentales referidos a las organizaciones, a la
gestion organizacional y a las diferentes técnicas y propuestas de las teorias
administrativas tradicionales y emergentes.

Desarrollar competencias para la toma de decisiones, la administracion
estratégica vy la gestion de la dindmica de las organizaciones en contextos inciertos
y complejos.

Desarrollar habilidades que permitan para dar respuesta a los desafios que las
demandas sociales y del contexto plantean para la gestion de las organizaciones.

Contenidos Minimos

Organizaciones y Administracion. Tipologias organizacionales, enfoques, dreas vy
modelos emergentes.

Administracion estratégica. Andlisis del entorno, contexto VICA y andlisis
competitivo. Definiciones estratégicas y su implementacion.

Estructuras organizacionales innovadoras, cultura, poder y gestién del cambio.
Gestion de procesos de decisidon en las organizaciones: racionalidad limitada,
heuristicas y sesgos cognitivos.

Innovacion, disrupcion, sustentabilidad en las organizaciones.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Ciencias Econdmicas

Economia y Medicion Econdmica

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Comprender los conceptos bdsicos de la economia, los enfoques, las
metodologias y los instrumentos de medicidn econdmica.
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Conocer y comprender los fendmenos micro y macroecondmicos que determinan
el comportamiento de las principales variables de la economia y su incidencia
sobre los agentes econdmicos.

Desarrollar habilidades y competencias para la elaboracién, interpretacion vy
andlisis de indicadores econdmicos vy sistemas de informacidn econdmica para
favorecer la toma de decisiones.

Contenidos Minimos

Los problemas econdmicos centrales. El sistema econdmico: estructura,
funcionamiento, instituciones y organizaciones. Componentes del sistema
economico: esfructura, instituciones y organizaciones. Sistemas de Organizaciéon
del sistema econdmico. Eficiencia y equidad. Los sectores de la economia. Estado
y mercado.

Introduccién a la microeconomia. Mercados. Conducta del consumidor:
preferencias, restriccion  presupuestaria, maximizacion de la  utilidad.
Comportamiento de la empresa: tecnologia de produccion, costos y maximizacion
del beneficio. Los mercados y su equilibrio: sistemas de precios. Oferta y demanda.
Elasticidad. Fallas del mercado.

Infroduccion a la macroeconomia. Objetivos, variables e instfrumentos. Ciclos y
Crecimiento. La idenfidad macroecondmica bdsica. Mercado de trabagjo:
determinacion de los salarios y nivel de empleo. Desempleo. Inflacion y politicas de
estabilizacion.

Medicidon de la economia. Fuentes de Informacion estadistica: censos, encuestas y
registros. Estadisticas de base y estadisticas de sintesis. NUmeros indices. Sistema de
Contabilidad Nacional y Regional. Procedimientos comunes: empalmar,
extrapolar, deflactar, cambiar de base, incidencia. Medicién de agregados
econdmicos (empleo, desempleo, inflacion). Medicidon de otros indicadores.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Ciencias Econdmicas

Contabilidad e Interpretaciéon de
Estados Contables

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Comprender los conceptos contables bdsicos y esenciales para la gestion
organizacional.

Desarrollar competencias para la lectura, la comprension, el andlisis y la
interpretacion de la informacion contable para la toma de decisiones.

Contenidos Minimos

El Sistema de Informaciéon Contable. Sus fundamentos, objetivos, componentes y
caracteristicas.

Tipos de informacién contable. El ente, la informacién contable y sus destinatarios.
Informacién contable de uso interno y externo.

El proceso contable. Subprocesos y etapas. Fuentes de registracion: la
documentacion contable. Registraciéon contable: Cuentas, Plan de Cuentas, Libros
y registros contables. Sistemas y medios de procesamiento de datos.
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Objetivo, utilidad y limitaciones de la informacion contable.

Elementos de los estados contables. Activo, pasivo, patrimonio, ingresos y gastos.
Cuestiones bdsicas de exposicion.

Estados contables. Estructura y componentes. Estados contables bdsicos e
informacion complementaria. Memoria e Informe del Auditor. Integracién de la
informacion para la interpretacion de los estados contables.

Proceso del andlisis e insfrumental. Comparacién de datos, andlisis de variaciones
y ratios. Andlisis de la situacion financiera, de corto y largo plazo, y econdmica.
Andlisis bajo la perspectiva del acreedor, del inversor y de la gestion.
Aplicaciones de TICs para la interpretacion de los estados contables.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Ciencias Econdmicas

Procesos de Negocio

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Comprender los fundamentos de los procesos de negocio, incluyendo su
definicion, tipos y clasificacion.

Dominar las técnicas de modelado de procesos, utilizando diferentes lenguajes y
notaciones, con el fin de modelar y representar los procesos de negocio de manera
efectiva.

Entender como los sistemas de informacion y las aplicaciones pueden optimizar los
flujos de trabajo, y conocer las mejores prdcticas para lograr una alineacion entre
los procesos y la infraestructura tecnoldgica.

Desarrollar capacidades para proponer mejoras en los procesos de negocio,
aplicando principios y conceptos de reingenieria de procesos, y evaluando la
viabilidad y beneficios de la automatizacion.

Contenidos Minimos
Infroduccion a los procesos de negocio
e Definicion.
e Tipos de procesos.
e Clasificacién de procesos de negocio.
e Modelado.
e Lenguagjesy Notaciones UML, BPMN, Diagramas EPC.

Mejora de Procesos de Negocio

e Reingenieria de procesos. Concepto, principios y fases.

e Mejora continua.

e Gestion del Cambio, Benchmarking.

e Automatizacién de procesos de negocio: definicion, herramientas vy
tecnologias para la automatizacién de procesos de negocio.
Integracién de procesos de negocio con tecnologia de la informacidn.

e Gestidn y monitoreo de procesos de negocio: indicadores.
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Area/ Ciclo: Area de formacidn en Ciencias Econdémicas
Costos e Informacion para la

Gestion
Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96

Objetivos

Comprender las nociones bdsicas vinculadas a la generacion de costos, los
métodos de costeo y la consecuente produccion de informaciéon para la toma de
decisiones estratégicas y operativas.

Desarrollar competencias para la gestion de costos en industrias emergentes
asociadas a la economia del conocimiento, recurriendo a herramientas que
propicien la optimizacion de recursos, una adecuada proyeccion y andlisis de
riesgos.

Reconocer y aplicar enfoques basados en datos para mejorar la asignacion de
recursos, la planificacion econdmica vy financiera y el control presupuestario y de
gestion.

Contenidos Minimos

Concepto, tipos y clasificaciones de Costos. Modelos de acumulacién de costos.
Eficiencia y productividad de los factores de la producciéon. Andlisis en la industria
del software.

Andlisis marginal y la relacion Costo-Volumen-Utilidad.

Contabilidad Presupuestaria: Informacion para el planeamiento y control
operativo.

Estados proyectados y la planificacion. Herramientas para la proyeccion y para el
andlisis del riesgo de los negocios mediante enfoques basados en la generaciéon y
andlisis de datos.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Ciencias Econdmicas

Gestion de Personas y EQuipos

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Comprender el comportamiento humano, asi como la gestion y el desarrollo de
éstas en las organizaciones en general y en las de base tecnolégica o data driven
en particular, desde una perspectiva sistémica y con un enfoque en competencias.
Comprender y aplicar conceptos y herramientas que permitan potenciar el rol y el
desempeno de las personas en las organizaciones, identificar sus perfiles
motivacionales y reconocer su influencia en el comportamiento organizacional.
Desarrollar habilidades para la gestion efectiva de equipos dgiles, para la retencion
de talento y para el diseno de estructuras organizativas alineadas a las nuevas
dindmicas laborales.
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Contenidos Minimos

Comportamiento humano en la organizacion. Contexto de las organizaciones
basadas en TICs o data driven.

La naturaleza cambiante del trabajo. Dilemas generacionales.

Gestion estratégica del talento en la economia del conocimiento. Atraccion,
seleccion y motivacion. Desarrollo y planificacién de carreras.

Diferenciaciéon, coordinacion y asignacion interna de competencias. Alineacion
organizacional y evaluacion de la performance.

Compensaciones y beneficios. Retencion y fidelizacion del talento.

El trabajo en entornos virtuales. Comportamiento de los grupos y equipos dgiles.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Ciencias Econdmicas

Tecnologias para la Gestion

Régimen de cursada Semesitral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Conocer las tecnologias en la gestion de organizaciones, incluyendo sistemas
transaccionales y de explotaciéon de informacion, y cdmo se aplican para mejorar
la gestion de las organizaciones.

Evaluar el impacto de nuevas tecnologias, conociendo las tendencias emergentes
y su influencia en la gestion.

Analizar criticamente coémo las nuevas tecnologias pueden afectar los procesos y
estrategias de una organizacion.

Desarrollar competencias en el proceso de seleccion y planificacién para la
implementacion de tecnologias en una organizacion.

Adquirir la capacidad de evaluar criticamente los proyectos de implementacion
tecnoldgica en funcién de criterios como el retorno de la inversion, el impacto en
los procesos y la alineacion con los objetivos estratégicos; priorizando proyectos de
manera efectiva y justificando sus decisiones.

Contenidos Minimos

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en las organizaciones. ERP, CRM,
SCM, BL.

Toma de decisiones basadas en datos.

Nuevas tecnologias y su impacto en la gestion.

Proceso de seleccion de tecnologias y planificacion para la implementacion.
Priorizacién de proyectos. Business Case y el Roadmap como artefacto.

Criterios de evaluacion de proyectos.

Factores Claves de éxito en la implementacién de soluciones de mercado.

Area/ Ciclo: Area de formacidn en Ciencias Econdmicas

Finanzas de Empresas

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
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Objetivos

Infroducir a los estudiantes en los conceptos financieros y estratégicos para la toma
de decisiones en organizaciones.

Utilizar andlisis de datos para evaluar oportunidades de inversidn, riesgos financieros
y rendimiento empresarial.

Comprender y aplicar enfoques de andlisis cuantitativo para la planificaciéon
financiera y la maximizacion del valor de la organizacion.

Desarrollar competencias para la gestion de inversiones y financiamiento en
contextos tecnoldgicos y start-ups y para la gestion eficiente del capital de frabajo
en un entorno data driven.

Contenidos Minimos

El modelo financiero y el proceso de creacion de valor. Presupuesto financiero e
informes integrados de gestion.

La inversion en empresas tecnoldgicas: estrategias de monetizacion, flujos de
fondos, andlisis y evaluacién, riesgos, estrategias de cobertura, crecimiento
sostenible y valuacion.

Financiamiento: estructura de capital, instrumentos financieros, costo de las fuentes
de financiamiento, costos de oportunidad del capital.

Fondos de inversion tecnoldégicos. Proceso de financiamiento de start ups.

La empresa tecnoldégica como cartera de proyectos. Diversificacion y gestion de
la exposicidn a los riesgos del negocio. Identificacion y valoracion de opciones
reales.

Gestion del capital de frabajo. Costos y beneficios marginales. Instrumentos
financieros de corto plazo. Ciclo operativo y ciclo de tesoreria.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Ciencias Econdmicas

Estrategia de Tecnologia y Gestion
de Proyectos

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Conocer como la tecnologia de Tl se integra en la estrategia empresarial y como
aplicar marcos de gobernanza de Tl para asegurar su alineacion efectiva.
Desarrollar habilidades en la gestion de proyectos tecnoldgicos, desde la
planificaciéon y ejecucion hasta el control y la entrega, para alcanzar los objetivos
estratégicos.

Aplicar estrategias de innovacion en el desarrollo de productos digitales, formar y
liderar equipos tecnoldgicos eficaces, y evaluar el impacto de la Tl en la
organizacion para mejorar la eficiencia y el valor empresarial.
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Contenidos Minimos

Infroduccion a la Estrategia TISI: definicion, importancia y evolucion. Modelos vy
teorias.

Formulacion de la estrategia TISI: estrategias genéricas, de nicho, de innovacion.
Implementacion de la estrategia TISI: estructura, planificacion y gestion de portfolio.
Gobernanza de tecnologia y datos. Dominios. Definicidn de politicas y estdndares,
ciclo de vida del dato, calidad y seguridad. Responsabilidades y marcos posibles.
El rol de la Tl segun la organizacion. Andlisis de madurez.

Estudio, evaluacién y gestion de Proyectos TI.

Desarrollo de productos digitales. Formacion de equipos de trabajo y roles.

Area/ Ciclo: Area de formacién en Ciencias Econdmicas

Marketing Estratégico y Operativo

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Comprender los fundamentos y enfoques del marketing estratégico y operativo en
las organizaciones.

Reconocer y analizar tendencias y desafios en el comportamiento del consumidor,
utilizando modelos interdisciplinarios y paradigmas emergentes.

Desarrollar competencias para la toma de decisiones y acciones tacticas y
operativas de marketing, que estén alineadas con la estrategia de marketing
definida.

Incorporar andlisis de datos que permitan la toma de decisiones informadas y
contribuyan a una definicion precisa de mercado, segmentos y objetivos,
empleando sistemas y técnicas que contfribuyan a la optimizacidn de las
estrategiaos.

Comprender y aplicar andlisis competitivos, estrategias de marca vy
comunicaciones efectivas, integrando enfoques de ciencia de datos para evaluar
el desempeno y adaptarse al entorno digital.

Contenidos Minimos

Nociones bdsicas de marketing estratégico y operativo. El marketing en el contexto
actual.

Identificacion de oportunidades de mercado. Sistema de informacion de mercado
(MIS). El sistema de datos inferno vy la inteligencia de marketing. Investigacion de
mercado.

Nuevos paradigmas y perfiles de consumo. Modelos de entendimiento y andlisis
interdisciplinarios. Tendencias y desafios.

Definicion de mercado, segmento, nicho, target objetivo.

Marketing y estrategias competitivas. La nocidon de competencia. Modelos de
andlisis.

Modelos de negocio y estrategia de marca. Identidad de marca.

Diseno y gestién de productos y servicios. Diseno de canales de comercializacién.
Cadenas de abastecimiento y estrategias de distribucion.

Comunicaciones de marketing. Decisiones de mezcla de comunicacion. Plan de
comunicacion y medios. Indicadores de performance en campanas offline y
online.
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Area/ Ciclo: Area de formacidn en Ciencias Econdémicas

Direccion General

Régimen de cursada Semestral
Carga horaria Semanal 6
Carga Horaria Total 96
Objetivos

Desarrollar una vision holistica y sistémica de la gestion y del proceso estratégico en
organizaciones data driven, infegrando los conocimientos adquiridos en las
asignaturas anteriores.

Desarrollar habilidades de liderazgo estratégico y para la toma de decisiones en un
entorno dindmico, a fin de identificar y aprovechar oportunidades de negocio
emergentes y tender a la transformacion digital.

Desarrollar competencias para la innovaciéon y la creatividad en el disefio de
estrategias, asi como en el andlisis integral de la industria, los mercados, la
competencia y la organizaciéon para lograr una gestion eficiente y adaptativa en
contextos inciertos y complejos, recurriendo a la tecnologia y al andlisis efectivo de
datos.

Contenidos Minimos

Oportunidades y modelos de negocio emergentes: Metodologias y herramientas.
Desarrollo de ideas de negocio innovadoras. Creatividad e innovaciéon. Propuesta
de valor. Innovaciones cenfradas en el usuario: design thinking.

Liderazgo estratégico y el rol directivo: responsabilidades, desafios y competencias
clave en contextos dindmicos y en organizaciones basadas en TIC's o data driven.
Diseno de estrategias. Prioridades estratégicas y de negocio. Estrategias previstas y
emergentes. Estrategias basadas en recursos y estrategias en entornos
tecnoldgicos.

Andilisis infegrado de la industria, los mercados, la competencia y la organizacion
en entornos simulados. Diagndstico interno y externo, estrategias, decisiones
funcionales.

Transformacién digital: mindset digital. Fases de la transformacién digital. El cambio
tecnoldgico y la gestion del cambio organizacional.
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Anexo Il

1. Descripcion y Funciones de la Comision de Coordinaciéon Académica

(Definir las funciones y tareas de las que serd responsable, su vinculo con los
Consejos Directivos de las UA, procedimientos de seguimiento del plan, periodicidad
de sus encuentros).

Ambas Unidades Académicas conformardn una Comision Conjunta de
Administracion Académica (aprobada por los Consejos Directivos de las dos
Facultades), con representacion de todos los claustros: 4 Profesores (3 Titulares, 1
Suplente) 2 Auxiliares Docentes/Graduados (1 Titular, 1 Suplente), 2 Estudiantes (1
Titular, 1 Suplente) y 2 no docentes (1 Titular, 1 Suplente).

Esta Comision Conjunta de Administracion Académica fiene como funciones
principales:

e Elseguimiento de laimplementaciéon de la carrera, analizando los expedientes
relacionados con estudiantes y docentes. Las decisiones sobre los Expedientes
son elevadas a ambos Consejos Directivos.

e La propuesta de las reglamentaciones académicas (o las adaptaciones de las
vigentes en las Facultades de Informatica y Ciencias Econdmicas) en los femas
que sea necesario. Estas propuestas se elevan a ambos Consejos Directivos.

e La elaboraciéon del Calendario Académico anual.

e El andlisis de la gestion de recursos para la ejecucidon de los cursos
correspondientes a la carrera, en directa relacion con la dependencia
(Econdmicas o Informdtica) encargada del dictado, segun el Plan de Estudio.

e El andlisis de las propuestas de modificaciones curriculares. En todos los casos
este andlisis se coordina con las Comisiones de Ensenanza (y/o aquellas que
resulten pertinentes) de ambas Facultades.

e La coordinacion con los responsables administrativos de ambas Facultades,
para el manejo de los circuitos administrativos de los diferentes trdmites. De
hecho, se adopta como base la metodologia existente para toda la UNLP.

Los dictdmenes de la Comision Conjunta de Administracion Académica son elevados
a los respectivos Consejos Directivos para conocimientos/tratamiento, segun la
naturaleza del tema.

En caso de surgir temas de fondo con diferente opinién de los Consejos Directivos,
estdn previstas reuniones conjuntas, con acuerdo de aceptar lo que se resuelva por
mayoria. Estas reuniones se redlizan alternadamente en una de las Facultades,
presididas por el Decano respectivo.

La Direccion de la Carrera serd ejercida por dos Profesores, uno por Facultad. Esta
Direccién puede renovarse por decision de los respectivos Consejos Directivos.

2. Nomina de representantes por UA

(Adjuntar copia del acto administrativo de designacion, aprobado por el/los
Consejo/s Directivo/s respectivo/s).

La ndmina de representantes se designard una vez aprobada formalmente la carrera
propuesta.
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3. Estrategias de seguimiento de la carrera

(Estrategias y etapas de trabajo que favorezcan la produccion de conocimiento
para el ajuste continuo de la propuesta de formacion)

La carrera serd monitoreada por la Direccién de Carrera y por la Comisidon Conjunta
de Administraciéon Académica.

La implementacion del Plan de Estudio se realizard en forma secuencial y gradual.

Los ajustes que sean necesarios realizar serdn propuestos por los distintos integrantes
involucrados en la Comision Conjunta de Administracién Académica para su
tratamiento y eventual aprobacion en ambas Unidades Académicas.

Asimismo, ambas Facultades cuentan con estrategias institucionales para analizar y
mejorar el rendimiento de los estudiantes y organismos de seguimiento de las mismas,
tales como Comision de Ensenanza, Direccidon de Asesoramiento Pedagdgico,
Direccion de Seguimiento de Recorridos Académicos de los estudiantes, Direccion
de Estadisticas Académicas, estrategias de redictados/dictados de asignaturas
contrasemestre e instancias de asesoramiento y apoyo para exdmenes finales, entre
otras. Asi también las Facultades desarrollan estrategias e instrumentos especificos de
contencidon y apoyo orientados a atender diferentes problemdticas de los
estudiantes.

4. Régimen de ensenanza de la Carrera
(Normativa bdsica y comuUn a las unidades académicas intervinientes)

Las normativas se detallardn una vez aprobada formalmente la carrera propuesta.

5. Procedimientos de gestion de Informacion de Estudiantes

(Procedimientos de documentacién de la actividad académica y certificacion de
las frayectorias de cursada. Ello independientemente de que en la titulacion figuren
todas las Unidades Académicas).

La Universidad Nacional de La Plata debiera crear una dependencia/unidad virtual
de ejecucion conjunta “Econdmicas-Informdtica™ con identificacién para los
Expedientes y Libretas de Estudiante y una codificacion para el Sistema de
Expedientes de la Universidad, de modo de framitar en forma correcta todos los
aspectos de la gestion administrativa especifica para la carrera.

Los estudiantes pueden tramitar cuestiones especificas en cualquiera de las dos
Facultades. Los expedientes se identifican como de la Unidad Virtual, siendo girados
en los casos que corresponda a la Comisidon Conjunta de Administraciéon Académica.

Los estudiantes poseen acceso al Sistema SIU-Guarani el cual serd operado
conjuntamente por ambas Facultades y los administrativos que éstas han habilitado
pueden hacer los registros que corresponda. Asimismo, los docentes de las
asignaturas de la carrera deben tener el acceso correspondiente al sistema.

Se capacita a los responsables de Mesa de Entradas y del Area Alumnos de ambas
Facultades en el fratamiento de los trdmites correspondientes a los estudiantes de la
carrera conjunta.
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