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1. DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

= (Carga Horaria:
e Total: 128 hs.
e Semanal: 8 hs.
e Distribucion Teoria y Practica: 64 hs. teoria — 64 hs. practica

= (Ciclo del Plan de Estudios: Propedéutico
= Régimen de cursada: Semestral

= (Cardcter: Obligatorio

* Modalidad: Tedrico-Practica

= Asignaturas correlativas necesarias: ---

2. OBIETIVOS

=  General:

Generar un espacio ensefianza aprendizaje que propicie la adquisiciéon de los conocimientos
basicos de la administracién como disciplina a la vez que promueve las competencias
esenciales de un alumno universitario y futuro profesional en Ciencias Econémicas, todo esto
en un marco tendiente a generar en el estudiante una actitud proactiva, curiosa vy

comprometida con su formacion.

= Especificos:
e Cognitivos!
- Introducir los elementos bdsicos de la carrera: la administracion como disciplina, la

organizacion como su objeto de estudio y al administrador como su principal actor.

! Objetivos relacionados con la informacidén que el alumno recibe durante la cursada, diferenciados en
tres niveles, conocer (saber que algo existe), comprender (profundizar) y manejar (aplicar).
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Generar los cimientos de un lenguaje especifico de la disciplina y que sea comun a
todos los alumnos.

Comprender el surgimiento de cada una de las denominadas "escuelas" de la
Administracion en el marco de determinadas situaciones histdricas y geogréficas.
Identificar y reflexionar sobre las funciones esenciales de la administracion,
articuldndolas en un esquema integrador y vinculdndolas con las teorias
administrativas de las cuales han derivado.

Articular los conceptos de toma de decisiones, comunicacién e influencia, como

condicionantes basicos del comportamiento humano en las organizaciones.

Conductuales?

Intelectual: se espera contribuir al desarrollo de la capacidad de comprensién de lo
que se lee, destacar las ideas principales, sintetizar la informacion y exponerlas de una
manera clara y ordenada (tanto por escrito como de forma oral).

Social: favorecer el desarrollo de las habilidades de relacionarse con sus pares, sus
docentes y del trabajo en equipo.

Profesional: se espera iniciar al estudiante en la adquisicion de ciertas pautas de
comportamiento propias de un profesional, como por ejemplo el pensamiento critico y

la ética.

3. CONTENIDOS

= Contenidos Minimos

= Las Ciencias de la Administracion.

= Las organizaciones como objeto de estudio de la Administracién y como dmbito de

aplicacion del conocimiento administrativo.

= QOrigenes y evolucién de la disciplina. Aportes fundacionales.
= Elciclo o el proceso administrativo. Los sistemas de informacidn.
= Las actividades que se desarrollan en las organizaciones. Tipos de organizaciones.

= El ejercicio profesional: competencias, saberes, valores. Marco normativo.

2 Objetivos referidos al desarrollo de ciertas actitudes o habilidades, incluyendo la formacién intelectual,
social y profesional.
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= Programa Analitico

MODULO 0: INTRODUCCION A LA VIDA UNIVERSITARIA. ASPECTOS NORMATIVOS Y
SOCIALES DE ESTA ETAPA FORMATIVA.

> Objetivos de aprendizaje:
General:

Introducir a los alumnos en la dindmica universitaria, entendiendo las formalidades del sistema
universitario, asi como también cuales son las expectativas que se tienen de ellos y las que
ellos poseen sobre su paso por la universidad. Generar las primeras actividades de

socializacién institucional.

Especificos:

Introducir a los estudiantes en las normativas bdsicas que rigen las actividades

formativas de la FCE en general y las de Administracion | en particular.

- Propiciar el debate sobre las expectativas que poseen sobre la vida universitaria y

sobre su desarrollo profesional.

- Familiarizarlos con las areas de la Facultad de Ciencias Econdmicas, en especial

aquellas con las que tendran mas contacto en su ingreso.

- Fomentar el estudio consiente de las habilidades necesarias para afrontar los estudios

universitarios (técnicas de estudio y escritura académica).

» Contenidos:
- Ordenanza 171. Lectura e interpretacion.

- Dependencias de la FCE que se relacionan con el ingreso: Unidad Pedagdgica.
Bienestar Estudiantil. DETISE. Biblioteca. Centro de estudiantes. ¢éQué hace cada una
de ellas? ¢Cémo pueden ayudarte?

- AU24 vy SIU. ¢Qué son? ¢Para qué y cdmo se usan?

- Ser universitarios. Habilidades requeridas: escritura académica, lectura critica

pensamiento estructurado.
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MODULO 1: INTRODUCCION A LAS NOCIONES ELEMENTALES DE LA ADMINISTRACION.

Unidad 1: Teoria General de la Administracidn. La trilogia: administracién, organizaciones y

administradores.

>

Objetivos de aprendizaje:

General:

Introducir los elementos basicos de la carrera: la administracién como disciplina, la

organizacion como su objeto de estudio y al administrador como su principal actor. Generar

los cimientos de un lenguaje especifico de la disciplina comun a todos los alumnos.

Especificos:

Comprender la ubicacién epistemolégica de la administracidén y su caracterizacién
como tecnociencia.

Comprender a las organizaciones como el eje de estudio de la Administracidn.
Reconocer los distintos tipos de organizaciones a las que se vincula la Administracién y
relacionarlas con posibles practicas profesionales y laborales.

Dimensionar las distintas posibilidades del administrador en sus actividades
profesionales y laborales. Comprender estas posibilidades en el marco de las nuevas

realidades contextuales.

Contenidos:

La administracion: Distintas posturas acerca de la entidad epistemoldgica de la
administracién. Ciencias y disciplinas asociadas a la Administracién: Psicologia,
Sociologia, Antropologia, Ingenieria, Estadistica, Economia y Contabilidad.

Las organizaciones: caracteristicas, elementos constitutivos y propiedades. La
organizacidon como entidad social. Clasificacion. Eficiencia y Efectividad. Objetivos.

El profesional en administraciéon: habilidades, conocimientos y posibles enfoques

laborales y profesionales. Comportamiento ético en las organizaciones.
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Unidad 2: Origen y evolucion del pensamiento administrativo.
> Objetivos de aprendizaje:

General:
Comprender el surgimiento de cada una de las denominadas "escuelas" de la Administracién

en el marco de determinadas situaciones histéricas y geograficas.

Especificos:

- Conocer las ideas principales de los autores vinculados a la administracién durante el
siglo XX.

- Reconocer cudles de las ideas de estos autores siguen teniendo validez en la
actualidad y cdmo estas ideas han evolucionado con el tiempo.

- Reflexionar sobre el futuro de las teorias administrativas.

» Contenidos:

- Antecedentes histdricos de la administracion.

- Principales enfoques de la administracién: enfoque clasico, enfoque humanista,
enfoque neoclasico, enfoque estructuralista, enfoque conductual, enfoque sistémico,
enfoque de contingencia. Aportes, criticas y vigencia de cada enfoque.

- Nuevos enfoques de la administracion.

Unidad 3: Ambiente Organizacional
> Objetivos de aprendizaje:

General:
Que los estudiantes comprendan la relevancia que posee para el éxito organizacional el
entendimiento de las fuerzas contextuales y la forma en que éstas impactan sobre la

organizacion y viceversa.

Especificos:

- Comprender las diferencias entre ambiente especifico y general.
- ldentificar las principales fuerzas del entorno especifico y general y describir los retos

gue cada una de esas fuerzas plantea para los administradores.
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Analizar los diferentes factores que impulsan la complejidad del ambiente.

Contenidos:

- El entorno especifico: definicién. Principales fuerzas. Impactos en las organizaciones.

- El entorno general: definicion. Principales fuerzas. Impactos en las organizaciones.

- Cambios contextuales: fuerzas impulsoras.

MODULO 2: DINAMICA ORGANIZACIONAL.

Unidad 4: Proceso administrativo. Aspectos Hard.

>

Objetivos de aprendizaje:

General:

Conocer e identificar las funciones esenciales de la administracion, articulandolas en un

esquema integrador y vinculandolas con las teorias administrativas de las cuales han derivado.

Especificos:

Familiarizarse con el lenguaje de la metodologia de sistemas con el propdsito de

comprender el caracter integral de los procesos administrativos.
Conocer vy distinguir las funciones inherentes en una organizacion: Planeamiento,

Organizacion y Control, y su relacién con los aportes que han realizado las diferentes

teorias de la Administracion.

Contenidos:

Planeamiento. Propédsito y naturaleza de la planificacion. Objetivos. Tipos de

planificacién. Herramientas para la planificacion. Administracidn estratégica.

Organizaciéon.  Organizacion formal e informal. Division del trabajo,
Departamentalizacion. Autoridad y poder. Descentralizacién y delegacién de

autoridad. Determinantes de la estructura. Coordinacion.
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Sistemas de informacidn y Control. Naturaleza e importancia del control. Sistemas de
informacion. Tipos de control. Etapas del proceso de control. Herramientas efectivas

para desarrollar el control.

Unidad 5: Proceso administrativo. Aspectos Soft.

>

Objetivos de aprendizaje:

General:

Conocer e identificar los procesos de toma de decisiones, comunicacién e influencia, como

condicionantes basicos del comportamiento humano en las organizaciones.

Especificos:

Comprender los elementos del proceso decisorio: de la deteccién de problemas y

oportunidades a la evaluacidn de resultados posibles.

Comprender la importancia de la comunicacién como uno de los pilares para el logro

de la eficacia en todos los procesos inherentes a la administracion.

Comprender el concepto de poder, influencia y su impacto en las organizaciones.

Analizar el proceso de formulacidn de fines y objetivos.

Contenidos:

El proceso decisorio: toma de decisiones. Identificaciéon y variables del problema.
Generacién, anadlisis y seleccion de alternativas. Tipos de decisiones. La decisidon
racional. La racionalidad limitada. La toma de decisiones en el proceso de

planeamiento, gestion y control.

La comunicacion efectiva: importancia de la comunicaciéon en las organizaciones. La
organizacion como red de comunicacidn vy significacion. Sus elementos: emisores,

receptores, mensajes, canales. Ruido y redundancia. Velocidad y necesidad.

Direccién: motivacion, influencia, autoridad, liderazgo. Autoridad y poder: conceptos.

Tipos de autoridad. Ejercicio del poder y fijacién de objetivos.

MODULO 3: ASPECTOS ESPECIFICOS DE LAS ORGANIZACIONES.
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Unidad 6: Tipos particulares de organizaciones.
> Objetivos de aprendizaje:
General:

Lograr que el estudiante desarrolle una forma de analizar las particularidades de las

organizaciones a la luz de los aspectos genéricos vistos a lo largo de toda la cursada.

Especificos:

- ldentificar diferentes tipos de organizaciones que por sus particularidades ameritan un

estudio especifico.

- Comprender el funcionamiento de estos tipos organizacionales adaptando los

conceptos generales a cada una de ellas.

> Contenidos:

- Organizaciones privadas: La empresa, las cooperativas y las organizaciones de la

sociedad civil. Particularidades y normativas.

- Organizaciones publicas: Caracterizacién del funcionamiento y estructura del Estado.

Particularidades.

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA

En linea con la visidn que tiene la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional
de La Plata para el Licenciado en Administracién (plasmada en el plan de estudios actual) se va
a trabajar con una amplia variedad de estrategias pedagdgicas a fin de abordar la diversidad en
las formas de aprendizaje de los alumnos. Se apunta a incorporar estrategias consideradas mas

modernas a fin de complementar aquellas de tipo mas tradicional.

Se utilizard una combinacion de estrategias que apunten por un lado al analisis, la
comprension, la interpretacién y la generacion de juicios propios (construccion de
conocimiento disciplinar) y, por el otro, que favorezcan la integracidn de los conocimientos, la

reflexidon sobre la realidad profesional y la toma de decisiones con fundamentacion.
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Entre las primeras encontramos:
= |3 exposicion dialogada,
= |a presentacidn de interrogantes o problemas,
= el trabajo grupal,
= |aindagacion bibliografica,
= Ja produccién de mapas conceptuales y de trabajos especificos.

Mientras que en las segundas se puede mencionar:

= |a problematizacién,

= el estudio de casos,

= el analisis de incidentes criticos,
= |os ejercicios de simulacion,

. contacto real con organizaciones y sus representantes.

5. DESCRIPCION ANALITICA DE ACTIVIDADES TEORICAS Y PRACTICAS

Esta asignatura, cuatrimestral y de cardcter Tedrico-Practico, posee una carga horaria de 128
horas distribuidas en 16 semanas. Se dicta de manera masiva durante el primer cuatrimestre
de ler afio (6 comisiones) y se replica para un nimero mas reducido de alumnos (1 comisidn)
en el segundo cuatrimestre de ler afio. Se realizaran 2 encuentros presenciales por semana de

3 horas cada uno y 2 horas semanales de cardcter no presencial.

La cdtedra estd integrada por 6 comisiones en el primer cuatrimestre y una comisién en el
segundo cuatrimestre, estando cada una de ellas compuesta al menos por un profesor y un
auxiliar docente. Todas las comisiones seguiran el mismo cronograma de clase a fin de
mantener la uniformidad en el contenido y que todos los alumnos lleguen en iguales

condiciones a las instancias de evaluacion parciales.

La materia es Tedrico-Practica. En lineas generales, en una de las clases se presentaran los

temas tedricos y en la otra se trabajard mas sobre la aplicacién de los mismos a la practica.
Durante las clases tedricas se propone la siguiente secuencia didactica a seguir en las mismas:

= Actividades iniciales o de apertura: dirigidas a introducir un tema o problema,

provocando preguntas y organizando el material y las tareas.
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Actividades de desarrollo: secuencia gradual de andlisis del tema y sus
correspondientes sintesis progresivas.
Actividades de integracidon o cierre: permiten la elaboracion de conclusiones y la

produccidn personal de resultados, asi como la nueva apertura hacia otros temas.

En las clases practicas se trabajara en funcién de diferentes materiales que especificamente se

habran elaborado durante el segundo cuatrimestre del afo (periodo en que la carga docente

es mas baja).

6. FORMAS DE EVALUACION

Administracion | se rige segun el “Régimen Académico para el Ciclo Propedéutico de las

Carreras Licenciatura en Economia, Licenciatura en Administracion y Contador Publico”

aprobado por la Ordenanza 171 de la FCE UNLP. En ella se estipulan las condiciones para la

eximicion de la materia.

A lo largo del transcurso de la materia, se propone una evaluacidn integral de 4 aspectos

considerados esenciales:

Conocimiento resultante,
Proceso de aprendizaje,
Comunicacion efectiva (escrita y oral),

Competencias para trabajar en equipo.

Instrumentos de evaluacidn:

= Moddulos1y 2:

Examenes parciales: Se tomaran dos examenes parciales (uno por modulo), escritos

u orales, presenciales y a libro cerrado. En ambos casos, ya sean escritos u orales, el
examen se centrara principalmente la resolucion de un caso de aplicacién en la que
los alumnos deberan identificar algunos de los conceptos vistos en clase y/o resolver
en base a la teoria alguna situacidn problematica.

Autoevaluaciones online: Se dispondrd de evaluaciones online (una por unidad).

Estas evaluaciones se habilitan durante todo un dia. El objetivo de las evaluaciones
online es que el estudiante pueda ir siguiendo en tiempo y forma la evolucién de su
formacion. Esta metodologia da tiempo al estudiante a corregir cualquier falencia en

formacion o en el proceso de aprendizaje.
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e Trabajos practicos: cada unidad tendra un trabajo practico. Las modalidades del

practico quedaran sujetas a las necesidades presentadas por cada cohorte. Los
mismos seran iguales para todas las comisiones y de caracter obligatorio.

=  Moddulo 3:

Este médulo se evaluarda por medio de la confecciéon de un trabajo grupal, cuya consigna
quedara sujeta a las particularidades de cada afio. El trabajo debera ser entregado de manera
escrita y defendido de manera oral. Ambas partes de la presentacién seran evaluadas. El

trabajo sera igual para todas las comisiones y obligatorio.

Conformacion de la nota final:

La nota final serd en base a 4 comunicaciones, cada una de ellas con un peso relativo

especifico el cual serd determinado y revisado todos los afios.

NF= (N1P + N2P).P1 + NAP.P2 + NM3.P3
- NF: Nota Final
- N1P: Nota ler Parcial
- N2P: Nota 2do Parcial
- NAP: Notas Actividades Practicas (Autoevaluaciones + Trabajos Practicos)
- NM3: Nota trabajo Mdédulo 3

- Pi: Peso relativo de cada instancia

7. BIBLIOGRAFIA

OBLIGATORIA:

e Gilli, J. J. y Tartabini, A. (2013) Organizacién y Administracién de empresas. 12 Ed. Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Ediciones del CCC.

e Jones, G.y George, J. (2010) Administracién contemporanea. Sexta edicion. Ed. Mc Graw
Hill, Cap. 3.

e Robbins, S. y Coulter, M. y Cannice, M. (2010) Administracidon. 12° Edicidn. Editorial

Pearson. México. Cap. 1.

COMPLEMETNARIA:
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e Szlechter, D. (2018) Teoria de las organizaciones.

BIBLIOGRAFIA POR UNIDAD

Unidad 0: Introduccidn a la vida universitaria. Aspectos normativos y sociales de esta etapa
formativa.

e Ordenanza 171.

e Plan de estudio VIl de la Licenciatura en Administracion UNLP.

e Recursos multimedia: Licenciatura en Administracion: www.youtube.com/watch?v=4-

IBTDTL RA

Unidad 1: Teoria General de la Administracién. La trilogia: administracion, organizaciones y

administradores.

e Gilli, J. J. y Tartabini, A. (2013) Organizacién y Administracién de empresas. 12 Ed. Ciudad
Autonoma de Buenos Aires. Ediciones del CCC. Cap. 1.

e Robbins, S. y Coulter, M. y Cannice, M. (2010) Administracidon. 12° Edicidn. Editorial

Pearson. México. Cap. 1.

Unidad 2: Origen y evolucion del pensamiento administrativo.
e Jones, G. y George, J. (2010) Administracién contempordnea. Sexta edicion. Ed. Mc Graw

Hill, Cap. 2.

Unidad 3: Ambiente Organizacional.
e Jones, G. y George, J. (2010) Administracién contempordnea. Sexta edicion. Ed. Mc Graw

Hill, Cap. 6.

Unidad 4: Proceso administrativo. Aspectos Hard.

e Robbins, S. y Coulter, M. y Cannice, M. (2010) Administraciéon.12°Edicion. Editorial
Pearson. México. Cap. 8, 10, 11y 12

e Gilli, J. J. y Tartabini, A. (2013) Organizacién y Administracién de empresas. 12 Ed. Ciudad

Autdnoma de Buenos Aires. Ediciones del CCC. Cap. 5.1.
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Unidad 5: Proceso administrativo. Aspectos Soft.

e Robbins, S. y Coulter, M. y Cannice, M. (2010) Administracion.12°Edicion. Editorial
Pearson. México. Cap. 6.

e Gilli, J. J. y Tartabini, A. (2013) Organizacion y Administracion de empresas. 12 Ed. Ciudad

Autonoma de Buenos Aires. Ediciones del CCC. Cap. 4.

13



