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Fortaleciendo El Paseo. Saberes 
compartidos y acción colectiva

Resumen
La presente investigación se enmarca en el análisis de un 
proceso de organización y formalización de productores de 
la ESS. Se intentó comprender cómo los saberes locales, 
las prácticas colectivas y los aprendizajes compartidos se 
articulan para consolidar formas cooperativas de trabajo.
El documento recupera la experiencia de un grupo  
productivo que transita el proceso de formalización jurídica y 
organizativa, en un contexto donde la autogestión, la 
soberanía alimentaria y la construcción de circuitos cortos 
de comercialización se constituyen como estrategias de 
desarrollo local y fortalecimiento comunitario.

Objetivo general
Analizar el proceso de formalización colectiva de un grupo 
de productores de la economía social y solidaria, 
identificando saberes, obstáculos y aprendizajes que 
emergen en la construcción de una identidad cooperativa.

Metodología
El estudio adopta un enfoque cualitativo y participativo, 
centrado en el análisis de experiencias organizativas y 
formativas en torno a la constitución de emprendimientos.
Se combinaron las siguientes técnicas:

• Observación participante en ferias y reuniones de 
planificación colectiva.

• Análisis documental de materiales producidos por los 
grupos participantes.

• Relevamiento de percepciones mediante encuestas y 
talleres de reflexión.

Resultados: 
• Fortalecimiento organizativo: surgimiento de prácticas 

democráticas de gestión, planificación conjunta y elaboración 
de un estatuto para la formalización cooperativa.

• Transformaciones subjetivas: mayor confianza, autonomía y 
sentido de pertenencia colectiva entre los y las participantes.

• Innovaciones en la gestión: incorporación de herramientas 
digitales y financieras (billeteras virtuales, sistemas de registro 
de ventas) que mejoraron la administración de los 
emprendimientos.

• Construcción de saberes compartidos: revalorización del 
cooperativismo como herramienta para el trabajo digno, la 
soberanía alimentaria y la producción sustentable.
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