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,A฀GLOBALIZACI�N฀CONLLEVA฀CONSIGO฀UN฀PROCESO฀DE฀GRAN฀VACIAMIENTO฀DE฀LA฀
IDENTIDAD฀ NACIONAL�฀ DE฀ EXTRANJERIZACI�N฀ DE฀ LA฀ ECONOM¤A�฀ CON฀ CONSECUEN
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,OS฀TIEMPOS฀PARECEN฀HABER฀TRA¤DO฀A฀LAS฀COOPERATIVAS฀UNA฀SERIE฀DE฀PROBLEMAS฀VINCULA

DOS฀CON฀LA฀ADAPTACI�N฀DE฀SUS฀MECANISMOS฀A฀LOS฀REQUERIMIENTOS฀DE฀LA฀VIDA฀ECON�MICA฀
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INADAPTACI�N฀UN฀CONCRETO฀O฀AVISORABLE฀DEBILITAMIENTO฀�#ALLEJO�฀�����฀��	�

3E฀ SOSTIENE฀ QUE฀ EL฀ FEN�MENO฀ COOPERATIVO฀ ES฀ EMINENTEMENTE฀ LOCAL�฀ DE฀
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LOS฀@GLOBALES�฀DAN฀EL฀TONO฀E฀IMPONEN฀LAS฀REGLAS฀DEL฀JUEGO฀�"AUMAN�฀�����฀�	�

$E฀ESTA฀MANERA�฀SE฀ESTABLECE฀EL฀PRIMER฀PUNTO฀DE฀ENFOQUE฀DE฀LOS฀PROCESOS฀
DE฀TRANSFORMACI�N฀ACAECIDOS฀EN฀LA฀ECONOM¤A฀ARGENTINA�฀A฀PARTIR฀DEL฀FEN�MENO฀
DE฀GLOBALIZACI�N�฀Y฀POR฀ENDE�฀EN฀EL฀SECTOR฀COOPERATIVO�
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REFERENCIA฀TERRITORIAL�฀UNA฀AUSENCIA฀DE฀PARTICIPACI�N฀ACTIVA฀Y฀EXCLUSI�N฀ECON�

MICA�฀4AL฀COMO฀LO฀SE¶ALA฀:YGMUNT฀"AUMAN฀AL฀REFERIRSE฀AL฀PROCESO฀hDE฀SEGRE


GACI�N�฀SEPARACI�N฀Y฀MARGINACI�N฀SOCIAL฀PROGRESIVAv฀������฀�	�
$E฀ ESTE฀ MODO�฀ EL฀ SECTOR฀ COOPERATIVO฀ SE฀ ENCUENTRA฀ ANTE฀ UNA฀ DISYUNTIVA�฀
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$IF¤CIL฀ SERÕ฀ENTENDER฀ LO฀SUCEDIDO฀EN฀CIERTAS฀ÕREAS฀DEL฀ SECTOR฀COOPERATIVO฀SIN฀
TOMAR฀EN฀CUENTA฀LAS฀MEDIDAS฀APLICADAS฀A฀PARTIR฀DEL฀'OLPE฀DE฀%STADO฀DE฀�����฀
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EN฀UNA฀DE฀LAS฀PRIMERAS฀NACIONES฀EN฀APLICAR฀LOS฀PRECEPTOS฀BÕSICOS฀DE฀LA฀ECONO

M¤A฀NEOLIBERAL�

,AS฀POL¤TICAS฀DE฀-ART¤NEZ฀DE฀(OZ฀nMINISTRO฀DE฀ ECONOM¤A฀DE฀ LA฀DICTADURA฀MILITAR฀
INSTAURADA฀EN฀ESOS฀A¶OSn�฀FORMAN฀PARTE฀DE฀UN฀PROCESO฀COM¢N฀AL฀MUNDO฀CAPITALISTA�฀
AL฀ADVENIMIENTO฀DEL฀NUEVO฀CONSENSO฀ECON�MICO฀NEOLIBERAL฀nEL฀LLAMADO฀#ONSENSO฀DE฀
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DIOS฀ESTATALES฀�2OMERO�฀�����฀��	�

%STE฀ PROYECTO฀ TEN¤A฀ COMO฀ lN฀ FAVORECER฀ A฀ LOS฀ SECTORES฀ DE฀ LA฀ ECONOM¤A฀
CONCENTRADA฀QUE฀ENCONTRABA฀EN฀EL฀%STADO�฀UN฀ELEMENTO฀DE฀LIMITACI�N฀PARA฀SUS฀
lNES�฀!S¤�฀hSE฀PROPON¤A฀INCLINAR฀EL฀@P£NDULO฀POL¤TICO�฀A฀FAVOR฀DE฀LAS฀ELITES฀AGRARIAS฀

Y฀DE฀GRANDES฀GRUPOS฀ECON�MICOS฀Y฀lNANCIEROS฀LOCALES฀E฀INTERMEDIARIOS฀DE฀CAPITA
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�����฀���	�

%STE฀TIPO฀DE฀ORGANIZACI�N฀POL¤TICO
ECON�MICA฀DEJ�฀FUERTEMENTE฀CONDICIO

NADO฀AL฀%STADO฀NACIONAL฀EN฀POCO฀TIEMPO�฀%N฀NO฀MÕS฀DE฀SEIS฀A¶OS�฀ LA฀DEUDA฀
EXTERNA฀AUMENT�฀MÕS฀DE฀CINCO฀VECES�฀PASANDO฀DE฀SER฀UNA฀SUMA฀ALGO฀SUPERIOR฀
A฀LOS฀�฀MIL฀MILLONES฀DE฀D�LARES฀PARA฀FRANQUEAR฀LA฀BARRERA฀DE฀LOS฀��฀MIL฀MILLO
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NES฀EN฀EL฀A¶O฀�����฀!DEMÕS�฀HUBO฀UN฀FUERTE฀RETROCESO฀EN฀LA฀INDUSTRIA฀NACIONAL�฀
!S¤�฀hLA฀DICTADURA฀MILITAR฀TERMIN�฀EN฀COLAPSO�฀EL฀PRODUCTO฀BRUTO฀POR฀HABITANTE฀

DESCENDI�฀��฀POR฀CIENTO�฀LA฀INDUSTRIA฀MÕS฀DEL฀��฀POR฀CIENTO฀Y฀LA฀INVERSI�N฀BRUTA฀

lJA฀EN฀��฀POR฀CIENTO�฀%NTRE฀����฀Y฀����฀EL฀TOTAL฀DE฀LA฀FUGA฀DE฀CAPITALES฀OSCIL�฀ENTRE฀

��฀MIL฀Y฀��฀MIL฀MILLONES฀DE฀D�LARESv฀�-UCHNIK�฀�����฀��	�
%STO฀ POSIBILIT�฀ QUE฀ LOS฀ LINEAMIENTOS฀ GENERALES฀ DE฀ LA฀ ECONOM¤A฀ QUEDARAN฀

SUPEDITADOS฀A฀LAS฀PAUTAS฀DE฀LOS฀/RGANISMOS฀)NTERNACIONALES฀DE฀#R£DITO�฀QUE฀EN฀
SUS฀SESGOS฀GENERALES฀REDUNDABAN฀EN฀LOS฀PRECEPTOS฀DEL฀PLAN฀DE฀-ART¤NEZ฀DE฀(OZ�฀

%L฀REESTABLECIMIENTO฀DEMOCRÕTICO�฀A฀PARTIR฀DE฀LA฀ASUNCI�N฀DEL฀PRESIDENTE฀
RADICAL฀2A¢L฀!LFONS¤N฀EN฀DICIEMBRE฀DE฀�����฀QUED�฀ENMARCADO฀EN฀LAS฀LIMITA

CIONES฀ Y฀ SECUELAS฀ QUE฀ DEJ�฀ LA฀ DICTADURA฀ MILITAR�฀ 3US฀ A¶OS฀ EN฀ EL฀ GOBIERNO�฀
ESTUVIERON฀SIGNADOS฀POR฀ LAS฀CRISIS฀RECURRENTES฀DEL฀SECTOR฀P¢BLICO�฀ADEMÕS฀DE฀
LAS฀ QUE฀ SE฀ DABAN฀ A฀ NIVEL฀ POL¤TICO฀ nSOBRE฀ TODO฀ POR฀ LOS฀ SUCESIVOS฀ INTENTOS฀ DE฀
GOLPES฀DE฀%STADOn�

%N฀REALIDAD�฀HABR¤A฀QUE฀DIVIDIR฀SU฀GOBIERNO฀EN฀DOS฀ETAPAS�฀,A฀PRIMERA�฀UNA฀
ETAPA฀DE฀CIERTAS฀LIBERTADES฀A฀LA฀HORA฀DE฀ELEGIR฀EL฀RUMBO฀ECON�MICO�฀SIEMPRE฀EN฀
UNA฀DELGADA฀L¤NEA฀DE฀EQUILIBRIO฀POR฀LA฀COMPLEJA฀SITUACI�N฀DEL฀SECTOR฀P¢BLICO�฀
%STO�฀A฀SU฀VEZ�฀FUE฀ACOMPA¶ADO฀POR฀UN฀AUGE฀DE฀LA฀PARTICIPACI�N฀DEMOCRÕTICA�฀
QUE฀PERMIT¤A฀UN฀REASEGURO฀POL¤TICO฀A฀LA฀HORA฀DE฀TOMAR฀MEDIDAS�

,A฀SEGUNDA฀PARTE฀DE฀SU฀GOBIERNO�฀POR฀EL฀CONTRARIO�฀ESTUVO฀DETERMINADA฀POR฀
LAS฀ASONADAS฀GOLPISTAS฀QUE฀DEBILITARON฀LA฀AUTORIDAD฀PRESIDENCIAL�฀LO฀CUAL฀TRAJO฀
APAREJADO฀ UN฀ FUERTE฀ DETERIORO฀ DE฀ LAS฀ INSTITUCIONES฀ DEMOCRÕTICAS�฀ !S¤�฀ EN฀ EL฀
PLANO฀ECON�MICO฀SE฀SUCEDIERON฀UNA฀SERIE฀DE฀CRISIS฀ENERG£TICAS฀E฀INmACIONARIAS�฀
ACOMPA¶ADOS฀DE฀UN฀ESCEPTICISMO฀INTERNACIONAL฀QUE฀PROVOC�฀UNA฀FUERTE฀P£R

DIDA฀ DE฀ LA฀ CONlANZA�฀ LO฀ QUE฀ REDUND�฀ EN฀ UNA฀ FUGA฀ DE฀ CAPITALES฀ Y฀ UNA฀ CRISIS฀
lNANCIERA฀DE฀CONSIDERACI�N�

,OS฀A¶OS฀OCHENTA฀SEMEJARON฀UNA฀D£CADA฀P£RDIDA�฀,A฀#ONSTITUCI�N�฀LA฀DEMOCRACIA฀NO฀
PUDIERON฀SOLUCIONAR฀NI฀SACIAR฀EL฀HAMBRE�฀NI฀LOS฀REQUERIMIENTOS฀DE฀SALUD฀Y฀DE฀EDUCA

CI�N�฀,A฀DEUDA฀EXTERNA฀SIGUI�฀ATORMENTANDO฀LAS฀ARCAS฀ESTATALES�฀EXIGIENDO฀AL฀MÕXIMO฀
A฀LA฀POBLACI�Nx฀EL฀%STADO฀ESTABA฀EN฀TOTAL฀BANCARROTA�฀,A฀HIPERINmACI�N฀SE฀SUMABA฀
A฀ UNA฀ TAJANTE฀ RECESI�N฀ Y฀ AL฀ ABISMAL฀ DETERIORO฀ DE฀ LAS฀ CUENTAS฀ P¢BLICAS฀ �-UCHNIK�฀
�����฀��	�

%N฀ESAS฀CIRCUNSTANCIAS฀Y฀A฀MEDIADOS฀DEL฀A¶O฀�����฀EL฀PRESIDENTE฀!LFONS¤N฀
TUVO฀ QUE฀ ENTREGAR฀ DE฀ FORMA฀ ANTICIPADA฀ SU฀ GOBIERNO฀ A฀ SU฀ SUCESOR�฀ #ARLOS฀
-ENEM�฀ RECIENTEMENTE฀ ELECTO�฀ ,OS฀ PRIMEROS฀ A¶OS฀ DE฀ SU฀ GESTI�N�฀ ESTUVIERON฀
DETERMINADOS฀POR฀LA฀MISMA฀INCERTIDUMBRE฀ECON�MICA�฀ADEMÕS฀DE฀UN฀FUERTE฀
RECHAZO฀GENERAL฀POR฀LAS฀ESTRUCTURAS฀DEL฀%STADO�฀A฀QUIEN฀DESDE฀DISTINTOS฀LADOS฀
SE฀LO฀SINDICABA฀COMO฀EL฀MÕXIMO฀RESPONSABLE฀DE฀LAS฀PROBLEMÕTICAS฀QUE฀DEB¤A฀
ENFRENTAR฀LA฀!RGENTINA�

4RAS฀ALTERNAR฀EN฀DOS฀OCASIONES฀A฀SU฀MINISTRO฀DE฀%CONOM¤A�฀EL฀PRESIDENTE฀
-ENEM฀COLOC�฀AL฀FRENTE฀DE฀LA฀CARTERA฀DE฀(ACIENDA฀A฀$OMINGO฀#AVALLO�฀QUE฀
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HASTA฀ ESE฀ MOMENTO฀ SE฀ DESEMPE¶ABA฀ COMO฀ #ANCILLER฀ DE฀ LA฀ .ACI�N�฀ %STE฀
MANTEN¤A฀UN฀ESTRECHO฀V¤NCULO฀CON฀EL฀CAPITAL฀lNANCIERO฀INTERNACIONAL�฀PREFE

RENTEMENTE฀EL฀NORTEAMERICANO�

0OR฀ENTONCES�฀SE฀DECIDI�฀A฀APLICAR฀UN฀PLAN฀DE฀hCIRUG¤A฀MAYOR฀SIN฀ANESTESIAv�฀
COMO฀SE฀DENOMIN�฀A฀LAS฀MODIlCACIONES฀INTRODUCIDAS฀EN฀LAS฀PAUTAS฀ECON�MI

CAS�฀!S¤฀COBR�฀FORMA฀EL฀0LAN฀DE฀#ONVERTIBILIDAD�฀�STE฀CONSIST¤A฀EN฀UNA฀PARIDAD฀
CAMBIARIA฀ENTRE฀EL฀D�LAR฀ESTADOUNIDENSE฀Y�฀LA฀NUEVA฀MONEDA฀ARGENTINA�฀EL฀PESO�฀
ESTABLECIDO฀POR฀LEY�

!DEMÕS�฀SE฀INTRODUJO฀UNA฀APERTURA฀INUSITADA฀DE฀LA฀ECONOM¤A฀NACIONAL฀AL฀
CAPITAL฀lNANCIERO฀Y฀A฀LAS฀PRIVATIZACIONES�฀3E฀PRODUJO฀UN฀FUERTE฀DESGUASE฀DE฀LAS฀
EMPRESAS฀EN฀DOMINIO฀DEL฀%STADO�฀QUE฀FUERON฀VENDIDAS฀A฀BAJO฀PRECIO฀A฀SOCIE

DADES฀ENTRE฀EL฀CAPITAL฀NACIONAL฀E฀INTERNACIONAL�

%STA฀ POL¤TICA฀ TUVO฀ h£XITOv฀ DURANTE฀ UN฀ BREVE฀ PER¤ODO�฀ 3IN฀ EMBARGO�฀ Y฀ A฀
PARTIR฀DE฀UN฀PROFUNDO฀ANÕLISIS฀DE฀LAS฀CIRCUNSTANCIAS฀SOCIALES฀DEL฀MOMENTO�฀SE฀
PUDO฀ ADVERTIR฀ QUE฀ HACIA฀ ����฀ LAS฀ CONDICIONES฀ SOCIOECON�MICAS฀ DEL฀ PA¤S฀ SE฀
HAB¤AN฀DETERIORADO�฀MÕS฀A¢N฀CON฀LA฀FUGA฀DE฀CAPITALES฀QUE฀SE฀DIO฀EN฀LOS฀ESTADOS฀
hEMERGENTESv฀A฀PARTIR฀DE฀LA฀CRISIS฀MEJICANA฀DEL฀4EQUILA�

3IN฀EMBARGO�฀EL฀CAPITAL฀CONCENTRADO฀LOGRA฀UNA฀@INDEPENDENCIA฀DEL฀CICLO฀ECON�MICO�x฀
LAS฀CRISIS฀SE฀DESCARGAN฀SOBRE฀EL฀RESTO฀DE฀LA฀SOCIEDAD฀CON฀UNA฀INTENSIDAD฀QUE฀SUPERA฀POR฀
MUCHO฀LA฀REDUCCI�N฀PROMEDIO฀DEL฀0")�฀$E฀ALL¤฀QUE฀SU฀CORRELATO฀DURANTE฀ESTE฀ETAPA฀SEA฀
UN฀ ACENTUAMIENTO฀ EN฀ LA฀ CONCENTRACI�N฀ DEL฀ INGRESO฀ CON฀ EL฀ CONSIGUIENTE฀ EMPEORA

MIENTO฀EN฀LAS฀YA฀COMPROMETIDAS฀CONDICIONES฀DE฀VIDA฀DE฀LOS฀ASALARIADOS฀DEBIDO฀AL฀
ABRUPTO฀E฀IRREVERSIBLE฀DETERIORO฀QUE฀REGISTRARON฀A฀PARTIR฀DE฀LA฀DICTADURA฀MILITARx฀,A฀
INTENSIDAD฀DE฀ESTE฀PROCESO฀ES฀TAL฀QUE฀LA฀DESOCUPACI�N฀Y฀LA฀SUBOCUPACI�N฀NO฀S�LO฀DEVIE

NEN฀EL฀FACTOR฀PREDOMINANTE฀DE฀LA฀CONCENTRACI�N฀DEL฀INGRESO�฀SINO฀QUE฀OPERAN฀COMO฀EL฀
CLÕSICO฀ @EJ£RCITO฀ INDUSTRIAL฀DE฀ RESERVA��฀HACIENDO฀POSIBLE฀ LA฀ REVERSI�N฀DE฀ CONQUISTAS฀
LABORALES�฀PRECARIZANDO฀LAS฀CONDICIONES฀DE฀TRABAJO�฀DEPRIMIENDO฀EL฀NIVEL฀SALARIAL฀Y฀
EXPANDIENDO฀LA฀MARGINALIDAD฀SOCIAL฀�"ASUALDO�฀�����฀��	�

฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � �
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%STA฀ MATRIZ฀ ECON�MICA฀ SE฀ SOSTENDR¤A฀ DURANTE฀ EL฀ SEGUNDO฀ PER¤ODO฀ DEL฀
GOBIERNO฀ MENEMISTA�฀ MÕS฀ ALLÕ฀ DE฀ QUE฀ £STE฀ EMPEZABA฀ A฀ DAR฀ MUESTRA฀ DE฀ SU฀
AGOTAMIENTO�฀(UBO฀UN฀FUERTE฀DETERIORO฀EN฀EL฀FACTOR฀PRODUCTIVO฀NACIONAL�฀MÕS฀
UNA฀ CRECIENTE฀ POBREZA฀ Y฀ UN฀ ENDEUDAMIENTO฀ P¢BLICO฀ QUE฀ PARA฀ EL฀ A¶O฀ ����฀
COMIENZA฀A฀SER฀INGOBERNABLE�

,OS฀BALANCES฀DE฀ LA฀D£CADA฀DETERMINARON฀QUExLA฀DEUDA฀EXTERNA฀GLOBAL฀SE฀TRIPLIC�฀
ENTRE฀����฀Y฀�����฀!฀MEDIADOS฀DE฀����฀LA฀CIFRA฀ASCEND¤A฀A฀���฀MIL฀MILLONES฀DE฀D�LA

RES�฀DE฀LOS฀CUALES฀���฀MIL฀CORRESPOND¤AN฀AL฀GOBIERNO฀NACIONAL�฀��฀MIL฀MILLONES฀A฀LAS฀
PROVINCIAS฀ Y฀��฀MIL฀MILLONES฀AL฀ SECTOR฀PRIVADO�฀%RA฀ EL฀��฀POR฀ CIENTO฀DEL฀0RODUCTO฀
"RUTO฀ )NTERNO�฀ EQUIVALENTE฀ A฀ OCHO฀ A¶OS฀ SEGUIDOS฀ DE฀ EXPORTACIONES�฀ %STA฀ RELACI�N฀
SUPERA฀CON฀CRECES฀LA฀VARIABLE฀DE฀DOS฀A¶OS฀QUE฀INDICABA฀EL฀"ANCO฀-UNDIAL฀COMO฀hPOSI

BLEv฀�-UCHNIK�฀�����฀���	�

3I฀SE฀HACE฀UNA฀EVALUACI�N฀lNAL฀DE฀LOS฀��฀A¶OS฀DE฀GOBIERNO฀MENEMISTA�฀HAY฀
QUE฀ SE¶ALAR�฀ POR฀ UNA฀ PARTE�฀ LA฀ TRANSFORMACI�N฀ INTENSIVA฀ DE฀ LAS฀ CONDICIONES฀
ECON�MICAS฀DEL฀PA¤S�฀PARA฀LUEGO฀DAR฀CUENTA฀DEL฀DETERIORO฀GENERAL฀TANTO฀DE฀LA฀
FORMA฀DE฀VIDA฀DE฀LOS฀ARGENTINOS฀COMO฀DE฀LAS฀INSTITUCIONES�฀TANTO฀LAS฀P¢BLICAS฀
COMO฀LAS฀PRIVADAS�฀LO฀QUE฀DERIV�฀EN฀UNA฀MODIlCACI�N฀DE฀LAS฀PAUTAS฀SOCIALES�

,A฀FORMA฀EN฀QUE฀-ENEM฀DESACTIV�฀EL฀PRINCIPIO฀DE฀COEXISTENCIA฀Y฀SOLIDARIDAD฀SOCIAL�฀
CREANDO฀NO฀S�LO฀UNA฀SOCIEDAD฀DIVIDIDA฀ENTRE฀hHUNDIDOS฀Y฀SALVADOSv�฀SINO฀ADMINIS

TRÕNDOLES฀A฀LOS฀SALVADOS฀UNA฀P�CIMA฀DE฀IRRESPONSABILIDAD฀INCONSCIENTE฀CON฀RESPECTO฀
A฀LOS฀HUNDIDOS�฀1UEBR�฀UNA฀FORMA฀DE฀CONCEBIR฀LA฀IDENTIDAD฀ARGENTINA฀QUE฀ESTABA฀
SUSTENTADA฀EN฀UN฀HORIZONTE฀DE฀IGUALDAD฀DE฀DERECHOS฀SOCIALES�฀HORIZONTE฀QUIZÕS฀INAL

CANZABLE฀PERO฀PRESENTE฀COMO฀IMPULSO฀O�฀INCLUSO�฀COMO฀JUSTIlCACI�N�฀3ER฀ARGENTINO฀ERA฀
SER฀IGUAL�฀POR฀LO฀MENOS฀COMO฀EXPECTATIVA�฀ESTAR฀ALFABETIZADO�฀TRABAJAR�฀PERCIBIR฀UN฀
SALARIO�฀SER฀CIUDADANO฀�3ARLO�฀�����฀��	�
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-UCHOS฀ DE฀ LOS฀ FACTORES฀ ECON�MICOS฀ FUERON฀ DISIMULADOS฀ POR฀ EL฀ AMPLIO฀
lNANCIAMIENTO฀ EXTERNO฀ QUE฀ TEN¤A฀ LA฀ ECONOM¤A฀ ARGENTINA�฀ PERO฀ COMO฀ YA฀
SE¶ALAMOS�฀EN฀�����฀ESTE฀TIPO฀DE฀mUJOS฀COMIENZA฀A฀REDUCIRSE�฀LO฀QUE฀PROVOC�฀
UN฀CICLO฀RECESIVO฀DE฀LA฀ECONOM¤A฀NACIONAL฀HASTA฀EL฀PUNTO฀DElNITIVO฀DE฀LA฀CRISIS฀
POL¤TICA฀DE฀DICIEMBRE฀DE฀�����

(ACIA฀ lNES฀ DE฀ ����฀ ACCEDE฀ AL฀ GOBIERNO฀ NACIONAL฀ EL฀ DIRIGENTE฀ RADICAL�฀
&ERNANDO฀DE฀LA฀2¢A�฀EN฀UNA฀COALICI�N฀DE฀GOBIERNO฀CON฀SECTORES฀PROGRESISTAS�฀
-ÕS฀ALLÕ฀DE฀HABER฀LLEGADO฀AL฀GOBIERNO฀CON฀INTENCIONES฀DE฀MEJORAR฀LAS฀CONDI

CIONES฀SOCIALES฀DE฀LA฀GENTE�฀EL฀MODELO฀ECON�MICO฀SEGU¤A฀SIENDO฀EL฀MISMO�฀%STO฀
DEVINO฀ EN฀ UNA฀ FRACTURA฀ EN฀ LA฀ COALICI�N฀ HACIA฀ EL฀ SEGUNDO฀ SEMESTRE฀ DEL฀ A¶O฀
�����

0OR฀OTRA฀PARTE�฀LA฀ECONOM¤A฀SE฀MANTEN¤A฀SUMERGIDA฀EN฀UNA฀RECESI�N฀QUE฀
YA฀ ACUMULABA฀ TRES฀ A¶OS�฀ ,A฀ RElNANCIACI�N฀ DE฀ LA฀ DEUDA฀ P¢BLICA฀ S�LO฀ LOGR�฀
EXTENDER฀ LOS฀PLAZOS�฀PERO฀ LO฀HIZO฀AUMENTANDO฀SUS฀MONTOS�฀!฀SU฀VEZ�฀QUED�฀
CONDICIONADA฀ A฀ LOS฀ DICTADOS฀ DE฀ LOS฀ /RGANISMOS฀ DE฀ #R£DITO฀ )NTERNACIONALES฀
�&-)�฀"-	�

0ARA฀ ESE฀ ENTONCES�฀ DE฀ NUEVO฀ SE฀ ENCONTRABA฀ AL฀ FRENTE฀ DE฀ LA฀ CARTERA฀ DE฀
(ACIENDA�฀ $OMINGO฀ #AVALLO�฀ %N฀ UN฀ PRINCIPIO�฀ SU฀ lGURA�฀ FUE฀ VISTA฀ COMO฀
REPARADORA฀DE฀LAS฀CONDICIONES฀ACTUALES฀QUE฀LE฀TOCABAN฀VIVIR฀A฀LA฀.ACI�N�฀3IN฀
EMBARGO�฀Y฀LUEGO฀DE฀UNA฀SERIE฀DE฀POL¤TICAS฀ERR�NEAS�฀nENTRE฀LAS฀QUE฀SE฀CUENTA฀
LA฀RETENCI�N฀DE฀LOS฀AHORROS฀DE฀LA฀GENTE฀EN฀FORMA฀INTEMPESTIVA฀EN฀LOS฀"ANCOSn฀EL฀
MODELO฀DE฀#ONVERTIBILIDAD฀SUCUMBI�฀TRAS฀LOS฀DECISIVOS฀SUCESOS฀DE฀DICIEMBRE฀
DE฀�����฀5N฀ALTO฀GRADO฀DE฀INSATISFACCI�N฀SOCIAL฀QUE฀DERIV�฀EN฀MULTITUDINARIAS฀
MARCHAS฀EN฀CONSONANCIA฀CON฀LA฀AUSENCIA฀DE฀lNANCIAMIENTO฀POR฀PARTE฀DEL฀&-)฀
nPAUTA฀COMPROMETIDA฀CON฀ANTERIORIDAD฀EN฀EL฀DENOMINADO฀"LINDAJE฀lNANCIERO฀
AL฀GOBIERNOn�

$ESDE฀ MEDIADOS฀ DE฀ LOS฀ A¶OS฀ ��฀ CON฀ LA฀ PROFUNDIZACI�N฀ DE฀ LA฀ CRISIS�฀ SE฀
INTENSIlC�฀LA฀CONmICTIVIDAD฀SOCIAL฀EN฀LA฀!RGENTINA�฀ACOMPA¶ADA฀POR฀LA฀EMER
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GENCIA฀ DE฀ NUEVOS฀ ACTORES฀ �TRABAJADORES฀ DESOCUPADOS�฀ ASAMBLEAS฀ BARRIALES�฀
AHORRISTAS฀ DAMNIlCADOS฀ Y฀ OTROS	฀ Y฀ POR฀ UN฀ ABANICO฀ DIVERSO฀ DE฀ FORMAS฀ DE฀
EXPRESI�N฀ DE฀ LA฀ PROTESTA�฀ h%L฀ CICLO฀ DE฀ PROTESTA฀ QUE฀ VIVI�฀ LA฀ !RGENTINA฀ EN฀ ESE฀

PER¤ODO฀FUE฀EL฀MÕS฀IMPORTANTE฀DE฀TODOS฀LOS฀ACONTECIDOS฀DESDE฀����฀POR฀LA฀CANTIDAD฀

DE฀PROTESTAS�฀LA฀EXPANSI�N฀TERRITORIAL฀DE฀LAS฀MISMAS฀Y฀LA฀CANTIDAD฀Y฀VARIEDAD฀DE฀

SUJETOS฀INVOLUCRADOSv฀�&AJN�฀�����฀�	�
%STO฀ hCONSTITUY�฀ EL฀ PUNTO฀ CUMBRE฀ DE฀ TODAS฀ LAS฀ PERTURBACIONES฀ PROVOCADAS฀฀

POR฀ LOS฀ CONDICIONAMIENTOS฀A฀ LA฀AUTONOM¤A฀NACIONAL฀ IMPUESTOS฀POR฀ LA฀DEUDA฀Y฀฀

SUS฀CONSECUENCIAS�฀%L฀CICLO฀CONCLUY�฀CON฀EL฀VELOZ฀DERRUMBE฀DE฀LA฀CONVERTIBILIDAD�฀

UN฀ MODELO฀ QUE฀ HASTA฀ POCAS฀ SEMANAS฀ ANTESx฀ ERA฀ CONSIDERADO฀ POR฀ EL฀ PENSA


MIENTO฀ECON�MICO฀CONVENCIONAL฀COMO฀INDESTRUCTIBLE฀Y฀A฀PRUEBA฀DE฀CRISISv฀�6ALLE�฀
�����฀��	�

$E฀ESTA฀MANERA�฀SE฀AGOTABA฀UN฀MODELO฀ECON�MICO฀IMPUESTO฀A฀FUEGO฀POR฀LA฀
DICTADURA฀MILITAR฀Y฀QUE฀A฀PARTIR฀DE฀LOS฀@��฀CONT�฀CON฀COMPLACENCIA฀SOCIAL�฀%STO฀
DERIV�฀EN฀UN฀EMPEORAMIENTO฀GENERAL฀DE฀LAS฀CONDICIONES฀SOCIALES฀DE฀LOS฀ARGEN

TINOS฀ nDESEMPLEO�฀ POBREZA�฀ DISTRIBUCI�N฀ DESIGUAL฀ DE฀ LA฀ RIQUEZAn�฀ A฀ FAVOR฀ DEL฀
CAPITAL฀CONCENTRADO฀Y฀ESPECULATIVO�฀%L฀MODELO฀DE฀CONVERTIBILIDAD฀FUE฀VISTO฀COMO฀
LA฀PANACEA฀DE฀ LOS฀MODELOS฀A฀ SEGUIR฀DENTRO฀DE฀UNA฀ECONOM¤A฀GLOBALIZADA฀Y฀A฀
PARTIR฀DE฀LOS฀DICTADOS฀ECON�MICOS฀IMPUESTOS฀POR฀EL฀#ONSENSO฀DE฀7ASHINGTON�

.O฀ PODEMOS฀ DEJAR฀ DE฀ SOSLAYAR฀ QUE฀ ESTE฀ TIPO฀ DE฀ POL¤TICAS฀ NO฀ ENCUENTRA฀
CORRELATO฀ EN฀ LOS฀ PRINCIPIOS฀ COOPERATIVOS�฀ Y฀ QUE฀ SIN฀ NING¢N฀ LUGAR฀ A฀ DUDAS฀
MODIlC�฀SU฀ESTRUCTURA฀PROVOCANDO฀CLAROS฀CAMBIOS฀TANTO฀EN฀SU฀CALIDAD฀INSTI

TUCIONAL฀COMO฀EN฀SU฀FAZ฀CUANTITATIVA�฀$E฀ESO฀DAREMOS฀CUENTA฀A฀PARTIR฀DE฀TOMAR฀
DOS฀CASOS฀TESTIGOS�฀

,UEGO฀ DE฀ DETERMINAR฀ COMO฀ SE฀ MODIlC�฀ LA฀ ESTRUCTURA฀ ECON�MICA฀ DEL฀ PA¤S�฀
DEBEMOS฀REPASAR฀C�MO฀£STO฀INCIDI�฀EN฀EL฀SECTOR฀COOPERATIVO�฀%N฀UNA฀PRIMERA฀
OBSERVACI�N�฀PODEMOS฀DESTACAR฀QUE฀LA฀PROPIA฀L�GICA฀DEL฀SISTEMA�฀QUE฀REDUJO฀
LOS฀ACTORES฀ECON�MICOS฀DEL฀ENTRAMADO฀SOCIAL฀DEL฀PA¤S�฀INEVITABLEMENTE฀IBA฀A฀
PRODUCIR฀ UN฀ RETROCESO฀ EN฀ EL฀ PESO฀ CUANTITATIVO฀ DEL฀ SECTOR฀ �ENTI£NDASE฀ PARA฀
DETERMINADAS฀ÕREAS฀DEL฀ FUNCIONAMIENTO฀COOPERATIVO�฀ TANTO฀SU฀PARTICIPACI�N฀
EN฀EL฀MERCADO฀COMO฀SU฀CANTIDAD฀DE฀EMPRESAS฀E฀INSTITUCIONES	�

0OR฀OTRA฀PARTE�฀CON฀EL฀CORRER฀DE฀LOS฀A¶OS฀SE฀DIO฀EN฀LA฀!RGENTINA฀UN฀DETERIORO฀
EN฀ LOS฀ PROYECTOS฀ COLECTIVOS�฀ %STO฀ SE฀ DEBI�฀ AL฀ DESCREIMIENTO฀ DE฀ LOS฀ SUJETOS฀
SOCIALES฀TANTO฀EN฀SUS฀INSTITUCIONES฀COMO฀EN฀LOS฀ACTORES฀RELEVANTES฀DEL฀PROCESO฀
DEMOCRÕTICO�฀0OR฀ENDE�฀HUBO฀UN฀PRIVILEGIO฀POR฀EL฀DESARROLLO฀INDIVIDUAL฀DE฀LAS฀
POSIBILIDADES฀DE฀LOS฀MISMOS�

3IN฀LUGAR฀A฀DUDAS฀UNA฀CIRCUNSTANCIA฀TAL�฀AFECTA฀AL฀SECTOR฀COOPERATIVO฀COMO฀
BASE฀DE฀ORGANIZACI�N฀SOCIO
ECON�MICA�฀#LARO฀ESTÕ�฀QUE฀EL฀CONCEPTO฀DE฀COOPE
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RACI�N฀NO฀ESTABA฀PRESENTE฀EN฀LA฀DISCUSI�N฀DEL฀DESARROLLO฀DE฀UN฀PA¤S฀QUE฀PRIVI

LEGI�฀ DURANTE฀ ESOS฀ A¶OS฀ LA฀ ESPECULACI�N�฀ EL฀ INDIVIDUALISMO฀ Y฀ EL฀ BENElCIO฀
INSTANTÕNEO฀EN฀DETRIMENTO฀DE฀LO฀COLECTIVO�

!฀SU฀VEZ�฀PODEMOS฀DAR฀CUENTA฀QUE฀CIERTO฀ESPACIO฀DEL฀SECTOR฀COOPERATIVO฀
DECIDI�฀ENFOCARSE฀EN฀LOS฀PROBLEMAS฀DE฀GESTI�N�฀ENTENDIENDO฀QUE฀CON฀ELLO฀IBA฀
A฀PODER฀MODIlCAR฀LA฀TENDENCIA฀DECRECIENTE฀DEL฀MOVIMIENTO฀EN฀DETERMINADAS฀
ÕREAS฀DE฀SU฀ESTRUCTURA�฀

!฀ CONTINUACI�N�฀ ANALIZAREMOS฀ LAS฀ MODIlCACIONES฀ DE฀ ALGUNOS฀ ESPACIOS฀
REPRESENTATIVOS฀DEL฀COOPERATIVISMO�฀

%L฀3ECTOR฀#OOPERATIVO฀!GROPECUARIO฀SE฀HALLA฀INTEGRADO฀POR฀DIVERSOS฀PRODUCTORES฀DEL฀
CAMPO฀�PROPIETARIOS�฀ARRENDATARIOS�฀APARCEROS�฀ETC�	฀Y฀ABARCAN�฀POR฀LO฀COM¢N�฀DISTIN

TAS฀FUNCIONES�฀%NTRE฀ESTAS฀SE฀DESTACAN฀LAS฀FUNCIONES฀DE฀COLOCACI�N฀DE฀LA฀PRODUCCI�N฀�O฀
SEA฀LA฀VENTA฀EN฀CONDICIONES฀CONVENIENTES฀DE฀LOS฀PRODUCTOS฀OBTENIDOS฀POR฀SUS฀ASOCIA

DOS	฀Y฀LA฀PROVISI�N฀DE฀ELEMENTOS฀NECESARIOS฀PARA฀LA฀PRODUCCI�N฀AGRARIA฀�COMPRA฀EN฀
CONDICIONES฀CONVENIENTES฀DE฀SEMILLAS�฀FORRAJES�฀FERTILIZANTES�฀MAQUINARIAS�฀COMBUSTI

BLE�฀ETC�	�฀0ERO฀TAMBI£N฀REVISTE฀MUCHA฀IMPORTANCIA฀LA฀REALIZACI�N฀�POR฀S¤฀MISMO฀O฀A฀
TRAV£S฀DE฀ENTIDADES฀ESPECIALIZADAS	฀DE฀OTROS฀TIPOS฀DE฀ACTIVIDADES�฀TALES฀COMO฀EL฀CR£DITO�฀
LOS฀SEGUROS�฀EL฀USO฀EN฀COM¢N฀DE฀MAQUINARIAS฀E฀INSTALACIONES�฀LA฀REALIZACI�N฀Y�O฀ADMI

NISTRACI�N฀DE฀OBRAS฀DE฀DRENAJE฀O฀IRRIGACI�N�฀LA฀INSEMINACI�N฀ARTIlCIAL฀DEL฀GANADO�฀EL฀
ASESORAMIENTO฀T£CNICO฀Y฀LEGAL�฀ETC�฀%N฀FORMA฀PARALELA�฀TAMBI£N฀PUEDEN฀PRESTAR฀A฀SUS฀
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ASOCIADOS฀ EL฀ SERVICIO฀ DE฀ ASESORAMIENTO฀ T£CNICO฀ �SERVICIOS฀ DE฀ ATENCI�N฀ VETERINARIA�฀
TRANSPORTE�฀REPARACIONES฀MECÕNICAS�฀ETC�	฀Y฀DE฀OTROS�฀AS¤฀COMO฀TAMBI£N฀LA฀DE฀CR£DITO฀
Y฀PROVISI�N฀�$RIMER�฀�����฀���	�

%N฀ UNA฀ PRIMERA฀ OBSERVACI�N฀ DE฀ LAS฀ CONTINGENCIAS฀ POR฀ LAS฀ QUE฀ TUVO฀ QUE฀
ATRAVESAR฀EN฀EL฀PER¤ODO฀ANALIZADO�฀EN฀EL฀QUE฀SE฀INSCRIBEN฀LAS฀MAYORES฀TRANSFOR

MACIONES฀POR฀LOS฀FEN�MENOS฀DE฀LA฀GLOBALIZACI�N�฀PODEMOS฀DETERMINAR฀QUE�฀
HUBO฀ UNA฀ TENDENCIA฀ INVOLUTIVA฀ EN฀ CUANTO฀ AL฀ PESO฀ ESPEC¤lCO฀ DEL฀ ÕREA�฀ UN฀
DETERIORO฀EN฀LOS฀PROCESOS฀DE฀REPRESENTACI�N฀TANTO฀INTERNOS฀COMO฀EXTERNOS฀Y�฀
A฀PARTIR�฀DE฀LOS฀¢LTIMOS฀A¶OS�฀TRAS฀LAS฀MODIlCACIONES฀DE฀LAS฀PAUTAS฀ECON�MICAS�฀
UNA฀REVITALIZACI�N�฀QUE฀A฀PRIORI�฀NO฀SE฀PUEDE฀DIMENSIONAR฀CON฀TODA฀CLARIDAD�

,AS฀ POL¤TICAS฀ ECON�MICAS฀ APLICADAS฀ POR฀ EL฀ %STADO฀ CON฀ REFERENCIA฀ AL฀ SECTOR฀
AGROPECUARIO฀NO฀LOGRARON฀SALDAR฀LOS฀INCONVENIENTES฀QUE฀SE฀MANIFESTARON฀EN฀LA฀
D£CADA�฀3OBRE฀TODO฀EN฀RELACI�N฀A฀LOS฀PEQUE¶OS฀Y฀MEDIANOS฀PRODUCTORES�฀UNA฀
REFERENCIA฀DIRECTA฀DEL฀SECTOR฀COOPERATIVO�฀

0OR฀ESTAS฀CIRCUNSTANCIAS฀SE฀DIO�

;x=฀@UN฀FUERTE฀PROCESO฀DE฀CONCENTRACI�N฀DE฀LAS฀TIERRAS฀PRODUCTIVAS��฀DE฀EXTRANJERIZA

CI�N฀DE฀SU฀PROPIEDAD�฀%SA฀DINÕMICAS฀SOSTIENEN�฀LLEVA฀CASI฀D£CADAS฀Y฀AFECTA฀PRINCIPAL

MENTE฀A฀LOS฀PEQUE¶OS฀Y฀MEDIADOS฀PRODUCTORES฀AGR¤COLASx฀MUESTRA฀UNA฀REDUCCI�N฀EN฀
EL฀N¢MERO฀DE฀EXPLOTACIONES฀AGROPECUARIAS฀EN฀LA฀D£CADA฀DEL฀NOVENTA�฀EN฀�����฀EL฀���฀
DE฀LAS฀EXPLOTACIONES฀AGROPECUARIAS฀MÕS฀GRANDES฀CONCENTRABA฀EL฀���฀DEL฀TOTAL฀DE฀LAS฀
HECTÕREAS฀REGISTRADAS�฀Y฀EL฀���฀DE฀LAS฀EXPLOTACIONES฀MÕS฀PEQUE¶AS฀NO฀LLEGABA฀A฀REUNIR฀
UN฀��฀DE฀LAS฀MISMAS฀�3EVARES�฀�����฀��	�

%L฀N¢MERO฀DE฀ASOCIADOS฀Y฀DE฀COOPERATIVAS฀DISMINUY�฀SIGNIlCATIVAMENTE฀COMO฀CON

SECUENCIA฀DE฀LA฀CRISIS฀Y฀CONCENTRACI�N฀QUE฀AFECT�฀A฀LOS฀PRODUCTORES฀AGROPECUARIOS�฀LA฀
DEBILIDAD฀lNANCIERA฀DE฀MUCHAS฀DE฀SUS฀ENTIDADES฀DE฀PRIMER฀GRADO�฀DE฀LAS฀MAYORES฀
EXIGENCIAS฀DE฀COMPETITIVIDAD฀EN฀EL฀COMERCIO฀Y฀TRANSFORMACI�N฀DE฀GRANOS�฀Y฀LAS฀DEl

CIENCIAS฀GERENCIALES฀Y฀DE฀GESTI�N฀QUE฀SE฀HICIERON฀EVIDENTES฀EN฀EL฀NUEVO฀CONTEXTO฀ECO

N�MICO฀�,ATTUADA�฀�����฀��	�

3OBRE฀EL฀hCOMPORTAMIENTO฀PROPIO฀DE฀LAS฀COOPERATIVASv�฀HAY฀DOS฀MANERAS฀DE฀UBICARSE฀
ANTE฀EL฀ENDEUDAMIENTO�฀COMO฀V¤CTIMAS฀O฀COMO฀RESPONSABLES�฀(UBO฀CONDICIONES฀OBJE

TIVAS฀QUE฀LLEVARON฀A฀CAER฀EN฀EL฀ENDEUDAMIENTO฀PERO฀TAMBI£N฀EXISTI�฀UN฀IMPORTANTE฀
GRADO฀DE฀RESPONSABILIDAD฀POR฀PARTE฀DE฀LAS฀COOPERATIVAS�฀CON฀EXIGENCIA฀TAMBI£N฀DE฀UNA฀
FUERTE฀AUTOCR¤TICA�฀ENTI£NDASE฀PROBLEMAS฀DE฀GESTI�N�฀DE฀GERENCIAMIENTO�฀FALTA฀DE฀ADE

CUACI�N฀A฀LOS฀TIEMPOS฀hNUEVOSv฀DE฀LA฀ECONOM¤A฀hGLOBALIZADAv�฀FALTA฀DE฀UNA฀PLANIlCA

CI�N฀PRESUPUESTARIA฀Y฀PRODUCTIVA�฀FALTA฀DE฀CAPACITACI�N฀INTEGRAL฀�GERENTES�฀CONSEJEROS฀
Y฀SOCIOS	�฀UN฀NOTORIO฀SOBREDIMIENSIONAMIENTO฀DE฀LAS฀ESTRUCTURAS฀PRODUCTIVAS�฀ADMI

NISTRATIVAS฀Y฀COMERCIALES�฀ETC�฀%STOS฀FACTORES฀HAN฀SIDO฀LOS฀ELEMENTOS฀DETERMINANTES฀QUE฀
LLEVARON฀A฀LAS฀COOPERATIVAS฀A฀ENDEUDARSE฀FUNDAMENTALMENTE฀CON฀LA฀!DMINISTRACI�N฀
&EDERAL฀DE฀)NGRESOS฀0¢BLICOS฀Y฀EL฀"ANCO฀.ACI�N�
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;x=฀ 3E฀ OBSERV�฀ TAMBI£N฀ LA฀ P£RDIDA฀ DE฀ IMPORTANCIA฀ RELATIVA฀ DEL฀ COOPERATIVISMO฀
AGROPECUARIO฀EN฀EL฀PLANO฀ECON�MICO�฀AL฀REDUCIR฀SU฀APORTE฀ABSOLUTO฀Y฀RELATIVO฀EN฀EL฀
VALOR฀TOTAL฀DE฀LAS฀EXPORTACIONES฀PRIMARIAS฀Y฀MANUFACTURAS฀DE฀ORIGEN฀AGROPECUARIA�฀
EN฀EL฀ALMACENAJE฀DE฀GRANOS฀Y฀EN฀LA฀FAENA฀DEL฀GANADO฀�,ATTUADA�฀�����฀��	�

!฀SU฀VEZ�฀NO฀SE฀PUDO฀CONTRARRESTAR฀CON฀POL¤TICAS฀P¢BLICAS฀LA฀INVIABILIDAD฀DE฀
LAS฀EXPLOTACIONES฀DE฀LOS฀PEQUE¶OS฀PRODUCTORES฀EN฀EL฀AMBIENTE฀HOSTIL฀GENERADO฀
POR฀LA฀GLOBALIZACI�N�฀

!DEMÕS�฀EL฀ABANDONO฀DE฀LAS฀POL¤TICAS฀DE฀STOCK฀DE฀INTERVENCI�N฀A฀lNALES฀DE฀
LOS฀@��฀HA฀ SIGNIlCADO฀QUE฀ LOS฀MERCADOS฀DE฀PRODUCTOS฀ AGR¤COLAS฀ TENGAN฀UNA฀
ALT¤SIMA฀VOLATILIDAD�฀3ITUACI�N฀QUE฀SE฀PUEDE฀APRECIAR฀SI฀SE฀CONSIDERA฀QUE฀DESDE฀
����฀A฀ LA฀ FECHA฀ LA฀VARIACI�N฀DE฀ LA฀COTIZACI�N฀DE฀ LA฀ SOJA฀EN฀#HICAGO�฀ENTRE฀EL฀
MENOR฀PRECIO฀Y฀EL฀MÕS฀ALTO�฀FUE฀CERCANA฀AL฀�����฀

!฀LO฀QUE฀HAY฀QUE฀AGREGAR฀QUE฀PARA฀ESTOS�฀LA฀NECESIDAD฀DE฀ADAPTARSE฀A฀LOS฀
NUEVOS฀FEN�MENOS฀NO฀FUE฀UNA฀SOLUCI�N�฀%L฀PRINCIPIO฀BÕSICO฀DE฀QUE฀LA฀TRANS

FORMACI�N฀EN฀LA฀GESTI�N฀DE฀LA฀COOPERATIVA฀IBA฀A฀DAR฀SUS฀DIVIDENDOS�฀LIMITABA฀
DE฀ MANERA฀ EXPONENCIAL฀ LOS฀ PRINCIPIOS฀ DOCTRINARIOS฀ DEL฀ SECTOR�฀ DEJANDO฀ UNA฀
CLARA฀CONTRADICCI�N฀ENTRE฀LA฀SUBSISTENCIA฀Y฀LA฀SUSTANCIA฀DEL฀FEN�MENO฀COOPE

RATIVO�฀-ODIlCABA฀AS¤฀CIERTOS฀PRECEPTOS฀BÕSICOS฀DE฀REPRESENTACI�N�฀QUE฀ES฀UNA฀
FUENTE฀DOCTRINARIA฀GENERAL฀DEL฀SECTOR�

%N฀ESTE฀CONTEXTO�฀LAS฀COOPERATIVAS฀TAL฀COMO฀FUERON฀CONCEBIDAS฀EN฀EL฀SIGLO฀8)8฀Y฀TAL฀
COMO฀EVOLUCIONARON฀POSTERIORMENTE฀PRESENTAN฀UNA฀SERIE฀DE฀PROBLEMÕTICAS฀INSTITU

CIONALES฀QUE฀NECESITARÕN฀RESOLVERx฀,OS฀PRINCIPALES฀OBSTÕCULOS฀DETERMINADOS฀SON฀LA฀
DESCAPITALIZACI�N฀Y฀EL฀ENDEUDAMIENTO�฀EL฀BAJO฀GRADO฀DE฀INTEGRACI�N฀Y฀CONSECUENCIA฀
EN฀LA฀RELACI�N฀ENTRE฀EL฀ASOCIADO฀Y฀LA฀COOPERATIVA�฀Y฀ENTRE฀LAS฀ENTIDADES฀DE฀PRIMERO฀Y฀
SEGUNDO฀GRADO฀Y�฀EN฀ESTRECHO฀V¤NCULO฀CON฀LO฀ANTERIOR�฀LA฀FALTA฀DE฀SENTIDO฀DE฀PERTENEN

CIA฀DE฀LOS฀ASOCIADOS฀RESPECTO฀DE฀SUS฀COOPERATIVA฀�,ATTUADA�฀�����฀��	�

฀

0ARTICIPACIØN฀#OOP�฀EN฀EL฀ALMACENAJE฀� ���� ����

฀

0ARTICIPACIØN฀#OOP�฀EN฀LA฀FAENA฀� ���� ����

฀

0ARTICIP�฀#OOP�฀EN฀EL฀VOLUMEN฀
DE฀EXPORTACIONES฀�

���� ���
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#OMO฀CONSECUENCIA฀DE฀ESTO�฀HAY฀QUE฀MARCAR฀QUE฀DONDE฀LA฀COOPERATIVA฀ESTÕ฀
INSERTA฀CON฀MÕS฀SENTIDO฀DE฀PERTENENCIA฀POR฀PARTE฀DE฀SUS฀ASOCIADOS�฀EN฀AQUELLAS฀
LOCALIDADES฀ DONDE฀ LOS฀ FEN�MENOS฀ CULTURALES฀ DE฀ LA฀ GLOBALIZACI�N฀ MENOS฀
AFECTARON�฀DONDE฀EL฀PRINCIPIO฀DE฀REFERENCIA฀SOCIAL฀SE฀MANTIENE฀lRME�฀MAYOR฀
PARTICIPACI�N฀OBTIENE฀DE฀ LOS฀MISMOS�฀-IENTRAS฀QUE฀EN฀AQUELLAS฀REGIONES฀DE฀
ALTA฀ INTENSIDAD฀COMERCIAL�฀ TANTO฀EN฀ SU฀PRODUCCI�N฀COMO฀DESDE฀EL฀PUNTO฀DE฀
VISTA฀DE฀LA฀DIMENSI�N฀DE฀LO฀PRODUCIDO�฀AS¤฀TAMBI£N฀DE฀UNA฀MARCADA฀INTEGRA

CI�N฀AL฀ESPACIO฀GLOBAL�฀LA฀RELACI�N฀PARTICIPATIVA฀CON฀LA฀COOPERATIVA฀ES฀MENOR�฀

#ERCA฀DEL฀��฀DE฀LOS฀ASOCIADOS฀SUELE฀CONCURRIR฀POR฀EJEMPLO�฀A฀LAS฀ASAMBLEAS฀
DE฀LAS฀COOPERATIVAS฀EN฀LA฀ZONA฀PAMPEANA฀�MÕS฀RENTABLE	�฀DATO฀ESTAD¤STICO฀QUE฀EN฀
ALGUNAS฀COOPERATIVAS฀MARCA฀UNA฀INVOLUCI�N�฀-IENTRAS฀QUE฀AQUELLAS฀COOPERATIVAS฀
QUE฀ PODEMOS฀ MARCAR฀ DE฀ FUERTE฀ LOCALIDAD�฀ TIENEN฀ UNA฀ ASISTENCIA฀ QUE฀ RONDA฀ EL฀
ORDEN฀DE฀ENTRE฀UN฀���฀Y฀A฀UN฀����฀LO฀CUAL฀SE฀DESTACA฀EN฀RELACI�N฀A฀LAS฀OTRAS�฀

%STO฀INlERE�฀ALG¢N฀TIPO฀DE฀ANÕLISIS฀DE฀CONSIDERACI�N�฀POR฀UNA฀PARTE฀SE฀PUEDE฀
ESPECULAR฀QUE฀EN฀LAS฀COOPERATIVAS฀DE฀LA฀REGI�N฀PAMPEANA�฀EL฀V¤NCULO฀SE฀ESTA

BLECE฀POR฀LA฀RENTABILIDAD฀QUE฀OTORGA฀LA฀PERTENENCIA฀A฀LA฀COOPERATIVA�฀MIENTRAS฀
QUE฀EN฀LAS฀PERIF£RICAS฀ESTÕ฀MÕS฀RELACIONA฀CON฀EL฀MODO฀DE฀VIVIR฀Y฀ENTENDER฀SU฀
ACTIVIDAD�฀QUE฀EN฀MUCHOS฀CASOS฀ES฀PREVIO฀A฀LA฀CONFORMACI�N฀DE฀LA฀COOPERATIVA�฀
Y฀QUE฀DE฀ALGUNA฀MANERA฀£STA฀ES฀LA฀ESTRUCTURA฀QUE฀MEJOR฀SE฀ADAPTA฀A฀SU฀ORGA

NIZACI�N฀SOCIAL�฀

,OS฀FACTORES฀ARRIBA฀MENCIONADOS฀HAN฀PRODUCIDO฀UNA฀SERIE฀DE฀VARIACIONES�฀
TANTO฀lNANCIERAS฀COMO฀SOCIO฀ LABORALES฀DENTRO฀DE฀ LAS฀ COOPERATIVAS฀DEL฀ SECTOR�฀
PERO฀ DICHA฀ SITUACI�N฀ NO฀ S�LO฀ AFECT�฀ A฀ £STAS฀ SINO฀ AL฀ SECTOR฀ AGROPECUARIO฀ EN฀
GENERAL�฀

!฀CONTINUACI�N฀SE฀REALIZA฀UN฀BREVE฀ANÕLISIS฀SOBRE฀LA฀EVOLUCI�N฀SOCIOLABORAL฀
DE฀ LAS฀COOPERATIVAS฀DEL฀ SECTOR฀PAMPEANO�฀QUE฀NOS฀PERMITE฀DIMENSIONAR฀ LOS฀
EFECTOS฀CENTRALES฀DEL฀PER¤ODO฀COMPRENDIDO฀DENTRO฀DE฀LA฀GLOBALIZACI�N�฀

� � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � � ฀ � � � �

฀%L฀ROL฀DE฀COOP�฀FINAL�INDD฀฀฀��� �������฀฀฀��������฀0-



%N฀EL฀MISMO฀SE฀PUEDE฀OBSERVAR฀QUE�฀DURANTE฀LA฀D£CADA฀DEL฀���฀HA฀HABIDO฀
UNA฀MESETA฀EN฀CUANTO฀AL฀N¢MERO฀DE฀ASOCIADOS�฀ LUEGO�฀EN฀ LA฀£POCA฀DE฀CRISIS฀
ECON�MICA฀DE฀NUESTRO฀PA¤S�฀PER¤ODO฀COMPRENDIDO฀ENTRE฀����฀A฀lNALES฀DE฀�����฀
HUBO฀UNA฀DISMINUCI�N฀SIGNIlCATIVA฀DE฀ESTE฀N¢MERO�฀DISMINUCI�N฀PROVOCADA฀
POR฀UN฀ LADO�฀POR฀ LA฀ ESCASA฀lDELIDAD฀DE฀ LOS฀ASOCIADOS฀A฀ LAS฀ COOPERATIVA�฀Y฀ LA฀
DESAPARICI�N฀DEL฀SISTEMA฀DE฀MUCHOS฀PEQUE¶OS฀PRODUCTORES฀POR฀EL฀OTRO�฀

,A฀MEJORA฀EN฀LA฀COMPETITIVIDAD฀Y฀RENTABILIDAD฀DEL฀SECTOR�฀ACOMPA¶ADO฀DE฀UN฀
CAMBIO฀EN฀EL฀RUMBO฀DE฀LA฀POL¤TICA฀ECON�MICA฀nQUE฀MEJORA฀LOS฀T£RMINOS฀DE฀
COSTO฀BENElCIOn�฀HAN฀PERMITIDO฀PROFUNDIZAR฀EL฀PROCESO฀DE฀EXPANSI�N฀DE฀ LA฀
FRONTERA฀AGR¤COLA�฀HACIA฀ZONAS฀DONDE฀LA฀PRODUCTIVIDAD฀ES฀MENOR�

%N฀ ESTA฀ EXPANSI�N฀ DE฀ LA฀ FRONTERA฀ NO฀ ESTUVIERON฀ AJENAS฀ LAS฀ COOPERATIVAS฀
AGRARIAS�฀QUE฀ACOMPA¶ARON฀EL฀ESFUERZO฀DE฀SUS฀SOCIOS฀PRODUCTORES฀PARA฀PODER฀
AVANZAR฀EN฀LA฀EXPLOTACI�N฀DE฀ZONAS฀QUE฀REQUIEREN฀UN฀ESFUERZO฀Y฀UNA฀CULTURA฀
PRODUCTIVA฀DISTINTA�฀DADO฀QUE฀COMO฀ES฀L�GICO฀SON฀CAMPOS฀V¤RGENES฀RESPECTO฀
DE฀LA฀PRODUCCI�N฀AGR¤COLA�

!SIMISMO�฀EL฀FACTOR฀DE฀LOS฀PRECIOS฀INTERNACIONALES฀ES฀EL฀QUE฀PUEDE฀EXPLICAR฀
UNA฀ PARTE฀ SUSTANCIAL฀ DE฀ LA฀ MEJORA฀ COMPETITIVA฀ Y฀ DE฀ RENTABILIDAD฀ DEL฀ SECTOR฀
AGR¤COLA฀ARGENTINO�

%STO฀ DETERMIN�฀ UN฀ INCREMENTO฀ EN฀ LOS฀ ASOCIADOS฀ AL฀ SECTOR฀ nSEG¢N฀ UN฀
ESTUDIO฀PREVIO฀EN฀LAS฀COOPERATIVAS฀DE฀LA฀REGI�N฀PAMPEANA฀HUBO฀UN฀ALZA฀EN฀LOS฀
¢LTIMOS฀CUATRO฀A¶OS฀QUE฀DUPLIC�฀EL฀PADR�N฀DE฀ASOCIADOSn�

3IN฀ EMBARGO฀ NO฀ SE฀ HA฀ MODIlCADO฀ EN฀ FORMA฀ SIGNIlCATIVA฀ LA฀ ESTRUCTURA฀
AGROPECUARIA฀ NI฀ QUIENES฀ SE฀ APROPIAN฀ DEL฀ BENElCIO฀ ECON�MICO฀ DEL฀ MISMO�฀
4ODAV¤A�฀SI฀SE฀REALIZA฀UN฀MAPEO฀DEL฀CIRCUITO฀ECON�MICO฀SE฀PUEDE฀DETERMINAR฀
hEL฀ESPACIO฀DE฀LOS฀GANADORES฀Y฀PERDEDORES�฀%L฀SECTOR฀SOCIAL฀QUE฀MEJOR฀EXPLOT�฀LAS฀

NUEVAS฀CONDICIONES฀DEL฀MERCADO฀A฀PARTIR฀DEL฀CAMBIO฀DE฀PRECIOS฀RELATIVOS฀FUE฀EL฀DE฀

LOS฀EXPORTADORES�฀REPRESENTADO฀POR฀LAS฀GRANDES฀EMPACADORASv฀�'ARC¤A�฀�����฀��	�
0ARA฀MODIlCAR฀ESA฀ESTRUCTURA฀SERÕ฀NECESARIO�฀ENTRE฀OTRAS฀COSAS�

;x=฀FORTALECER฀LOS฀MECANISMOS฀DE฀ASOCIACI�N฀Y฀COOPERATIVISMO฀DE฀LOS฀ACTORES฀SUBOR

DINADOS฀CON฀MENOR฀CAPACIDAD฀PROTAG�NICA฀nPEQUE¶OS฀Y฀MEDIANOS฀PRODUCTORES
�฀0ARA฀
ESTO฀ ES฀ PRECISO฀ CONSOLIDAR฀ ACUERDOS฀ PARA฀ DISTRIBUIR฀ EQUITATIVAMENTE฀ LOS฀ FRUTOS฀ DEL฀
CRECIMIENTO฀ Y฀ ABSORBER฀ EN฀ FORMA฀ COOPERATIVA฀ Y฀ PARTICIPATIVA฀ LOS฀ BENElCIOS฀ DE฀ LOS฀
NUEVOS฀APORTES฀EN฀TECNOLOG¤A฀APROPIADA฀Y฀SUSTENTABLE�฀0ARA฀LOGRARLO฀SERÕ฀NECESARIA฀฀
LA฀ FORMACI�N฀ DE฀ EMPRESAS฀ DE฀ CARÕCTER฀ AUTOGESTIONARIO�฀ SOLIDARIAS฀ Y฀ COOPERATIVAS�฀
VINCULADAS฀ENTRE฀S¤�฀QUE฀CONSIGAN฀MODIlCAR฀GRADUALMENTE฀EL฀PERlL฀EMPRESARIAL฀HACIA฀
INICIATIVAS฀DE฀CORTE฀ASOCIATIVO฀�'ARC¤A�฀�����฀��	�

%STE฀ TIPO฀ DE฀ INICIATIVAS�฀ NECESITAN฀ DE฀ UN฀ V¤NCULO฀ ENTRE฀ EL฀ %STADO฀ Y฀ LAS฀
ENTIDADES฀DEL฀ SECTOR�฀PERO฀POR฀SOBRE฀ TODAS฀ LAS฀COSAS฀REVITALIZAR฀EL฀ FEN�MENO฀
COOPERATIVO�฀CON฀SU฀FUERTE฀SENTIDO฀SOLIDARIO฀Y฀PARTICIPATIVO�฀DE฀FORMA฀INTERNA฀
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COMO฀EXTERNALIZÕNDOLO฀PARA฀PODER฀TRANSFORMARSE฀EN฀UN฀ACTOR฀GRAVITANTE฀EN฀EL฀
ORDENAMIENTO฀DEL฀ÕREA฀Y฀COMO฀PARADIGMA฀CONTRARIO฀A฀LOS฀FEN�MENOS฀NEGATI

VOS฀DE฀LA฀GLOBALIZACI�N�฀

5NA฀ ALTERACI�N฀ SIMILAR฀ SUFRI�฀ EL฀ SECTOR฀ COOPERATIVO฀ DE฀ #R£DITO�฀ TANTO฀ EN฀ LA฀
CANTIDAD฀DE฀ENTIDADES฀COMO฀EN฀SU฀REPRESENTATIVIDAD฀Y฀DE฀£STE฀EN฀RELACI�N฀AL฀
SISTEMA฀lNANCIERO฀EN฀SU฀CONJUNTO�฀

(ACIA฀lNES฀DE฀LA฀D£CADA฀DEL฀@���฀EL฀SISTEMA฀COOPERATIVO฀DE฀CR£DITO฀ESTABA฀
INTEGRADO฀POR฀UN฀MILLAR฀DE฀ENTIDADES฀Y฀PARTICIPABA฀DE฀UN฀���฀SOBRE฀EL฀TOTAL฀
DE฀ TODOS฀ LOS฀ DEP�SITOS฀ DEL฀ SISTEMA฀ lNANCIERO�฀ -IENTRAS฀ QUE฀ PARA฀ EL฀ �����฀
CRISIS฀MEDIANTE�฀ SU฀PARTICIPACI�N฀ERA฀CERCANA฀AL฀���฀CONTANDO฀S�LO฀CON฀DOS฀
BANCOS�฀EL฀"ANCO฀#REDICOOP฀Y฀EL฀"ANCO฀%MPRESARIO฀DEL฀4UCUMÕN฀�EN฀EL฀�����฀
DESPU£S฀ DE฀ UNA฀ SERIE฀ DE฀ INCONVENIENTES฀ DECIDI�฀ SU฀ TRANSFORMACI�N฀ EN฀ UNA฀
3OCIEDAD฀!N�NIMA	�

,A฀ ALTERACI�N฀ EN฀ LA฀ ESTRUCTURA฀ DEL฀ SISTEMA฀ COOPERATIVO฀ DE฀ CR£DITO฀ NO฀ SE฀
DEBI�฀A฀UNA฀CASUALIDAD�฀3U฀DISMINUCI�N฀Y฀DETERIORO฀SON฀PARTE฀DE฀UNA฀POL¤TICA฀
ECON�MICA฀APLICADA฀CON฀UN฀CLARO฀DIRECCIONAMIENTO฀POR฀PARTE฀DE฀LA฀DICTADURA฀
MILITAR�฀INSTAURADA฀EN฀����฀Y�฀QUE฀A฀TRAV£S�฀DE฀SU฀MINISTRO฀DE฀ECONOM¤A฀nDE฀
V¤NCULO฀DIRECTO฀CON฀EL฀CAPITAL฀CONCENTRADO
฀INTENT�฀Y฀LOGR��฀EN฀CIERTA฀MEDIDA�฀
REDUCIR฀EL฀MARCO฀DE฀INCIDENCIA฀DE฀ESTE฀TIPO฀DE฀ENTIDADES฀DE฀CARÕCTER฀SOCIAL�

0ARA฀LOS฀IDE�LOGOS฀DE฀NUESTRA฀LEY฀DE฀ENTIDADES฀lNANCIERAS�฀LA฀COOPERATIVA฀NO฀ES฀MÕS฀
QUE฀UNA฀FORMA฀DE฀PROPIEDAD฀Y฀GOBIERNO฀DE฀LA฀EMPRESA�฀5NA฀FORMA฀SOCIETARIA�฀EQUI

VALENTE฀PERO฀MUCHO฀MENOS฀RECOMENDABLE฀QUE฀LA฀SOCIEDAD฀AN�NIMA฀QUE฀ES฀LA฀FAVORE

CIDA฀LEGAL฀Y฀NORMATIVAMENTE฀PARA฀LA฀CONSTITUCI�N฀DE฀ESAS฀ENTIDADES�฀.ATURALMENTE฀
SE฀TRATA฀DE฀UNA฀VISI�N฀ESTRECHA฀DEL฀COOPERATIVISMO�฀CUESTI�N฀QUE฀TRASCIENDE฀EL฀DERECHO฀
SOCIETARIO฀Y฀LA฀ADMINISTRACI�N฀DE฀EMPRESAS�฀TIENE฀QUE฀VER฀CON฀LA฀3OCIEDAD฀CON฀MAY¢S

CULAS฀Y฀CON฀UNO฀DE฀LOS฀CAMINOS฀PARA฀SUPERAR฀LOS฀TERRIBLES฀EFECTOS฀DE฀LA฀GLOBALIZACI�N฀Y฀
EL฀NEOLIBERALISMO�฀3�LO฀VI£NDOLO฀AS¤฀SE฀EXPLICA฀EL฀ATAQUE฀SIST£MICO฀A฀LAS฀ENTIDADES฀DE฀
ESE฀CARÕCTER฀�2ODR¤GUEZ�฀�����฀��	�฀

,AS฀#AJAS฀DE฀#R£DITO฀#OOPERATIVO฀SON฀INSTITUCIONES฀lNANCIERAS฀NO฀BANCA

RIAS�฀ QUE฀ SE฀ ENCUENTRAN฀ REGULADAS฀ POR฀ LA฀ MISMA฀ LEGISLACI�N฀ QUE฀ LOS฀ BANCOS฀
COOPERATIVOS�฀0OR฀MEDIO฀DE฀UNA฀SERIE฀DE฀REGLAMENTACIONES�฀LA฀,EY฀DE฀%NTIDADES฀
&INANCIERAS฀.�฀�������฀SANCIONADA฀EN฀�����฀LIMITABA฀EL฀ACCIONAR฀DE฀£STAS�฀SOBRE฀
TODO฀A฀PARTIR฀DE฀LA฀EXIGENCIA฀DE฀CAPITALES฀M¤NIMOS�฀�STA฀ERA฀DE฀TAL฀hMAGNITUD฀

QUE฀NINGUNA฀#AJA฀DE฀#R£DITO฀POD¤A฀ACCEDER฀POR฀SI฀SOLA฀A฀LA฀CATEGOR¤A฀DE฀"ANCO฀

#OMERCIALv฀�'LEIZER�฀�����฀�	�
3IN฀EMBARGO�฀Y฀LUEGO฀DE฀UNA฀ARDUA฀LUCHA฀DE฀LAS฀ENTIDADES฀PERTENECIENTES฀AL฀

SECTOR฀SE฀LOGR�฀LA฀hPOSIBILIDAD฀DE฀TRANSFORMARSE฀EN฀"ANCOS฀#OMERCIALES฀CONSER


VANDO฀SU฀FORMA฀JUR¤DICA฀#OOPERATIVAv฀�0LOTINSKY�฀�����฀��	�฀,OS฀"ANCOS฀#OOPE

RATIVOS�฀TIENEN฀UN฀FUNCIONAMIENTO฀ID£NTICO฀AL฀DE฀LOS฀"ANCOS฀COMERCIALES�
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0ARA฀EL฀A¶O฀�����฀SE฀CREARON฀��฀BANCOS฀COOPERATIVOS฀�BÕSICAMENTE฀A฀TRAV£S฀
DE฀LA฀FUSI�N฀DE฀LAS฀CAJAS฀DE฀CR£DITO	฀AS¤฀SE฀SUMABAN฀A฀LOS฀�฀YA฀EXISTENTE�฀PARA฀
DAR฀ CUENTA฀ A฀ LA฀ NUEVA฀ ESTRUCTURA฀ DEL฀ SISTEMA�฀ -IENTRAS฀ ���฀ ENTIDADES฀ SE฀
MANTEN¤AN฀BAJO฀LA฀FORMA฀DE฀CAJA฀DE฀CR£DITO�

-ÕS฀ ALLÕ฀ DE฀ HABER฀ SUPERADO฀ LA฀ CRISIS฀ QUE฀ INTENT�฀ INSTAURAR฀ EL฀ GOBIERNO฀฀
DE฀FACTO฀DE฀LA฀*UNTA฀-ILITAR฀nEN฀LA฀B¢SQUEDA฀DE฀GENERAR฀UN฀MODELO฀DE฀CORTE฀
NEOLIBERAL฀ Y฀ QUE฀ ABR¤A฀ LA฀ ECONOM¤A฀ LOS฀ CAPITALES฀ ESPECULATIVOSn฀ LOS฀ A¶OS฀฀
QUE฀ SIGUIERON฀ NO฀ FUERON฀ DEL฀ TODO฀ FAVORABLE฀ A฀ LAS฀ INSTITUCIONES฀ DE฀ CR£DITO฀
COOPERATIVO�
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%S฀QUE�

;x=฀LAS฀PRESIONES฀PROVENIENTES฀DEL฀CONTEXTO฀Y฀LOS฀CAMBIOS฀PRODUCIDOS฀EN฀EL฀SISTEMA฀
ECON�MICO฀IMPULSAN฀A฀LA฀UNIFORMIDAD฀DE฀LAS฀PRÕCTICAS฀COMERCIALES฀Y฀lNANCIERAS฀DE฀
MODO฀TAL฀QUE฀EL฀MOVIMIENTO฀COOPERATIVO฀PARECE฀ESTAR฀A฀LA฀DEFENSIVA฀CUANDO฀SE฀TRATA฀
DE฀ SU฀ IDENTIDAD�฀ LOS฀ BANCOS฀ PIERDEN฀ UNA฀ IDENTIDAD฀ PROPIA฀ EN฀ EL฀ SENO฀ DEL฀ MUNDO฀
EMPRESARIAL฀�6UOTTO�฀�����฀��	�

$ESDE฀ESE฀MOMENTO�฀Y฀CASI฀HASTA฀LA฀ACTUALIDAD�฀SE฀PRODUJO฀UNA฀hSANGR¤Av฀
EN฀ESTAS฀ENTIDADES�฀,A฀MERMA฀FUE฀SIGNIlCATIVA฀Y฀LLEG�฀A฀NIVELES฀ESTRUCTURALES฀
MUY฀BAJOS฀SI฀TOMAMOS฀EN฀CONSIDERACI�N฀LO฀LOGRADO฀TIEMPO฀ATRÕS�

4AL฀ES฀EL฀RESULTADO฀DE฀UNA฀POL¤TICA฀QUE�฀EN฀NOMBRE฀DE฀LA฀ElCIENCIA฀Y฀LA฀SOLVENCIA฀ATAC�฀
SISTEMÕTICAMENTE฀LO฀QUE฀CONSTITUYE฀UNA฀ALTERNATIVA฀A฀LA฀CONCEPCI�N฀CAPITALISTA฀PARA฀
GOBERNAR฀LAS฀ENTIDADES฀lNANCIERAS฀Y฀MOVILIZAR฀LOS฀AHORROS฀�2ODR¤GUEZ�฀�����฀��	�

!S¤฀LA฀INVOLUCI�N฀TRAJO฀APAREJADA�฀A฀SU฀VEZ�฀UNA฀LIMITACI�N฀EN฀LAS฀LIBERTADES฀
PARA฀ SU฀ FUNCIONAMIENTO�฀ ,AS฀ EXIGENCIAS฀ DEL฀ "ANCO฀ #ENTRAL฀ DE฀ LA฀ 2EP¢BLICA฀
!RGENTINA฀ CONTRAJERON฀ EN฀ FORMA฀ DETERMINANTE฀ LA฀ CAPACIDAD฀ DE฀ ACCI�N฀ DE฀
INSTITUCIONES฀DEDICADAS฀A฀LA฀ECONOM¤A฀SOCIAL�฀!฀SU฀VEZ�฀SUS฀REQUERIMIENTOS฀EN฀
CUANTO฀A฀LA฀INTEGRACI�N฀DE฀CAPITAL฀COMO฀A฀LA฀LIQUIDEZ฀lNANCIERA฀SE฀TORNARON฀
DIF¤CILES฀DE฀CUMPLIMENTAR฀PARA฀LAS฀ENTIDADES฀DEL฀MOVIMIENTO�

%STA฀FUE฀UNA฀POL¤TICA฀COM¢N฀PARA฀TODO฀EL฀SISTEMA฀lNANCIERO�฀CON฀EL฀lN฀DE฀
LOGRAR฀ UNA฀ SUPUESTA฀ LIQUIDEZ�฀ EL฀ "ANCO฀ #ENTRAL฀ DE฀ LA฀ 2EP¢BLICA฀ !RGENTINA฀
FAVORECI�฀LA฀CONCENTRACI�N฀BANCARIA�฀$E฀ESTA฀MANERA�฀hSE฀OBSERVA฀QUE฀EN฀����฀

LOS฀PRIMEROS฀VEINTE฀BANCOS฀RECIB¤AN฀CASI฀EL฀���฀DEL฀TOTAL฀DE฀LOS฀DEP�SITOS�฀MIENTRAS฀

QUE฀NUEVE฀A¶OS฀DESPU£S฀EL฀PORCENTAJE฀SE฀HAB¤A฀ELEVADO฀A฀CASI฀EL฀���v฀�2APOPORT�฀
�����฀���	�

3IN฀EMBARGO�฀FUERON฀DETERMINANTES฀LOS฀SUCESOS฀PRODUCIDOS฀A฀POSTERIORI฀DE฀
LA฀ CRISIS฀ MEJICANA฀ DEL฀ 4EQUILA�฀ %STE฀ FEN�MENO฀ DIO฀ LUGAR฀ A฀ UNA฀ TENDENCIA฀
DECRECIENTE฀EN฀LA฀TRANSFERENCIA฀DE฀CAPITALES฀A฀LOS฀PA¤SES฀hEMERGENTESv฀PRODU

CIENDO฀UN฀DA¶O฀DE฀CONSIDERACI�N฀A฀LA฀ECONOM¤A฀NACIONAL�฀%N฀ESAS฀CIRCUNSTAN

CIAS฀Y฀ TRAS฀ LA฀ FUERTE฀VOLATILIDAD฀DE฀ LOS฀MERCADOS฀ INTERNACIONALES฀nDE฀ LA฀ CUAL฀
!RGENTINA฀ERA฀CAUTIVA฀POR฀LA฀APERTURA฀ECON�MICA฀DE฀SU฀MERCADO฀Y฀POR฀EL฀ALTO฀
ENDEUDAMIENTO฀DE฀SUS฀CUENTAS฀P¢BLICAS
฀SE฀TOMARON฀MEDIDAS฀QUE฀LIMITARON฀
LA฀OPERATORIA฀lNANCIERA฀EN฀GENERAL�฀1UE฀EN฀LO฀PARTICULAR฀AFECT�฀DE฀SOBREMA

NERA฀AL฀SECTOR฀COOPERATIVO�

#OMO฀OBSERVAMOS฀A฀TRAV£S฀DEL฀CUADRO฀EVOLUTIVO฀DE฀LAS฀ENTIDADES฀lNANCIE

RAS฀COOPERATIVAS�฀TRAS฀EL฀AUGE฀nINDUCIDOn฀DE฀�����฀LA฀MERMA฀EN฀LAS฀MISMAS฀HA฀
SIDO฀CONSTANTE�฀#ON฀UN฀QUIEBRE฀DETERMINANTE฀EN฀EL฀PER¤ODO฀����
�����฀EN฀EL฀
CUAL฀DE฀TENER฀��฀SE฀PASA�฀EN฀UN฀CORTO฀LAPSO฀DE฀TIEMPO�฀A฀CONTAR฀CON฀UNA฀SOLA฀
ENTIDAD฀DE฀CARÕCTER฀COOPERATIVO�
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-ÕS฀ ALLÕ฀ DEL฀ CONTEXTO฀ EXTERNO฀ Y฀ DE฀ UNA฀ POL¤TICA฀ ECON�MICA฀ HOSTIL฀ nQUE฀
PRIVILEGI�฀EL฀SOSTENIMIENTO฀GENERAL฀DEL฀SISTEMA฀DEJANDO฀DE฀LADO฀LAS฀CARACTER¤S

TICAS฀ DEL฀ MISMOn�฀ LAS฀ ENTIDADES฀ DE฀ CR£DITO฀ COOPERATIVO฀ NO฀ LOGRARON฀ QUE฀ LA฀
CONTRADICCI�N฀ENTRE฀ElCIENCIA฀Y฀GESTI�N�฀POR฀UN฀LADO�฀Y฀SOSTENIMIENTO฀PLENO�฀
TANTO฀DE฀LOS฀VALORES฀COOPERATIVOS฀COMO฀DE฀SUS฀PRINCIPIOS฀DEMOCRÕTICOS�฀SEAN฀
COMPATIBLES�฀,O฀CUAL฀A฀LA฀LARGA฀PRODUJO฀UNA฀RETRACCI�N฀EN฀EL฀PESO฀ESPEC¤lCO฀
DEL฀ MISMO�฀ ACOMPA¶ADA฀ CON฀ UNA฀ MODIlCACI�N�฀ EN฀ MUCHOS฀ CASOS�฀ DE฀ SU฀
NATURALEZA฀JUR¤DICA฀nCINCO฀ENTIDADES฀EN฀TOTAL฀OPTARON฀POR฀ESTE฀CAMINO฀EN฀EL฀
CUAL฀DESTACAMOS฀EL฀¢LTIMO�฀EL฀CASO฀DEL฀"ANCO฀%MPRESARIO฀DE฀4UCUMÕN฀#OOPE

RATIVO฀,TDA�฀MIENTRAS฀QUE฀A฀OTRAS฀CINCO฀INSTITUCIONES฀SE฀LES฀REVOC�฀EL฀PERMISO฀
PARA฀FUNCIONARn�

#OMO฀CONTRAPARTIDA�฀UN฀N¢MERO฀CONSIDERABLE฀DE฀ENTIDADES฀PRIVILEGI�฀LA฀
SALIDA฀MÕS฀OPERATIVA฀Y฀MÕS฀CERCANA฀A฀ LOS฀PRINCIPIOS฀COOPERATIVOS�฀ LA฀ FUSI�N฀
ENTRE฀ ELLAS�฀ ,A฀ MAYOR¤A฀ LO฀ HIZO฀ BAJO฀ LA฀ PROTECCI�N฀ DEL฀ "ANCO฀ #REDICOOP฀
#OOPERATIVO฀,TDA�฀�"##,	�฀LO฀QUE฀LES฀PERMITI�฀MANTENER฀LA฀NATURALEZA฀JUR¤

DICA�฀%N฀LA฀ACTUALIDAD฀ES฀EL฀¢NICO฀"ANCO฀#OOPERATIVO�฀EL฀CUAL฀FUE฀FUNDADO฀EN฀
EL฀ A¶O฀ ����฀ TRAS฀ LA฀ FUSI�N฀ DE฀ ��฀ #AJAS฀ DE฀ #R£DITO฀ #OOPERATIVAS�฀ PARA฀ DAR฀
CUMPLIMIENTO฀A฀LAS฀DISPOSICIONES฀DE฀LA฀,EY฀DE฀%NTIDADES฀&INANCIERAS�

,A฀ COMPLEJIDAD฀ DE฀ UNA฀ INSTITUCI�N฀ COMO฀ £STA฀ nLA฀ DE฀ MAYOR฀ PESO฀ EN฀ TODA฀
,ATINOAM£RICA฀DE฀SU฀CATEGOR¤An฀NOS฀DA฀LA฀POSIBILIDAD฀DE฀UN฀ANÕLISIS฀EN฀CUANTO฀
A฀ zC�MO฀ UNA฀ ENTIDAD฀ DE฀ TAMA¶A฀ DIMENSI�N฀ COMPATIBILIZA฀ LOS฀ PRINCIPIOS฀
DOCTRINARIOS฀DEL฀SECTOR฀SIN฀LIMITARLOS�฀!฀SU฀VEZ�฀zC�MO฀UNA฀ESTRUCTURA฀TAL�฀NO฀
ES฀POR฀OTRO฀LADO�฀RESTRICTIVA฀DEL฀FUNCIONAMIENTO฀GENERAL฀DEL฀SECTOR�฀SIENDO฀PARTE฀
DE฀UN฀SISTEMA฀lNANCIERO฀CONCENTRADO฀QUE฀LE฀ES฀HOSTIL฀POR฀DElNICI�N�

%STAS฀SON฀PREGUNTAS฀QUE฀GENERAN฀RESPUESTAS฀DESDE฀LAS฀DOS฀ARISTAS�฀0OR฀UNA฀
PARTE฀ SE฀ SOSTIENE฀ QUE฀ LA฀ REGIONALIZACI�N฀ POR฀ ESTATUTO฀ DE฀ LA฀ ADMINISTRACI�N฀
COOPERATIVA฀PERMITE฀UN฀MAYOR฀DESARROLLO฀DE฀ LAS฀PRÕCTICAS฀DEMOCRÕTICAS�฀SIN฀

฀%L฀ROL฀DE฀COOP�฀FINAL�INDD฀฀฀��� �������฀฀฀��������฀0-



EMBARGO฀Y฀PROBABLEMENTE�฀A฀SU฀VEZ�฀EXTIENDEN฀EL฀V¤NCULO฀DE฀COMUNICACI�N฀E฀
INTERACCI�N฀CON฀EL฀CONSEJO฀ADMINISTRATIVO฀CENTRAL฀Y฀CON฀LA฀GERENCIA�฀!DEMÕS�฀
AL฀ CONTAR฀ CON฀ UNA฀ SUMA฀ CERCANA฀ A฀ LOS฀ ���฀ MIL฀ ASOCIADOS฀ LA฀ POSIBILIDAD฀ DE฀
INCREMENTAR฀LA฀PARTICIPACI�N฀DEMOCRÕTICA฀PARECE฀COMPLEJA�฀

3EG¢N฀LA฀DENOMINACI�N฀QUE฀UTILIZA฀-ARIO฀,ATTUADA฀PARA฀ESTE฀TIPO฀DE฀INSTI

TUCIONES฀NOS฀ENCONTRAMOS฀QUE฀LAS฀/)0฀�/RGANIZACI�N฀)NSTITUCIONAL฀0ARADOJAL	�

;x=฀ASUMEN฀CARACTER¤STICAS฀ORGANIZACIONALES฀PARTICULARES฀Y฀DIFERENCIALES�฀A฀PARTIR฀DE฀
UNA฀ETAPA฀DE฀CONSOLIDACI�N฀Y฀DEL฀£XITO฀OBTENIDO฀EN฀LA฀CONSECUCI�N฀DE฀LOS฀OBJETIVOS฀
MÕS฀DIRECTOS�

,AS฀/)0฀ SE฀ALEJAN฀DE฀ LAS฀ CARACTER¤STICAS฀DE฀ LOS฀ASOCIADOS฀DEL฀ TIPO฀DE฀ LOS฀ASOCIADOS฀
MOVIMIENTO฀SOCIAL�฀COMO฀IDENTIlCAMOS฀A฀LAS฀PRIMERAS฀COOPERATIVAS�฀PARA฀CONSTITUIRSE฀
COMO฀INSTITUCIONES฀DESTINADAS฀A฀CUMPLIR฀OBJETIVOS฀ESPEC¤lCOS฀Y฀FORMALIZADOSx฀QUE฀
CUENTA฀CON฀CRITERIOS฀INTERNOS฀DE฀JERARQU¤A฀Y฀COORDINACI�N฀IMPERATIVA�

#UANTO฀MAYOR฀COMPLEJIDAD฀INSTITUCIONAL฀SE฀ALCANZA�฀LOS฀CRITERIOS฀Y฀M£TODOS฀DE฀PAR

TICIPACI�N฀Y฀CONTROL฀TAMBI£N฀VAR¤AN�฀(AY฀UNA฀TENDENCIA฀A฀PASAR฀DE฀UNA฀REPRESENTA

CI�N฀DE฀CONTROL฀DIRECTO฀Y฀PERSONAL�฀CUANDO฀ES฀REDUCIDO฀EL฀N¢MERO฀DE฀ASOCIADOS฀Y฀EL฀
GRADO฀DE฀ COMPLEJIDAD฀DE฀NEGOCIOS฀ Y฀ADMINISTRATIVOS�฀A฀UN฀ TIPO฀DE฀ REPRESENTACI�N฀
DELEGADA�฀EN฀LA฀CUAL฀LOS฀DIRIGENTES฀RECIBEN฀INSTRUCCIONES฀PRECISAS฀DE฀SUS฀BASES�฀Y฀lNAL

MENTE฀A฀UNA฀FORMA฀DE฀REPRESENTACI�N฀lDUCIARIA�฀A฀PARTIR฀DE฀LA฀CUAL฀LOS฀DIRIGENTES฀
TIENEN฀UNA฀RELATIVA฀AUTONOM¤A฀nA฀VECES฀MUY฀AMPLIA฀O฀TOTAL
฀PARA฀INTERPRETAR฀ LOS฀
INTERESES฀DE฀SUS฀REPRESENTADOS฀EN฀FUNCI�N฀DE฀LAS฀CIRCUNSTANCIAS฀Y฀LOS฀INTERESES฀DE฀LA฀
PROPIA฀INSTITUCI�N�฀%N฀CUALQUIER฀CASO�฀LA฀INSTITUCI�N฀DEJA฀DE฀SER฀UNA฀HERRAMIENTA฀O฀
INSTRUMENTO฀PARA฀LA฀CONSECUCI�N฀DE฀LOS฀OBJETIVOS฀E฀INTERESES฀DE฀SUS฀MIEMBROS฀Y฀PASA฀
A฀TENER฀SUS฀PROPIOS฀INTERESES฀Y฀OBJETIVOS�฀ENTRE฀LOS฀QUE฀PRIORIZA฀SU฀PROPIA฀PERSISTENCIA฀
Y฀CRECIMIENTO฀INSTITUCIONALv฀�,ATTUADA�฀�����฀��	�

0OR฀OTRA฀PARTE�฀Y฀DENTRO฀DEL฀ENTRAMADO฀GENERADO฀POR฀LA฀,EY฀DE฀%NTIDADES฀
&INANCIERAS฀Y฀APLICADO฀A฀TRAV£S฀DEL฀"ANCO฀#ENTRAL฀DE฀LA฀2EP¢BLICA฀!RGENTINA�฀LAS฀
RESTRICCIONES฀ DE฀ OPERATORIA฀ DE฀ LOS฀ "ANCOS฀ SON฀ TALES฀ QUE฀ EL฀ V¤NCULO฀ DIRECTO�฀
GENERADO฀OTRORA฀POR฀LAS฀CAJAS฀DE฀CR£DITO�฀IMPIDE฀QUE฀EL฀TRATO฀SOCIAL฀SIRVA฀COMO฀
FUENTE฀DE฀DINÕMICA฀DE฀DESARROLLO฀EN฀LA฀ZONA฀DE฀INSERCI�N฀DE฀LA฀lLIAL฀DEL฀"##,�฀

(AY฀QUE฀DESTACAR฀QUE฀EL฀"##,฀TIENE฀UNA฀BUENA฀POL¤TICA฀DE฀lLIALES฀DÕNDOLE฀
AUTONOM¤A฀A฀ LA฀HORA฀DE฀ SU฀OPERATORIA฀COMERCIAL฀Y฀PERMITI£NDOLE฀DESDE฀ SUS฀
DEP�SITOS฀ REINVERTIR฀ EN฀ LA฀ REGI�N฀ A฀ PARTIR฀ DE฀ SU฀ ESTRUCTURA฀ CREDITICIA�฀ %STO฀
REVIERTE฀UNA฀TENDENCIA฀GENERAL฀DEL฀SISTEMA฀QUE฀CANALIZA฀LOS฀DEP�SITOS฀lNAN

CIEROS฀ HACIA฀ LAS฀ ZONAS฀ MÕS฀ RENTABLES�฀ LO฀ QUE฀ EN฀ EL฀ ¢LTIMO฀ CUARTO฀ DE฀ SIGLO฀
POSIBILIT�฀LA฀ALTA฀CONCENTRACI�N฀DEL฀SISTEMA�

0ARA฀ ENCONTRAR฀ UNA฀ NECESARIA฀ COMPENSACI�N฀ DE฀ LAS฀ ARBITRARIEDADES฀ QUE฀
GENER�฀EL฀SISTEMA�฀HAY฀QUE฀DESTACAR฀QUE฀DESDE฀EL฀"##,฀SE฀SIGUE฀UNA฀POL¤TICA฀
DE฀APEGO฀A฀LA฀FUNCI�N฀SOCIAL฀DE฀LAS฀ENTIDADES฀DE฀CR£DITO฀COOPERATIVO�฀$ESDE฀SU฀
ESPACIO฀DE฀RELEVANCIA�฀QUE฀SE฀GAN�฀A฀PARTIR฀DE฀UNA฀BUENA฀LECTURA฀DE฀LOS฀FEN�

MENOS฀SUCEDIDOS฀A฀PARTIR฀DE฀DICIEMBRE฀DE฀�����฀DONDE฀EL฀CONJUNTO฀DE฀BANCOS฀
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COMERCIALES฀ERA฀VISTO฀COMO฀RESPONSABLE฀DE฀UNA฀SITUACI�N฀DE฀ABANDONO฀DE฀SUS฀
AHORRISTAS฀POST฀CRISIS�฀�STE฀SE฀ACERC�฀A฀SECTORES฀SOCIALES฀DESDE฀OTROS฀ESPACIOS�฀
BUSCANDO฀UNA฀SALIDA฀DIRECTA฀DEL฀CONmICTO�฀RESPETANDO฀EL฀ INTER£S฀DE฀SUS฀AHO

RRISTAS�฀$ESDE฀ ESE฀MOMENTO�฀ EL฀"##,฀ SE฀ FUE฀GANADO฀UN฀ESPACIO฀DENTRO฀DEL฀
ENTRAMADO฀lNANCIERO�฀DONDE฀SE฀POSICIONA฀DENTRO฀DE฀LOS฀��฀PRINCIPALES฀BANCOS฀
DEL฀SISTEMA�฀COMO฀AS¤฀TAMBI£N฀AUMENT�฀SU฀PARTICIPACI�N฀EN฀EL฀SISTEMA฀REVIR

TIENDO฀LA฀TENDENCIA฀DESFAVORABLE฀DESDE฀�����

!S¤฀ANTE฀LAS฀PARADOJAS�฀QUE฀PUEDEN฀SURGIR฀TRAS฀HACER฀UN฀ANÕLISIS฀DEL฀"##,�฀
ES฀ INTERESANTE฀ TENER฀ EN฀ CUENTA฀ LA฀ NECESIDAD฀ DE฀ GENERAR฀ UNA฀ INSTITUCI�N฀ QUE฀
PUEDA฀ CUBRIR฀ LOS฀ ESPACIOS฀ QUE฀ QUEDAN฀ VAC¤OS฀ POR฀ LA฀ ESTRUCTURA฀ DEL฀ SISTEMA฀
lNANCIERO฀ACTUAL�฀

%N฀ESTE฀BREVE฀ANÕLISIS฀DEL฀SECTOR฀DE฀COOPERATIVAS฀DE฀CR£DITO�฀DESDE฀LA฀DISMINU

CI�N฀HASTA฀LA฀DESAPARICI�N฀DE฀LAS฀#AJAS฀DE฀#R£DITO฀#OOPERATIVO�฀TANTO฀EL฀SECTOR฀
COMO฀LA฀SOCIEDAD�฀PERDIERON฀UNA฀INSTITUCI�N฀RELEVANTE฀A฀LA฀HORA฀DE฀CANALIZAR฀
EL฀CR£DITO฀PARA฀EL฀PEQUE¶O฀PRODUCTOR฀COMO฀AS¤฀TAMBI£N฀PARA฀AQUELLOS฀QUE฀SE฀
ENCUENTRAN฀EN฀LOCALIDADES฀DE฀PEQUE¶A฀PENETRACI�N฀lNANCIERA�฀

$ESDE฀ LA฀MODIlCACI�N฀DE฀ LAS฀PAUTAS฀ECON�MICAS฀SE฀ INTENTA฀REVITALIZAR฀EL฀
FEN�MENO฀DE฀LAS฀#AJAS฀DE฀#R£DITO฀A฀PARTIR฀DE฀UNA฀RESOLUCI�N฀QUE฀DEBE฀APLICAR฀
EL฀"ANCO฀#ENTRAL฀DE฀LA฀2EP¢BLICA฀!RGENTINA฀nPROPICIADA฀POR฀UNA฀MODIlCACI�N฀
EN฀LA฀,EY฀DE฀%NTIDADES฀&INANCIERASn฀Y฀QUE฀ESTÕ฀TRABAJANDO฀CON฀EL฀�RGANO฀DE฀
APLICACI�N฀DEL฀ÕREA�฀EL฀).!%3฀�)NSTITUTO฀.ACIONAL฀DE฀!SOCIATIVISMO฀Y฀%CONOM¤A฀
3OCIAL	�

%L฀MOTIVO฀PRINCIPAL฀ES฀TRATAR฀DE฀LLEGAR฀A฀AQUELLAS฀REGIONES฀DONDE฀EL฀CR£DITO฀
NO฀ES฀ACCESIBLE�฀ALREDEDOR฀DE฀���฀LOCALIDADES฀EN฀TODO฀EL฀PA¤S฀NO฀CUENTAN฀CON฀
UNA฀ENTIDAD฀QUE฀PUEDE฀BRINDAR฀SERVICIOS฀DE฀CORTE฀lNANCIERO�฀

3EG¢N฀CONTEMPLA฀LA฀ LEY฀APROBADA฀POR฀EL฀#ONGRESO฀.ACIONAL฀�A¢N฀RESTAN฀
DElNIR฀DETALLES฀DE฀SU฀REGLAMENTACI�N	�฀LAS฀CAJAS฀DE฀CR£DITO฀COOPERATIVAS฀PODRÕN฀
RECIBIR฀ DEP�SITOS฀ A฀ LA฀ VISTA�฀ DEBITAR฀ LETRAS฀ DE฀ CAMBIO฀ CONTRA฀ ESOS฀ DEP�SITOS�฀
CONCEDER฀CR£DITOS฀Y฀OTRAS฀lNANCIACIONES�฀OTORGAR฀AVALES฀Y฀GARANT¤AS�฀Y฀HACER฀
INVERSIONES฀ TRANSITORIAS�฀ !DEMÕS�฀ S�LO฀ PODRÕN฀ SER฀ DE฀ CARÕCTER฀ COOPERATIVO�฀
TENDRÕN฀LIMITADA฀SU฀ESTRUCTURA฀PARA฀EVITAR฀LA฀CONCENTRACI�N฀Y฀DEBERÕN฀INTE

GRARSE฀A฀UNA฀%NTIDAD฀-ADRE฀A฀lN฀DE฀LOGRAR฀UN฀EQUILIBRIO฀EN฀SUS฀lNANZAS�฀£STA฀
FUNCIONARÕ฀COMO฀UNA฀CÕMARA฀DE฀COMPENSACI�N�฀

0ARA฀ AS¤�฀ Y฀ CON฀ MODERADO฀ AUSPICIO฀ DE฀ LOS฀ MIEMBROS฀ DEL฀ SECTOR�฀ PODER฀
CONTRARRESTAR฀LOS฀FEN�MENOS฀DE฀LA฀GLOBALIZACI�N฀AlNCÕNDOSE฀EN฀LA฀ LOCALIDAD฀
DEL฀TERRITORIO฀Y฀LOGRANDO฀UN฀CANAL฀DE฀REPRESENTACI�N฀NECESARIO฀PARA฀LOGRAR฀UN฀
DESARROLLO฀SUSTENTABLE฀DE฀LA฀REGI�N�฀EQUIPARANDO฀LAS฀DESIGUALDADES฀GENERADAS฀
EN฀EL฀PER¤ODO฀NEOLIBERAL�
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3I฀BIEN฀EL฀FEN�MENO฀DE฀RECUPERACI�N฀DE฀EMPRESAS฀ES฀UNA฀CONSTANTE฀HIST�

RICA�฀EL฀PROCESO฀COMIENZA฀A฀COBRAR฀MÕS฀INTENSIDAD฀HACIA฀lNALES฀DE฀LOS฀NOVENTA�฀
%S฀DURANTE฀EL฀A¶O฀����฀QUE฀ESTE฀FEN�MENO฀SE฀HACE฀MÕS฀NOTORIO�฀,AS฀PRIMERAS฀
RECUPERACIONES฀SE฀PRODUJERON฀EN฀UN฀CONTEXTO฀DE฀RELATIVA฀DISPERSI�N฀Y฀AISLA

MIENTO�

%L฀ OBJETIVO฀ PRIMORDIAL฀ SIEMPRE฀ FUE฀ DEFENDER฀ LAS฀ FUENTES฀ DE฀ TRABAJO฀ Y฀
MANTENER฀LA฀EXISTENCIA฀DE฀LAS฀EMPRESAS�฀9A฀QUE฀PARA฀LA฀MAYOR¤A฀DE฀SUS฀INTE

GRANTES฀ SE฀ TRANSFORMABA฀ EN฀ LA฀ ¢NICA฀ FUENTE฀ DE฀ SOST£N฀ ECON�MICO฀ ANTE฀ LA฀
IMPOSIBILIDAD฀DE฀INSERCI�N฀LABORAL฀DEBIDO฀A฀LA฀ALTA฀DESOCUPACI�N฀DEL฀PER¤ODO฀
nA฀lNES฀DE฀����฀Y฀PRINCIPIO฀DE฀����฀SUPER�฀EL฀ORDEN฀DEL฀���n�

%STAS฀EMPRESAS฀REPRESENTAN฀TAL฀VEZ�฀UNO฀DE฀LOS฀EMERGENTES฀MÕS฀DRAMÕTICOS฀
DE฀LA฀DESTRUCCI�N฀SISTEMÕTICA฀DEL฀APARATO฀PRODUCTIVO฀Y฀DE฀LA฀LUCHA฀DE฀LOS฀TRA

BAJADORES฀POR฀CONSERVAR฀SUS฀EMPLEOS�฀

%N฀ !RGENTINA฀ LA฀ ¢NICA฀ FORMA฀ LEGAL฀ QUE฀ EXISTE฀ PARA฀ LA฀ RECUPERACI�N฀ DE฀
EMPRESAS�฀ ES฀ POR฀ LA฀ FORMA฀ JUR¤DICA฀ DE฀ UNA฀ #OOPERATIVA฀ DE฀ 4RABAJO�฀ %STO฀ LO฀
VEMOS฀A฀TRAV£S฀DEL฀!RT�฀���฀DE฀LA฀,EY฀DE฀#ONCURSOS฀Y฀1UIEBRAS฀.�฀������฀Y฀
SUS฀MODIlCATORIAS�฀QUE฀MANIlESTA฀EN฀SU฀SEGUNDO฀PÕRRAFO�฀h%N฀LA฀CONTINUIDAD฀
DE฀LA฀EMPRESA฀SE฀TOMARÕ฀EL฀PEDIDO฀FORMAL฀DE฀LOS฀TRABAJADORES฀EN฀RELACI�N฀DE฀
DEPENDENCIA฀QUE฀REPRESENTEN฀LAS฀DOS฀TERCERAS฀PARTES฀DEL฀PERSONAL฀EN฀ACTIVIDAD฀

%N฀EL฀¢LTIMO฀CUARTO฀DE฀SIGLO฀CRECI�฀EXPONENCIALMENTE฀EL฀N¢MERO฀DE฀COOPERA

TIVAS฀DE฀TRABAJO�฀SE฀PAS�฀DE฀���฀A฀CERCA฀DE฀������฀�SEG¢N฀LOS฀DATOS฀ESTAD¤STICOS฀
DEL฀ÊRGANO฀DE฀!PLICACI�N฀AL฀����	�฀SIENDO฀GRANDE฀LA฀MORTANDAD฀DE฀LAS฀MISMAS฀
�2ODR¤GUEZ฀0£REZ�฀�����฀��	�
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O฀DE฀LOS฀ACREEDORES฀LABORALES฀QUIENES฀DEBERÕN฀ACTUAR฀EN฀EL฀PER¤ODO฀DE฀CONTI

NUIDAD฀BAJO฀LA฀FORMA฀DE฀UNA฀COOPERATIVA฀DE฀TRABAJOv�

%N฀ !RGENTINA�฀ SEG¢N฀ DATOS฀ ESTIMADOS�฀ A฀ SEPTIEMBRE฀ DE฀ �����฀ EXISTEN฀
ALREDEDOR฀ DE฀ ���฀ lRMAS฀ RECUPERADAS฀ QUE฀ NUCLEAN฀ A฀ ������฀ TRABAJADORES฀
APROXIMADAMENTE�฀,A฀MAYOR¤A฀SON฀PEQUE¶AS฀Y฀MEDIANAS฀EMPRESAS฀QUE฀PER

TENECEN฀AL฀SECTOR฀DE฀PRODUCCI�N�฀ABARCANDO฀ACTIVIDADES฀COMO฀GRÕlCAS�฀TEXTILES�฀
SIDERURGIAS�฀ MOLINOS�฀ ENTRE฀ OTRAS�฀ 3ON฀ EMPRESAS฀ QUE฀ EN฀ ALG¢N฀ MOMENTO฀
TUVIERON฀UN฀N¢MERO฀ IMPORTANTE฀DE฀TRABAJADORES฀Y�฀ TRAS฀UN฀PROCESO฀DE฀DES

TRUCCI�N฀Y฀ACHICAMIENTO�฀HOY฀POSEEN฀UN฀PLANTEL฀REDUCIDO�

!฀PESAR฀QUE฀EN฀T£RMINOS฀CUANTITATIVOS฀LA฀CANTIDAD฀DE฀FÕBRICAS฀RECUPERADAS฀
NO฀ES฀SIGNIlCATIVA�฀A฀NIVEL฀MACROECON�MICO�฀LA฀ORIGINALIDAD฀DEL฀FEN�MENO�฀AS¤฀
COMO฀SU฀CAPACIDAD฀PARA฀DAR฀RESPUESTA฀AL฀DESEMPLEO฀Y฀EL฀HAMBRE฀LAS฀TORNAN฀
RELEVANTES�฀ ,A฀ OPCI�N฀ DE฀ LA฀ RECUPERACI�N฀ DE฀ LA฀ FÕBRICA฀ ESTUVO฀ RELACIONADA฀
TAMBI£N฀CON฀LO฀QUE฀SE฀PUEDE฀LLAMAR฀UN฀EFECTO฀hCONTAGIOv�฀,A฀DIFUSI�N฀DE฀ LA฀
LUCHA฀ DE฀ LOS฀ TRABAJADORES฀ TANTO฀ A฀ NIVEL฀ DEL฀ SECTOR฀ COMO฀ GEOGRÕlCAMENTE฀
PRODUCIRÕ฀ UN฀ ALTO฀ GRADO฀ DE฀ REPLICACI�N฀ DE฀ EXPERIENCIAS฀ DESDE฀ EL฀ ASPECTO฀
TERRITORIAL฀�&AJN�฀�����฀��	�

!฀SU฀VEZ�฀ TRAS฀ LA฀CRISIS฀ECON�MICA฀DE฀����฀ESTE฀ TIPO฀DE฀EMPRENDIMIENTO฀
TUVO฀UN฀FUERTE฀APEGO฀POR฀EL฀CONJUNTO฀DE฀LA฀SOCIEDAD�฀ACOMPA¶ADO฀DE฀QUE฀LAS฀
CLASES฀DIRIGENTES฀DESPRESTIGIADAS฀TRATARON฀DE฀GANARSE฀SU฀APOYO฀Y฀AS¤฀LIMITAR฀UNA฀
FUENTE฀DE฀CONmICTO฀DE฀NUEVO฀ORIGEN�

,OS฀ CASOS฀ MÕS฀ FRECUENTES฀ DE฀ CRISIS฀ DE฀ LA฀ EMPRESA฀ OBEDECEN฀ A฀ LA฀ MALA฀
GESTI�N�฀QUE฀MUCHAS฀VECES฀VA฀ACOMPA¶ADA฀POR฀EL฀VACIAMIENTO฀Y฀ALG¢N฀TIPO฀DE฀
DEFRAUDACI�N�฀%N฀MUCHOS฀ CASOS฀ A฀ LOS฀DUE¶OS฀ LES฀ RESULTABA฀MÕS฀BENElCIOSO฀
ABANDONAR฀LA฀FÕBRICA฀QUE฀TRATAR฀DE฀SACARLA฀ADELANTE�฀

%L฀MOVIMIENTO฀COOPERATIVO฀NO฀HA฀PARTICIPADO฀EN฀GENERAL฀DE฀FORMA฀ACTIVA฀
EN฀EL฀FOMENTO฀DE฀ESTAS฀COOPERATIVAS�฀,A฀FUENTE฀DE฀TRANSFORMACI�N฀EN฀ESTE฀TIPO฀
DE฀EMPRENDIMIENTOS฀ESTUVO฀MOTORIZADA฀POR฀SECTORES฀POL¤TICOS�฀SINDICALES฀Y฀DE฀
LA฀ ESFERA฀ SOCIAL�฀ SIENDO฀ SU฀ PRINCIPAL฀ REFERENTE฀ EL฀ -OVIMIENTO฀ .ACIONAL฀ DE฀
%MPRESAS฀2ECUPERADAS�

5N฀ BALANCE฀ PRIMARIO฀ DE฀ LOS฀ ASPECTOS฀ POSITIVOS฀ Y฀ NEGATIVOS฀ NOS฀ PERMITE฀
RECONOCER฀COMO฀APORTES฀DE฀ LAS฀EMPRESAS฀RECUPERADAS฀BAJO฀ LA฀MODALIDAD฀DE฀
COOPERATIVA฀DE฀TRABAJO�

n฀ %L฀MANTENER฀DE฀MANERA฀VIGENTE฀UN฀CONJUNTO฀DE฀SABERES฀Y฀CALIlCACIONES฀LABORALES฀
QUE�฀DE฀NO฀EXISTIR฀ESTAS฀EXPERIENCIAS�฀SE฀PERDER¤AN�

n฀ ,A฀PRESERVACI�N฀DEL฀VALOR฀Y�O฀REVALORIZACI�N฀DE฀ACTIVOS฀lJOS฀QUE฀SE฀ENCUENTRAN฀
ESTANCADOS�฀DISMINUYENDO฀SU฀VALOR�฀CUANDO฀NO฀PERDIDOS฀TOTALMENTE�

n฀ %L฀RECUPERAR฀UN฀ESPACIO฀DE฀INCLUSI�N฀SOCIAL฀INMEJORABLE฀COMO฀LO฀ES฀EL฀TRABAJO฀Y฀
EN฀ LOS฀ ESPACIOS฀ DE฀ SOCIALIZACI�N฀ COLECTIVOS฀ QUE฀ ESTAS฀ EXPERIENCIAS฀ IMPLICAN�฀ %L฀
TRABAJO฀RECUPERA฀CENTRALIDAD฀EN฀LA฀VIDA฀DE฀UN฀TRABAJADOR฀QUE฀HA฀SIDO฀DESPOJADO฀
DE฀SU฀IDENTIDAD฀Y฀LUGAR฀DE฀PRODUCCI�N฀SOCIAL�
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n฀ %N฀ESTE฀MISMO฀ENFOQUE฀NO฀PUEDE฀DESCONOCERSE฀EL฀PAPEL฀DE฀ESTAS฀EMPRESAS฀EN฀EL฀
SOSTENIMIENTO�฀CUANDO฀NO฀AUMENTO�฀DE฀ LA฀AUTOESTIMA฀Y฀SUS฀BENElCIOS฀PARA฀ LOS฀
PROCESOS฀DE฀INTERACCI�N฀SOCIAL�

n฀ %L฀ GENERAR฀ LA฀ CREATIVIDAD฀ INDIVIDUAL฀ Y฀ COLECTIVA฀ nCOMO฀ SE฀ CONSTATA฀ EN฀ MUCHOS฀
CASOS฀ESTUDIADOS
฀AL฀SERVICIO฀DE฀LA฀SUSTENTABILIDAD฀DE฀LAS฀EMPRESAS�

n฀ %L฀HABILITAR฀EL฀EJERCICIO฀DE฀NUEVOS฀ROLES฀SOCIALES฀QUE฀LA฀GESTI�N฀COLECTIVA฀SUPONE�฀
,O฀ QUE฀ PUEDE฀ PROPICIAR฀ EL฀ CRECIMIENTO฀ PERSONAL฀ EN฀ FACETAS฀ HASTA฀ EL฀ MOMENTO฀
DESCONOCIDAS฀O฀CONSIDERADAS฀NO฀ACCESIBLES฀�-ART¤�฀�����฀���	�

3IN฀EMBARGO�฀EN฀EL฀¢LTIMO฀A¶O฀ENCONTRAMOS฀UNA฀LEVE฀MERMA฀EN฀LA฀CREACI�N฀
DE฀COOPERATIVAS฀DE฀TRABAJO�฀LO฀QUE฀TRAE฀APAREJADO฀UNA฀DECLINACI�N฀EN฀LA฀RELE

VANCIA฀DEL฀FEN�MENO�฀%STO฀SE฀DEBE฀A฀LAS฀CONDICIONES฀FAVORABLES฀DE฀LA฀ECONOM¤A�฀
UN฀CRECIMIENTO฀EN฀LOS฀¢LTIMOS฀CUATRO฀A¶OS฀DEL฀ORDEN฀DE฀��฀ANUAL�฀MÕS฀UNA฀
L�GICA฀RETRACCI�N฀DE฀LA฀CONmICTIVIDAD฀SOCIAL�

!DEMÕS�฀SERÕ฀NECESARIO฀EN฀LOS฀TIEMPOS฀ACTUALES฀PODER฀SUPERAR฀EN฀T£RMINOS฀
RELATIVOS฀ LOS฀ CONmICTOS฀ DE฀ ADAPTABILIDAD฀ INTERNOS฀ ENFOCADOS฀ EN฀ DOS฀ FRENTES�฀
PRIMERO�฀QUE฀EL฀DESARROLLO฀ACTUAL฀DE฀LA฀ECONOM¤A฀NO฀DINAMITE฀LA฀CONSTRUCCI�N฀
DE฀LAS฀COOPERATIVAS฀POR฀LA฀HU¤DA฀DE฀SUS฀TRABAJADORES฀HACIA฀OTRO฀TIPO฀DE฀ORGA

NIZACI�N�฀Y฀EN฀SEGUNDO฀CASO�฀CON฀CLARA฀RELACI�N฀CON฀EL฀PRIMERO�฀QUE฀LA฀RENTA

BILIDAD฀DE฀LAS฀MISMAS฀NO฀ACOTE฀SU฀DESARROLLO฀Y฀VIABILIDAD฀nEL฀¤NDICE฀DE฀SALARIO฀
PROMEDIO฀POR฀LO฀GENERAL฀SE฀UBICA฀EN฀UNA฀FRONTERA฀CERCANA฀A฀LA฀L¤NEA฀DE฀POBREZA�฀
LO฀CUAL฀EN฀TIEMPOS฀DE฀AUGE฀PUEDE฀NO฀COLMAR฀LAS฀EXPECTATIVAS฀DEL฀TRABAJADOR�฀

,A฀!RGENTINA฀QUED�฀DENTRO฀DE฀UN฀SISTEMA฀QUE฀PRIVILEGIABA฀LA฀ACUMULACI�N฀Y฀
LA฀ESPECULACI�N฀lNANCIERA�฀%STE฀FEN�MENO�฀EN฀LA฀D£CADA฀DEL฀���฀SE฀DIO฀EN฀UN฀
PARADIGMA฀SOCIAL฀DE฀PERlL฀INDIVIDUALISTA�

!NTE฀LA฀INSTAURACI�N฀DE฀£STE฀MODELO฀ECON�MICO�฀ENMARCADO฀EN฀UNA฀REALI

DAD฀GLOBALIZADA฀QUE฀IMPON¤A฀CONDICIONES฀A฀LOS฀ESTADOS฀VULNERABLES�฀EL฀MOVI

MIENTO฀COOPERATIVO฀VIO฀LIMITADA฀SU฀POSIBILIDAD฀DE฀DESARROLLO�฀TAL฀COMO฀QUEDA฀
DETERMINADO฀TRAS฀UN฀ANÕLISIS฀HIST�RICO฀RECIENTE�฀EL฀SECTOR฀SUFRI�฀UNA฀INVOLUCI�N฀
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