
,A GLOBALIZACI�N NO ES UN FEN�MENO RECIENTE� $ESDE QUE #RIST�BAL #OL�N
ARRIB�ALCONTINENTEAMERICANO�DISTINTOSTIPOSDEINTERCAMBIOSYEXPERIENCIAS
GLOBALESSESUCEDIERONENLAHISTORIAMODERNA�#OMERCIALES�CULTURALES�POL¤
TICOS�B£LICOS�MIGRATORIOS�ENTREOTROS�

.UESTROTIEMPOSECARACTERIZAPORUNINCREMENTODELOSmUJOSlNANCIEROS
ESTRUCTURADOSATRAV£SDEUNAPARTICULAREFERVESCENCIADEECONOM¤ADEMER
CADO�AlANZADOSPORUNAMEJORADELASTECNOLOG¤ASENCOMUNICACI�N�3EDEJA
DELADOLACONSTRUCCI�NDELASIDENTIDADESNACIONALESYDELTERRITORIODEREFE
RENCIA�EL LOCALDONDEELSUJETOSOCIALENCONTRABASUMUNDO�!DEMÕS�SEDA
UNACA¤DADELOSGRANDESRELATOSQUEMARCARONLASEGUNDAMITADDELSIGLO88�
EL COMUNISMO Y EL CAPITALISMO ANCLADO EN EL PARADIGMA DEL %STADO DE
"IENESTAR�PARADARPASOAOTRODECLAROSESGOLIBERAL�

%NPLENOAUGEDELAGLOBALIZACI�N�CONLAAPERTURAINDISCRIMINADADELASFRONTERAS
NACIONALESALCOMERCIO� LA TECNOLOG¤AYELCAPITAL INTERNACIONAL� LASECONOM¤ASDEL
TERCERMUNDOYLASCOMUNIDADESDEESTOSPA¤SESVERIlCARONLADESESTRUCTURACI�NYEL
VACIAMIENTODESUSECONOM¤ASLOCALESYJUNTOCONELLAS�ELDEBILITAMIENTOYLADESLE
GITIMACI�NDEMUCHOSDESUSLIDERAZGOSLOCALES�,ASRA¤CESYLOSRASGOSPROPIOSDELAS
CULTURASLOCALESPASARONADEBILITARSECADAVEZMÕS�,AGLOBALIZACI�NQUEPRESENCIA
MOSACTUALMENTETORNACADAVEZMÕSVISIBLESUSCONSECUENCIASPOSITIVASYNEGATIVAS
YSUSCONTRASTES�3CHNEIDER��������	�

6ARIOSSONLOSHECHOSCONCLUYENTESENESTACA¤DADELASTOTALIZACIONES�LATENDENCIAAL
DESPLAZAMIENTODEUNMUNDODElNIDODESDELONACIONALHACIAUNMUNDOGLOBALI
ZADOY�OMUNDIALIZADO�DESDELASIDENTIDADESTERRITORIALIZADASALADESTERRITORIALIZA
CI�N�LAREAPERTURADEUNMERCADOMUNDIAL�ELCAMBIOCADAVEZMÕSVISIBLEDEUNA
ECONOM¤APRODUCTORADEMERCANC¤AAOTRAPRODUCTORADESERVICIOS�$OCUMENTODE
#ÕTEDRA#OMUNICACI�NY-EDIOS�������	�
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,AGLOBALIZACI�NCONLLEVACONSIGOUNPROCESODEGRANVACIAMIENTODELA
IDENTIDAD NACIONAL� DE EXTRANJERIZACI�N DE LA ECONOM¤A� CON CONSECUEN
CIASSOCIOECON�MICAS�COMOINCERTIDUMBREENELMERCADO LABORAL�EMPLEOS
PRECARIOS�

,OSTIEMPOSPARECENHABERTRA¤DOALASCOOPERATIVASUNASERIEDEPROBLEMASVINCULA
DOSCONLAADAPTACI�NDESUSMECANISMOSALOSREQUERIMIENTOSDELAVIDAECON�MICA
ACTUALLOSQUE�PARAMUCHOS�DEBILITANLAPOSICI�NDEL-OVIMIENTOENELCONTEXTODE
LAPRODUCCI�NEINTERCAMBIODEBIENESYSERVICIOS�OALäMENOSATRIBUYENALASUPUESTA
INADAPTACI�NUNCONCRETOOAVISORABLEDEBILITAMIENTO�#ALLEJO��������	�

3E SOSTIENE QUE EL FEN�MENO COOPERATIVO ES EMINENTEMENTE LOCAL� DE
REPRESENTACI�NTERRITORIAL�3EPUEDEDECIRQUEUNADESUSPARTICULARIDADESES
ELRECONOCIMIENTOQUESEESTABLECEENTRESUSINTEGRANTES�

!LGUNOSNOSVOLVEMOSPLENAYVERDADERAMENTE@GLOBALES��OTROSQUEDANDETENIDOSEN
SU@LOCALIDAD��UNTRANCEQUENORESULTAAGRADABLENISOPORTABLEENELMUNDOENELQUE
LOS@GLOBALES�DANELTONOEIMPONENLASREGLASDELJUEGO�"AUMAN�������	�

$EESTAMANERA�SEESTABLECEELPRIMERPUNTODEENFOQUEDELOSPROCESOS
DETRANSFORMACI�NACAECIDOSENLAECONOM¤AARGENTINA�APARTIRDELFEN�MENO
DEGLOBALIZACI�N�YPORENDE�ENELSECTORCOOPERATIVO�

!S¤� LOS PROCESOS DE CAMBIO QUE SE DAN EN UN ESPACIO DE GLOBALIZACI�N
ECON�MICO�lNANCIERO AFECTAN EN FORMA CONCRETA AL ÕMBITO COOPERATIVO
ARGENTINO�OBLIGÕNDOLOSAADAPTARSE�0RODUCIENDOENELLOSLASMISMASPATOLO
G¤ASQUESEDANANIVELGENERALENLAECONOM¤ADELASNACIONES�0ALABRASCOMO

ALIANZAS�GLOBALIZACI�N�DIVERSIlCACI�N�FUSIONES�ABSORCIONES�ETC��QUEPROVOCAN
SITUACIONESSOCIOECON�MICASMUYDIVERSASPARAELSECTORCOOPERATIVOYPARA
ELRESTODELOSSECTORESMEJORANYAGILIZANNOTABLEMENTELACOMUNICACI�NYLOS
ACCESOSALAINFORMACI�N�QUEPORUNLADOPUEDESERUNFACTORDEACERCAMIENTO
ENTRE LOS HOMBRES Y POSIBILIDADES DE PROGRESO� Y POR OTRO LADO GENERAN
INCERTIDUMBRE�DESEMPLEO�DESPERSONALIZACI�N�YL¤MITESQUERESULTANDIFUSOS�
GENERANDOCONSTANTEMENTEDEBATESDETIPOMORALQUERELACIONANATODASLAS
NACIONES�%NESTESENTIDOLASCOOPERATIVASPUEDENENCONTRARUNLUGAR�SIEMPRE
ENFUNCI�NDELOSOBJETIVOSPARALOSQUEFUERONCREADAS�

%NNUESTROPA¤S�YAPARTIRDEUNRELEVAMIENTOPRIMARIO�SEPUEDEDETECTAR
C�MOENELMOVIMIENTOCOOPERATIVOSEDAUNAALTACONCENTRACI�N�P£RDIDADE
REFERENCIATERRITORIAL�UNAAUSENCIADEPARTICIPACI�NACTIVAYEXCLUSI�NECON�
MICA�4ALCOMOLOSE¶ALA:YGMUNT"AUMANALREFERIRSEALPROCESOhDESEGRE

GACI�N�SEPARACI�NYMARGINACI�NSOCIALPROGRESIVAv�������	�
$E ESTE MODO� EL SECTOR COOPERATIVO SE ENCUENTRA ANTE UNA DISYUNTIVA�

ADAPTARSE A LOS PARÕMETROS QUE IMPONE EL MODELO PERO MANTENIENDO SU
ESENCIA�RESPETANDOSUSPRINCIPIOSYVALORES�ESDECIRPRESERVANDOSUCALIDADDE
ENTIDADESDEMOCRÕTICAMENTEGESTIONADAS�APARTIRDEUNAALTAPARTICIPACI�NDE
SUSASOCIADOS�LANOPERSECUCI�NDELUCRO�MARGENOEXCEDENTE	ENTREOTROS�
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$IF¤CIL SERÕENTENDER LOSUCEDIDOENCIERTASÕREASDEL SECTORCOOPERATIVOSIN
TOMARENCUENTALASMEDIDASAPLICADASAPARTIRDEL'OLPEDE%STADODE�����
QUEINSTAUR�LA$ICTADURAMILITARMÕSVIOLENTADELAHISTORIADENUESTROPA¤S�
%SQUERESULTANECESARIOALAHORADECOMPRENDERENFORMAAMPLIALAACONTE
CIDONOS�LOENELMOVIMIENTOSINOENLA!RGENTINAENSUCONJUNTO�LADOSDE
UNAMONEDAQUESONINDIVISIBLES�

(ASTAESEENTONCES LOSGOBIERNOSPOL¤TICOSQUESE SUCEDIERONENELPA¤S�
TANTOLOSDEMOCRÕTICOSCOMOLOSDEFACTOMANTUVIERON�NOSINSOBRESALTOSY
CONINTENCIONESDEMODIlCARLA�UNAESTRUCTURADEEQUIDADSIMILARALADELOS
PA¤SESMÕSDESARROLLADOSDELMUNDO�!RGENTINAPARAELA¶O����SOSTEN¤AUNA
DISTRIBUCI�NDELARIQUEZASIMILARALADE.ORUEGA�

3EG¢NSE¶ALA�ELHISTORIADOR,UIS!LBERTO2OMERO�

;x=LASPOL¤TICASINICIADASEN�����MANTENIDASENELCUARTODESIGLOSIGUIENTECON
CAMBIOS S�LO MENORES� DElNIERON LOS RASGOS PRINCIPALES DE UNA NUEVA!RGENTINA�
DECADENTEYEMPOBRECIDA�ECONOM¤AABIERTAALOSmUCTUANTESCAPITALESlNANCIEROS�
FUERTE ENDEUDAMIENTO ESTATAL� DESTRUCCI�N DEL APARATO PRODUCTIVO� ALTAS TASAS DE
DESOCUPACI�N�UNASOCIEDADEMPOBRECIDAYPOLARIZADA�UNESTADOCORRO¤DOD£BILE
IMPOTENTE��������	�

$EESTAMANERA�YCASIENFORMAEMBRIONARIALA!RGENTINASETRANSFORMA
ENUNADELASPRIMERASNACIONESENAPLICARLOSPRECEPTOSBÕSICOSDELAECONO
M¤ANEOLIBERAL�

,ASPOL¤TICASDE-ART¤NEZDE(OZnMINISTRODE ECONOM¤ADE LADICTADURAMILITAR
INSTAURADAENESOSA¶OSn�FORMANPARTEDEUNPROCESOCOM¢NALMUNDOCAPITALISTA�
ALADVENIMIENTODELNUEVOCONSENSOECON�MICONEOLIBERALnELLLAMADO#ONSENSODE
7ASHINGTONnCARACTERIZADOPORLADOBLEPROPUESTADELAREFORMAYELAJUSTE�3EG¢N
LA NUEVA FE� LAS CRISIS RECURRENTES JUZGADAS INSOLUBLES EN EL MARCO DEL %STADO DE
"IENESTAR�SESUPERAR¤ANCONLAAPERTURADELAECONOM¤A�LAELIMINACI�NDELOSCON
TROLESDEmUJOSDELOSCAPITALESlNANCIEROSYLASUPRESI�NDELAPROTECCI�NYLOSSUBSI
DIOSESTATALES�2OMERO��������	�

%STE PROYECTO TEN¤A COMO lN FAVORECER A LOS SECTORES DE LA ECONOM¤A
CONCENTRADAQUEENCONTRABAENEL%STADO�UNELEMENTODELIMITACI�NPARASUS
lNES�!S¤�hSEPROPON¤AINCLINAREL@P£NDULOPOL¤TICO�AFAVORDELASELITESAGRARIAS

YDEGRANDESGRUPOSECON�MICOSYlNANCIEROSLOCALESEINTERMEDIARIOSDECAPITA

LESEXTERNOS�CERCENANDOLAINDUSTRIANACIONALYELMERCADOINTERNOv�2APOPORT�
��������	�

%STETIPODEORGANIZACI�NPOL¤TICOECON�MICADEJ�FUERTEMENTECONDICIO
NADOAL%STADONACIONALENPOCOTIEMPO�%NNOMÕSDESEISA¶OS� LADEUDA
EXTERNAAUMENT�MÕSDECINCOVECES�PASANDODESERUNASUMAALGOSUPERIOR
ALOS�MILMILLONESDED�LARESPARAFRANQUEARLABARRERADELOS��MILMILLO
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NESENELA¶O�����!DEMÕS�HUBOUNFUERTERETROCESOENLAINDUSTRIANACIONAL�
!S¤�hLADICTADURAMILITARTERMIN�ENCOLAPSO�ELPRODUCTOBRUTOPORHABITANTE

DESCENDI���PORCIENTO�LAINDUSTRIAMÕSDEL��PORCIENTOYLAINVERSI�NBRUTA

lJAEN��PORCIENTO�%NTRE����Y����ELTOTALDELAFUGADECAPITALESOSCIL�ENTRE

��MILY��MILMILLONESDED�LARESv�-UCHNIK��������	�
%STO POSIBILIT� QUE LOS LINEAMIENTOS GENERALES DE LA ECONOM¤A QUEDARAN

SUPEDITADOSALASPAUTASDELOS/RGANISMOS)NTERNACIONALESDE#R£DITO�QUEEN
SUSSESGOSGENERALESREDUNDABANENLOSPRECEPTOSDELPLANDE-ART¤NEZDE(OZ�

%LREESTABLECIMIENTODEMOCRÕTICO�APARTIRDELAASUNCI�NDELPRESIDENTE
RADICAL2A¢L!LFONS¤NENDICIEMBREDE�����QUED�ENMARCADOENLASLIMITA
CIONES Y SECUELAS QUE DEJ� LA DICTADURA MILITAR� 3US A¶OS EN EL GOBIERNO�
ESTUVIERONSIGNADOSPOR LASCRISISRECURRENTESDELSECTORP¢BLICO�ADEMÕSDE
LAS QUE SE DABAN A NIVEL POL¤TICO nSOBRE TODO POR LOS SUCESIVOS INTENTOS DE
GOLPESDE%STADOn�

%NREALIDAD�HABR¤AQUEDIVIDIRSUGOBIERNOENDOSETAPAS�,APRIMERA�UNA
ETAPADECIERTASLIBERTADESALAHORADEELEGIRELRUMBOECON�MICO�SIEMPREEN
UNADELGADAL¤NEADEEQUILIBRIOPORLACOMPLEJASITUACI�NDELSECTORP¢BLICO�
%STO�ASUVEZ�FUEACOMPA¶ADOPORUNAUGEDELAPARTICIPACI�NDEMOCRÕTICA�
QUEPERMIT¤AUNREASEGUROPOL¤TICOALAHORADETOMARMEDIDAS�

,ASEGUNDAPARTEDESUGOBIERNO�PORELCONTRARIO�ESTUVODETERMINADAPOR
LASASONADASGOLPISTASQUEDEBILITARONLAAUTORIDADPRESIDENCIAL�LOCUALTRAJO
APAREJADO UN FUERTE DETERIORO DE LAS INSTITUCIONES DEMOCRÕTICAS� !S¤� EN EL
PLANOECON�MICOSESUCEDIERONUNASERIEDECRISISENERG£TICASEINmACIONARIAS�
ACOMPA¶ADOSDEUNESCEPTICISMOINTERNACIONALQUEPROVOC�UNAFUERTEP£R
DIDA DE LA CONlANZA� LO QUE REDUND� EN UNA FUGA DE CAPITALES Y UNA CRISIS
lNANCIERADECONSIDERACI�N�

,OSA¶OSOCHENTASEMEJARONUNAD£CADAP£RDIDA�,A#ONSTITUCI�N�LADEMOCRACIANO
PUDIERONSOLUCIONARNISACIARELHAMBRE�NILOSREQUERIMIENTOSDESALUDYDEEDUCA
CI�N�,ADEUDAEXTERNASIGUI�ATORMENTANDOLASARCASESTATALES�EXIGIENDOALMÕXIMO
ALAPOBLACI�NxEL%STADOESTABAENTOTALBANCARROTA�,AHIPERINmACI�NSESUMABA
A UNA TAJANTE RECESI�N Y AL ABISMAL DETERIORO DE LAS CUENTAS P¢BLICAS �-UCHNIK�
�������	�

%NESASCIRCUNSTANCIASYAMEDIADOSDELA¶O�����ELPRESIDENTE!LFONS¤N
TUVO QUE ENTREGAR DE FORMA ANTICIPADA SU GOBIERNO A SU SUCESOR� #ARLOS
-ENEM� RECIENTEMENTE ELECTO� ,OS PRIMEROS A¶OS DE SU GESTI�N� ESTUVIERON
DETERMINADOSPORLAMISMAINCERTIDUMBREECON�MICA�ADEMÕSDEUNFUERTE
RECHAZOGENERALPORLASESTRUCTURASDEL%STADO�AQUIENDESDEDISTINTOSLADOS
SELOSINDICABACOMOELMÕXIMORESPONSABLEDELASPROBLEMÕTICASQUEDEB¤A
ENFRENTARLA!RGENTINA�

4RASALTERNARENDOSOCASIONESASUMINISTRODE%CONOM¤A�ELPRESIDENTE
-ENEMCOLOC�ALFRENTEDELACARTERADE(ACIENDAA$OMINGO#AVALLO�QUE
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HASTA ESE MOMENTO SE DESEMPE¶ABA COMO #ANCILLER DE LA .ACI�N� %STE
MANTEN¤AUNESTRECHOV¤NCULOCONELCAPITALlNANCIEROINTERNACIONAL�PREFE
RENTEMENTEELNORTEAMERICANO�

0ORENTONCES�SEDECIDI�AAPLICARUNPLANDEhCIRUG¤AMAYORSINANESTESIAv�
COMOSEDENOMIN�ALASMODIlCACIONESINTRODUCIDASENLASPAUTASECON�MI
CAS�!S¤COBR�FORMAEL0LANDE#ONVERTIBILIDAD��STECONSIST¤AENUNAPARIDAD
CAMBIARIAENTREELD�LARESTADOUNIDENSEY�LANUEVAMONEDAARGENTINA�ELPESO�
ESTABLECIDOPORLEY�

!DEMÕS�SEINTRODUJOUNAAPERTURAINUSITADADELAECONOM¤ANACIONALAL
CAPITALlNANCIEROYALASPRIVATIZACIONES�3EPRODUJOUNFUERTEDESGUASEDELAS
EMPRESASENDOMINIODEL%STADO�QUEFUERONVENDIDASABAJOPRECIOASOCIE
DADESENTREELCAPITALNACIONALEINTERNACIONAL�

%STA POL¤TICA TUVO h£XITOv DURANTE UN BREVE PER¤ODO� 3IN EMBARGO� Y A
PARTIRDEUNPROFUNDOANÕLISISDELASCIRCUNSTANCIASSOCIALESDELMOMENTO�SE
PUDO ADVERTIR QUE HACIA ���� LAS CONDICIONES SOCIOECON�MICAS DEL PA¤S SE
HAB¤ANDETERIORADO�MÕSA¢NCONLAFUGADECAPITALESQUESEDIOENLOSESTADOS
hEMERGENTESvAPARTIRDELACRISISMEJICANADEL4EQUILA�

3INEMBARGO�ELCAPITALCONCENTRADOLOGRAUNA@INDEPENDENCIADELCICLOECON�MICO�x
LASCRISISSEDESCARGANSOBREELRESTODELASOCIEDADCONUNAINTENSIDADQUESUPERAPOR
MUCHOLAREDUCCI�NPROMEDIODEL0")�$EALL¤QUESUCORRELATODURANTEESTEETAPASEA
UN ACENTUAMIENTO EN LA CONCENTRACI�N DEL INGRESO CON EL CONSIGUIENTE EMPEORA
MIENTOENLASYACOMPROMETIDASCONDICIONESDEVIDADELOSASALARIADOSDEBIDOAL
ABRUPTOEIRREVERSIBLEDETERIOROQUEREGISTRARONAPARTIRDELADICTADURAMILITARx,A
INTENSIDADDEESTEPROCESOESTALQUELADESOCUPACI�NYLASUBOCUPACI�NNOS�LODEVIE
NENELFACTORPREDOMINANTEDELACONCENTRACI�NDELINGRESO�SINOQUEOPERANCOMOEL
CLÕSICO @EJ£RCITO INDUSTRIALDE RESERVA��HACIENDOPOSIBLE LA REVERSI�NDE CONQUISTAS
LABORALES�PRECARIZANDOLASCONDICIONESDETRABAJO�DEPRIMIENDOELNIVELSALARIALY
EXPANDIENDOLAMARGINALIDADSOCIAL�"ASUALDO��������	�
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%STA MATRIZ ECON�MICA SE SOSTENDR¤A DURANTE EL SEGUNDO PER¤ODO DEL
GOBIERNO MENEMISTA� MÕS ALLÕ DE QUE £STE EMPEZABA A DAR MUESTRA DE SU
AGOTAMIENTO�(UBOUNFUERTEDETERIOROENELFACTORPRODUCTIVONACIONAL�MÕS
UNA CRECIENTE POBREZA Y UN ENDEUDAMIENTO P¢BLICO QUE PARA EL A¶O ����
COMIENZAASERINGOBERNABLE�

,OSBALANCESDE LAD£CADADETERMINARONQUExLADEUDAEXTERNAGLOBALSETRIPLIC�
ENTRE����Y�����!MEDIADOSDE����LACIFRAASCEND¤AA���MILMILLONESDED�LA
RES�DELOSCUALES���MILCORRESPOND¤ANALGOBIERNONACIONAL���MILMILLONESALAS
PROVINCIAS Y��MILMILLONESAL SECTORPRIVADO�%RA EL��POR CIENTODEL0RODUCTO
"RUTO )NTERNO� EQUIVALENTE A OCHO A¶OS SEGUIDOS DE EXPORTACIONES� %STA RELACI�N
SUPERACONCRECESLAVARIABLEDEDOSA¶OSQUEINDICABAEL"ANCO-UNDIALCOMOhPOSI
BLEv�-UCHNIK���������	�

3ISEHACEUNAEVALUACI�NlNALDELOS��A¶OSDEGOBIERNOMENEMISTA�HAY
QUE SE¶ALAR� POR UNA PARTE� LA TRANSFORMACI�N INTENSIVA DE LAS CONDICIONES
ECON�MICASDELPA¤S�PARALUEGODARCUENTADELDETERIOROGENERALTANTODELA
FORMADEVIDADELOSARGENTINOSCOMODELASINSTITUCIONES�TANTOLASP¢BLICAS
COMOLASPRIVADAS�LOQUEDERIV�ENUNAMODIlCACI�NDELASPAUTASSOCIALES�

,AFORMAENQUE-ENEMDESACTIV�ELPRINCIPIODECOEXISTENCIAYSOLIDARIDADSOCIAL�
CREANDONOS�LOUNASOCIEDADDIVIDIDAENTREhHUNDIDOSYSALVADOSv�SINOADMINIS
TRÕNDOLESALOSSALVADOSUNAP�CIMADEIRRESPONSABILIDADINCONSCIENTECONRESPECTO
ALOSHUNDIDOS�1UEBR�UNAFORMADECONCEBIRLAIDENTIDADARGENTINAQUEESTABA
SUSTENTADAENUNHORIZONTEDEIGUALDADDEDERECHOSSOCIALES�HORIZONTEQUIZÕSINAL
CANZABLEPEROPRESENTECOMOIMPULSOO�INCLUSO�COMOJUSTIlCACI�N�3ERARGENTINOERA
SERIGUAL�PORLOMENOSCOMOEXPECTATIVA�ESTARALFABETIZADO�TRABAJAR�PERCIBIRUN
SALARIO�SERCIUDADANO�3ARLO��������	�
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-UCHOS DE LOS FACTORES ECON�MICOS FUERON DISIMULADOS POR EL AMPLIO
lNANCIAMIENTO EXTERNO QUE TEN¤A LA ECONOM¤A ARGENTINA� PERO COMO YA
SE¶ALAMOS�EN�����ESTETIPODEmUJOSCOMIENZAAREDUCIRSE�LOQUEPROVOC�
UNCICLORECESIVODELAECONOM¤ANACIONALHASTAELPUNTODElNITIVODELACRISIS
POL¤TICADEDICIEMBREDE�����

(ACIA lNES DE ���� ACCEDE AL GOBIERNO NACIONAL EL DIRIGENTE RADICAL�
&ERNANDODELA2¢A�ENUNACOALICI�NDEGOBIERNOCONSECTORESPROGRESISTAS�
-ÕSALLÕDEHABERLLEGADOALGOBIERNOCONINTENCIONESDEMEJORARLASCONDI
CIONESSOCIALESDELAGENTE�ELMODELOECON�MICOSEGU¤ASIENDOELMISMO�%STO
DEVINO EN UNA FRACTURA EN LA COALICI�N HACIA EL SEGUNDO SEMESTRE DEL A¶O
�����

0OROTRAPARTE�LAECONOM¤ASEMANTEN¤ASUMERGIDAENUNARECESI�NQUE
YA ACUMULABA TRES A¶OS� ,A RElNANCIACI�N DE LA DEUDA P¢BLICA S�LO LOGR�
EXTENDER LOSPLAZOS�PERO LOHIZOAUMENTANDOSUSMONTOS�!SUVEZ�QUED�
CONDICIONADA A LOS DICTADOS DE LOS /RGANISMOS DE #R£DITO )NTERNACIONALES
�&-)�"-	�

0ARA ESE ENTONCES� DE NUEVO SE ENCONTRABA AL FRENTE DE LA CARTERA DE
(ACIENDA� $OMINGO #AVALLO� %N UN PRINCIPIO� SU lGURA� FUE VISTA COMO
REPARADORADELASCONDICIONESACTUALESQUELETOCABANVIVIRALA.ACI�N�3IN
EMBARGO�YLUEGODEUNASERIEDEPOL¤TICASERR�NEAS�nENTRELASQUESECUENTA
LARETENCI�NDELOSAHORROSDELAGENTEENFORMAINTEMPESTIVAENLOS"ANCOSnEL
MODELODE#ONVERTIBILIDADSUCUMBI�TRASLOSDECISIVOSSUCESOSDEDICIEMBRE
DE�����5NALTOGRADODEINSATISFACCI�NSOCIALQUEDERIV�ENMULTITUDINARIAS
MARCHASENCONSONANCIACONLAAUSENCIADElNANCIAMIENTOPORPARTEDEL&-)
nPAUTACOMPROMETIDACONANTERIORIDADENELDENOMINADO"LINDAJElNANCIERO
ALGOBIERNOn�

$ESDE MEDIADOS DE LOS A¶OS �� CON LA PROFUNDIZACI�N DE LA CRISIS� SE
INTENSIlC�LACONmICTIVIDADSOCIALENLA!RGENTINA�ACOMPA¶ADAPORLAEMER
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GENCIA DE NUEVOS ACTORES �TRABAJADORES DESOCUPADOS� ASAMBLEAS BARRIALES�
AHORRISTAS DAMNIlCADOS Y OTROS	 Y POR UN ABANICO DIVERSO DE FORMAS DE
EXPRESI�N DE LA PROTESTA� h%L CICLO DE PROTESTA QUE VIVI� LA !RGENTINA EN ESE

PER¤ODOFUEELMÕSIMPORTANTEDETODOSLOSACONTECIDOSDESDE����PORLACANTIDAD

DEPROTESTAS�LAEXPANSI�NTERRITORIALDELASMISMASYLACANTIDADYVARIEDADDE

SUJETOSINVOLUCRADOSv�&AJN�������	�
%STO hCONSTITUY� EL PUNTO CUMBRE DE TODAS LAS PERTURBACIONES PROVOCADAS

POR LOS CONDICIONAMIENTOSA LAAUTONOM¤ANACIONAL IMPUESTOSPOR LADEUDAY

SUSCONSECUENCIAS�%LCICLOCONCLUY�CONELVELOZDERRUMBEDELACONVERTIBILIDAD�

UN MODELO QUE HASTA POCAS SEMANAS ANTESx ERA CONSIDERADO POR EL PENSA

MIENTOECON�MICOCONVENCIONALCOMOINDESTRUCTIBLEYAPRUEBADECRISISv�6ALLE�
�������	�

$EESTAMANERA�SEAGOTABAUNMODELOECON�MICOIMPUESTOAFUEGOPORLA
DICTADURAMILITARYQUEAPARTIRDELOS@��CONT�CONCOMPLACENCIASOCIAL�%STO
DERIV�ENUNEMPEORAMIENTOGENERALDELASCONDICIONESSOCIALESDELOSARGEN
TINOS nDESEMPLEO� POBREZA� DISTRIBUCI�N DESIGUAL DE LA RIQUEZAn� A FAVOR DEL
CAPITALCONCENTRADOYESPECULATIVO�%LMODELODECONVERTIBILIDADFUEVISTOCOMO
LAPANACEADE LOSMODELOSA SEGUIRDENTRODEUNAECONOM¤AGLOBALIZADAYA
PARTIRDELOSDICTADOSECON�MICOSIMPUESTOSPOREL#ONSENSODE7ASHINGTON�

.O PODEMOS DEJAR DE SOSLAYAR QUE ESTE TIPO DE POL¤TICAS NO ENCUENTRA
CORRELATO EN LOS PRINCIPIOS COOPERATIVOS� Y QUE SIN NING¢N LUGAR A DUDAS
MODIlC�SUESTRUCTURAPROVOCANDOCLAROSCAMBIOSTANTOENSUCALIDADINSTI
TUCIONALCOMOENSUFAZCUANTITATIVA�$EESODAREMOSCUENTAAPARTIRDETOMAR
DOSCASOSTESTIGOS�

,UEGO DE DETERMINAR COMO SE MODIlC� LA ESTRUCTURA ECON�MICA DEL PA¤S�
DEBEMOSREPASARC�MO£STOINCIDI�ENELSECTORCOOPERATIVO�%NUNAPRIMERA
OBSERVACI�N�PODEMOSDESTACARQUELAPROPIAL�GICADELSISTEMA�QUEREDUJO
LOSACTORESECON�MICOSDELENTRAMADOSOCIALDELPA¤S�INEVITABLEMENTEIBAA
PRODUCIR UN RETROCESO EN EL PESO CUANTITATIVO DEL SECTOR �ENTI£NDASE PARA
DETERMINADASÕREASDEL FUNCIONAMIENTOCOOPERATIVO� TANTOSUPARTICIPACI�N
ENELMERCADOCOMOSUCANTIDADDEEMPRESASEINSTITUCIONES	�

0OROTRAPARTE�CONELCORRERDELOSA¶OSSEDIOENLA!RGENTINAUNDETERIORO
EN LOS PROYECTOS COLECTIVOS� %STO SE DEBI� AL DESCREIMIENTO DE LOS SUJETOS
SOCIALESTANTOENSUSINSTITUCIONESCOMOENLOSACTORESRELEVANTESDELPROCESO
DEMOCRÕTICO�0ORENDE�HUBOUNPRIVILEGIOPORELDESARROLLOINDIVIDUALDELAS
POSIBILIDADESDELOSMISMOS�

3INLUGARADUDASUNACIRCUNSTANCIATAL�AFECTAALSECTORCOOPERATIVOCOMO
BASEDEORGANIZACI�NSOCIOECON�MICA�#LAROESTÕ�QUEELCONCEPTODECOOPE
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RACI�NNOESTABAPRESENTEENLADISCUSI�NDELDESARROLLODEUNPA¤SQUEPRIVI
LEGI� DURANTE ESOS A¶OS LA ESPECULACI�N� EL INDIVIDUALISMO Y EL BENElCIO
INSTANTÕNEOENDETRIMENTODELOCOLECTIVO�

!SUVEZ�PODEMOSDARCUENTAQUECIERTOESPACIODELSECTORCOOPERATIVO
DECIDI�ENFOCARSEENLOSPROBLEMASDEGESTI�N�ENTENDIENDOQUECONELLOIBA
APODERMODIlCARLATENDENCIADECRECIENTEDELMOVIMIENTOENDETERMINADAS
ÕREASDESUESTRUCTURA�

! CONTINUACI�N� ANALIZAREMOS LAS MODIlCACIONES DE ALGUNOS ESPACIOS
REPRESENTATIVOSDELCOOPERATIVISMO�

%L3ECTOR#OOPERATIVO!GROPECUARIOSEHALLAINTEGRADOPORDIVERSOSPRODUCTORESDEL
CAMPO�PROPIETARIOS�ARRENDATARIOS�APARCEROS�ETC�	YABARCAN�PORLOCOM¢N�DISTIN
TASFUNCIONES�%NTREESTASSEDESTACANLASFUNCIONESDECOLOCACI�NDELAPRODUCCI�N�O
SEALAVENTAENCONDICIONESCONVENIENTESDELOSPRODUCTOSOBTENIDOSPORSUSASOCIA
DOS	YLAPROVISI�NDEELEMENTOSNECESARIOSPARALAPRODUCCI�NAGRARIA�COMPRAEN
CONDICIONESCONVENIENTESDESEMILLAS�FORRAJES�FERTILIZANTES�MAQUINARIAS�COMBUSTI
BLE�ETC�	�0EROTAMBI£NREVISTEMUCHAIMPORTANCIALAREALIZACI�N�PORS¤MISMOOA
TRAV£SDEENTIDADESESPECIALIZADAS	DEOTROSTIPOSDEACTIVIDADES�TALESCOMOELCR£DITO�
LOSSEGUROS�ELUSOENCOM¢NDEMAQUINARIASEINSTALACIONES�LAREALIZACI�NY�OADMI
NISTRACI�NDEOBRASDEDRENAJEOIRRIGACI�N�LAINSEMINACI�NARTIlCIALDELGANADO�EL
ASESORAMIENTOT£CNICOYLEGAL�ETC�%NFORMAPARALELA�TAMBI£NPUEDENPRESTARASUS
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ASOCIADOS EL SERVICIO DE ASESORAMIENTO T£CNICO �SERVICIOS DE ATENCI�N VETERINARIA�
TRANSPORTE�REPARACIONESMECÕNICAS�ETC�	YDEOTROS�AS¤COMOTAMBI£NLADECR£DITO
YPROVISI�N�$RIMER���������	�

%N UNA PRIMERA OBSERVACI�N DE LAS CONTINGENCIAS POR LAS QUE TUVO QUE
ATRAVESARENELPER¤ODOANALIZADO�ENELQUESEINSCRIBENLASMAYORESTRANSFOR
MACIONESPORLOSFEN�MENOSDELAGLOBALIZACI�N�PODEMOSDETERMINARQUE�
HUBO UNA TENDENCIA INVOLUTIVA EN CUANTO AL PESO ESPEC¤lCO DEL ÕREA� UN
DETERIOROENLOSPROCESOSDEREPRESENTACI�NTANTOINTERNOSCOMOEXTERNOSY�
APARTIR�DELOS¢LTIMOSA¶OS�TRASLASMODIlCACIONESDELASPAUTASECON�MICAS�
UNAREVITALIZACI�N�QUEAPRIORI�NOSEPUEDEDIMENSIONARCONTODACLARIDAD�

,AS POL¤TICAS ECON�MICAS APLICADAS POR EL %STADO CON REFERENCIA AL SECTOR
AGROPECUARIONOLOGRARONSALDARLOSINCONVENIENTESQUESEMANIFESTARONENLA
D£CADA�3OBRETODOENRELACI�NALOSPEQUE¶OSYMEDIANOSPRODUCTORES�UNA
REFERENCIADIRECTADELSECTORCOOPERATIVO�

0ORESTASCIRCUNSTANCIASSEDIO�

;x=@UNFUERTEPROCESODECONCENTRACI�NDELASTIERRASPRODUCTIVAS��DEEXTRANJERIZA
CI�NDESUPROPIEDAD�%SADINÕMICASSOSTIENEN�LLEVACASID£CADASYAFECTAPRINCIPAL
MENTEALOSPEQUE¶OSYMEDIADOSPRODUCTORESAGR¤COLASxMUESTRAUNAREDUCCI�NEN
ELN¢MERODEEXPLOTACIONESAGROPECUARIASENLAD£CADADELNOVENTA�EN�����EL���
DELASEXPLOTACIONESAGROPECUARIASMÕSGRANDESCONCENTRABAEL���DELTOTALDELAS
HECTÕREASREGISTRADAS�YEL���DELASEXPLOTACIONESMÕSPEQUE¶ASNOLLEGABAAREUNIR
UN��DELASMISMAS�3EVARES��������	�

%LN¢MERODEASOCIADOSYDECOOPERATIVASDISMINUY�SIGNIlCATIVAMENTECOMOCON
SECUENCIADELACRISISYCONCENTRACI�NQUEAFECT�ALOSPRODUCTORESAGROPECUARIOS�LA
DEBILIDADlNANCIERADEMUCHASDESUSENTIDADESDEPRIMERGRADO�DELASMAYORES
EXIGENCIASDECOMPETITIVIDADENELCOMERCIOYTRANSFORMACI�NDEGRANOS�YLASDEl
CIENCIASGERENCIALESYDEGESTI�NQUESEHICIERONEVIDENTESENELNUEVOCONTEXTOECO
N�MICO�,ATTUADA��������	�

3OBREELhCOMPORTAMIENTOPROPIODELASCOOPERATIVASv�HAYDOSMANERASDEUBICARSE
ANTEELENDEUDAMIENTO�COMOV¤CTIMASOCOMORESPONSABLES�(UBOCONDICIONESOBJE
TIVASQUELLEVARONACAERENELENDEUDAMIENTOPEROTAMBI£NEXISTI�UNIMPORTANTE
GRADODERESPONSABILIDADPORPARTEDELASCOOPERATIVAS�CONEXIGENCIATAMBI£NDEUNA
FUERTEAUTOCR¤TICA�ENTI£NDASEPROBLEMASDEGESTI�N�DEGERENCIAMIENTO�FALTADEADE
CUACI�NALOSTIEMPOShNUEVOSvDELAECONOM¤AhGLOBALIZADAv�FALTADEUNAPLANIlCA
CI�NPRESUPUESTARIAYPRODUCTIVA�FALTADECAPACITACI�NINTEGRAL�GERENTES�CONSEJEROS
YSOCIOS	�UNNOTORIOSOBREDIMIENSIONAMIENTODELASESTRUCTURASPRODUCTIVAS�ADMI
NISTRATIVASYCOMERCIALES�ETC�%STOSFACTORESHANSIDOLOSELEMENTOSDETERMINANTESQUE
LLEVARONALASCOOPERATIVASAENDEUDARSEFUNDAMENTALMENTECONLA!DMINISTRACI�N
&EDERALDE)NGRESOS0¢BLICOSYEL"ANCO.ACI�N�
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;x= 3E OBSERV� TAMBI£N LA P£RDIDA DE IMPORTANCIA RELATIVA DEL COOPERATIVISMO
AGROPECUARIOENELPLANOECON�MICO�ALREDUCIRSUAPORTEABSOLUTOYRELATIVOENEL
VALORTOTALDELASEXPORTACIONESPRIMARIASYMANUFACTURASDEORIGENAGROPECUARIA�
ENELALMACENAJEDEGRANOSYENLAFAENADELGANADO�,ATTUADA��������	�

!SUVEZ�NOSEPUDOCONTRARRESTARCONPOL¤TICASP¢BLICASLAINVIABILIDADDE
LASEXPLOTACIONESDELOSPEQUE¶OSPRODUCTORESENELAMBIENTEHOSTILGENERADO
PORLAGLOBALIZACI�N�

!DEMÕS�ELABANDONODELASPOL¤TICASDESTOCKDEINTERVENCI�NAlNALESDE
LOS@��HA SIGNIlCADOQUE LOSMERCADOSDEPRODUCTOS AGR¤COLAS TENGANUNA
ALT¤SIMAVOLATILIDAD�3ITUACI�NQUESEPUEDEAPRECIARSISECONSIDERAQUEDESDE
����A LA FECHA LAVARIACI�NDE LACOTIZACI�NDE LA SOJAEN#HICAGO�ENTREEL
MENORPRECIOYELMÕSALTO�FUECERCANAAL�����

!LOQUEHAYQUEAGREGARQUEPARAESTOS�LANECESIDADDEADAPTARSEALOS
NUEVOSFEN�MENOSNOFUEUNASOLUCI�N�%LPRINCIPIOBÕSICODEQUELATRANS
FORMACI�NENLAGESTI�NDELACOOPERATIVAIBAADARSUSDIVIDENDOS�LIMITABA
DE MANERA EXPONENCIAL LOS PRINCIPIOS DOCTRINARIOS DEL SECTOR� DEJANDO UNA
CLARACONTRADICCI�NENTRELASUBSISTENCIAYLASUSTANCIADELFEN�MENOCOOPE
RATIVO�-ODIlCABAAS¤CIERTOSPRECEPTOSBÕSICOSDEREPRESENTACI�N�QUEESUNA
FUENTEDOCTRINARIAGENERALDELSECTOR�

%NESTECONTEXTO�LASCOOPERATIVASTALCOMOFUERONCONCEBIDASENELSIGLO8)8YTAL
COMOEVOLUCIONARONPOSTERIORMENTEPRESENTANUNASERIEDEPROBLEMÕTICASINSTITU
CIONALESQUENECESITARÕNRESOLVERx,OSPRINCIPALESOBSTÕCULOSDETERMINADOSSONLA
DESCAPITALIZACI�NYELENDEUDAMIENTO�ELBAJOGRADODEINTEGRACI�NYCONSECUENCIA
ENLARELACI�NENTREELASOCIADOYLACOOPERATIVA�YENTRELASENTIDADESDEPRIMEROY
SEGUNDOGRADOY�ENESTRECHOV¤NCULOCONLOANTERIOR�LAFALTADESENTIDODEPERTENEN
CIADELOSASOCIADOSRESPECTODESUSCOOPERATIVA�,ATTUADA��������	�



0ARTICIPACIØN#OOP�ENELALMACENAJE� ���� ����



0ARTICIPACIØN#OOP�ENLAFAENA� ���� ����



0ARTICIP�#OOP�ENELVOLUMEN
DEEXPORTACIONES�

���� ���
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#OMOCONSECUENCIADEESTO�HAYQUEMARCARQUEDONDELACOOPERATIVAESTÕ
INSERTACONMÕSSENTIDODEPERTENENCIAPORPARTEDESUSASOCIADOS�ENAQUELLAS
LOCALIDADES DONDE LOS FEN�MENOS CULTURALES DE LA GLOBALIZACI�N MENOS
AFECTARON�DONDEELPRINCIPIODEREFERENCIASOCIALSEMANTIENElRME�MAYOR
PARTICIPACI�NOBTIENEDE LOSMISMOS�-IENTRASQUEENAQUELLASREGIONESDE
ALTA INTENSIDADCOMERCIAL� TANTOEN SUPRODUCCI�NCOMODESDEELPUNTODE
VISTADELADIMENSI�NDELOPRODUCIDO�AS¤TAMBI£NDEUNAMARCADAINTEGRA
CI�NALESPACIOGLOBAL�LARELACI�NPARTICIPATIVACONLACOOPERATIVAESMENOR�

#ERCADEL��DELOSASOCIADOSSUELECONCURRIRPOREJEMPLO�ALASASAMBLEAS
DELASCOOPERATIVASENLAZONAPAMPEANA�MÕSRENTABLE	�DATOESTAD¤STICOQUEEN
ALGUNASCOOPERATIVASMARCAUNAINVOLUCI�N�-IENTRASQUEAQUELLASCOOPERATIVAS
QUE PODEMOS MARCAR DE FUERTE LOCALIDAD� TIENEN UNA ASISTENCIA QUE RONDA EL
ORDENDEENTREUN���YAUN����LOCUALSEDESTACAENRELACI�NALASOTRAS�

%STOINlERE�ALG¢NTIPODEANÕLISISDECONSIDERACI�N�PORUNAPARTESEPUEDE
ESPECULARQUEENLASCOOPERATIVASDELAREGI�NPAMPEANA�ELV¤NCULOSEESTA
BLECEPORLARENTABILIDADQUEOTORGALAPERTENENCIAALACOOPERATIVA�MIENTRAS
QUEENLASPERIF£RICASESTÕMÕSRELACIONACONELMODODEVIVIRYENTENDERSU
ACTIVIDAD�QUEENMUCHOSCASOSESPREVIOALACONFORMACI�NDELACOOPERATIVA�
YQUEDEALGUNAMANERA£STAESLAESTRUCTURAQUEMEJORSEADAPTAASUORGA
NIZACI�NSOCIAL�

,OSFACTORESARRIBAMENCIONADOSHANPRODUCIDOUNASERIEDEVARIACIONES�
TANTOlNANCIERASCOMOSOCIO LABORALESDENTRODE LAS COOPERATIVASDEL SECTOR�
PERO DICHA SITUACI�N NO S�LO AFECT� A £STAS SINO AL SECTOR AGROPECUARIO EN
GENERAL�

!CONTINUACI�NSEREALIZAUNBREVEANÕLISISSOBRELAEVOLUCI�NSOCIOLABORAL
DE LASCOOPERATIVASDEL SECTORPAMPEANO�QUENOSPERMITEDIMENSIONAR LOS
EFECTOSCENTRALESDELPER¤ODOCOMPRENDIDODENTRODELAGLOBALIZACI�N�

� � � �  � � � �  � � � �  � � � �  � � � �  � � � �  � � � �  � � � �  � � � �  � � � �  � � � �  � � � �  � � � �  � � � �  � � � �
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%NELMISMOSEPUEDEOBSERVARQUE�DURANTELAD£CADADEL���HAHABIDO
UNAMESETAENCUANTOALN¢MERODEASOCIADOS� LUEGO�EN LA£POCADECRISIS
ECON�MICADENUESTROPA¤S�PER¤ODOCOMPRENDIDOENTRE����AlNALESDE�����
HUBOUNADISMINUCI�NSIGNIlCATIVADEESTEN¢MERO�DISMINUCI�NPROVOCADA
PORUN LADO�POR LA ESCASAlDELIDADDE LOSASOCIADOSA LAS COOPERATIVA�Y LA
DESAPARICI�NDELSISTEMADEMUCHOSPEQUE¶OSPRODUCTORESPORELOTRO�

,AMEJORAENLACOMPETITIVIDADYRENTABILIDADDELSECTOR�ACOMPA¶ADODEUN
CAMBIOENELRUMBODELAPOL¤TICAECON�MICAnQUEMEJORALOST£RMINOSDE
COSTOBENElCIOn�HANPERMITIDOPROFUNDIZARELPROCESODEEXPANSI�NDE LA
FRONTERAAGR¤COLA�HACIAZONASDONDELAPRODUCTIVIDADESMENOR�

%N ESTA EXPANSI�N DE LA FRONTERA NO ESTUVIERON AJENAS LAS COOPERATIVAS
AGRARIAS�QUEACOMPA¶ARONELESFUERZODESUSSOCIOSPRODUCTORESPARAPODER
AVANZARENLAEXPLOTACI�NDEZONASQUEREQUIERENUNESFUERZOYUNACULTURA
PRODUCTIVADISTINTA�DADOQUECOMOESL�GICOSONCAMPOSV¤RGENESRESPECTO
DELAPRODUCCI�NAGR¤COLA�

!SIMISMO�ELFACTORDELOSPRECIOSINTERNACIONALESESELQUEPUEDEEXPLICAR
UNA PARTE SUSTANCIAL DE LA MEJORA COMPETITIVA Y DE RENTABILIDAD DEL SECTOR
AGR¤COLAARGENTINO�

%STO DETERMIN� UN INCREMENTO EN LOS ASOCIADOS AL SECTOR nSEG¢N UN
ESTUDIOPREVIOENLASCOOPERATIVASDELAREGI�NPAMPEANAHUBOUNALZAENLOS
¢LTIMOSCUATROA¶OSQUEDUPLIC�ELPADR�NDEASOCIADOSn�

3IN EMBARGO NO SE HA MODIlCADO EN FORMA SIGNIlCATIVA LA ESTRUCTURA
AGROPECUARIA NI QUIENES SE APROPIAN DEL BENElCIO ECON�MICO DEL MISMO�
4ODAV¤A�SISEREALIZAUNMAPEODELCIRCUITOECON�MICOSEPUEDEDETERMINAR
hELESPACIODELOSGANADORESYPERDEDORES�%LSECTORSOCIALQUEMEJOREXPLOT�LAS

NUEVASCONDICIONESDELMERCADOAPARTIRDELCAMBIODEPRECIOSRELATIVOSFUEELDE

LOSEXPORTADORES�REPRESENTADOPORLASGRANDESEMPACADORASv�'ARC¤A��������	�
0ARAMODIlCARESAESTRUCTURASERÕNECESARIO�ENTREOTRASCOSAS�

;x=FORTALECERLOSMECANISMOSDEASOCIACI�NYCOOPERATIVISMODELOSACTORESSUBOR
DINADOSCONMENORCAPACIDADPROTAG�NICAnPEQUE¶OSYMEDIANOSPRODUCTORES�0ARA
ESTO ES PRECISO CONSOLIDAR ACUERDOS PARA DISTRIBUIR EQUITATIVAMENTE LOS FRUTOS DEL
CRECIMIENTO Y ABSORBER EN FORMA COOPERATIVA Y PARTICIPATIVA LOS BENElCIOS DE LOS
NUEVOSAPORTESENTECNOLOG¤AAPROPIADAYSUSTENTABLE�0ARALOGRARLOSERÕNECESARIA
LA FORMACI�N DE EMPRESAS DE CARÕCTER AUTOGESTIONARIO� SOLIDARIAS Y COOPERATIVAS�
VINCULADASENTRES¤�QUECONSIGANMODIlCARGRADUALMENTEELPERlLEMPRESARIALHACIA
INICIATIVASDECORTEASOCIATIVO�'ARC¤A��������	�

%STE TIPO DE INICIATIVAS� NECESITAN DE UN V¤NCULO ENTRE EL %STADO Y LAS
ENTIDADESDEL SECTOR�PEROPORSOBRE TODAS LASCOSASREVITALIZAREL FEN�MENO
COOPERATIVO�CONSUFUERTESENTIDOSOLIDARIOYPARTICIPATIVO�DEFORMAINTERNA
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COMOEXTERNALIZÕNDOLOPARAPODERTRANSFORMARSEENUNACTORGRAVITANTEENEL
ORDENAMIENTODELÕREAYCOMOPARADIGMACONTRARIOALOSFEN�MENOSNEGATI
VOSDELAGLOBALIZACI�N�

5NA ALTERACI�N SIMILAR SUFRI� EL SECTOR COOPERATIVO DE #R£DITO� TANTO EN LA
CANTIDADDEENTIDADESCOMOENSUREPRESENTATIVIDADYDE£STEENRELACI�NAL
SISTEMAlNANCIEROENSUCONJUNTO�

(ACIAlNESDELAD£CADADEL@���ELSISTEMACOOPERATIVODECR£DITOESTABA
INTEGRADOPORUNMILLARDEENTIDADESYPARTICIPABADEUN���SOBREELTOTAL
DE TODOS LOS DEP�SITOS DEL SISTEMA lNANCIERO� -IENTRAS QUE PARA EL �����
CRISISMEDIANTE� SUPARTICIPACI�NERACERCANAAL���CONTANDOS�LOCONDOS
BANCOS�EL"ANCO#REDICOOPYEL"ANCO%MPRESARIODEL4UCUMÕN�ENEL�����
DESPU£S DE UNA SERIE DE INCONVENIENTES DECIDI� SU TRANSFORMACI�N EN UNA
3OCIEDAD!N�NIMA	�

,A ALTERACI�N EN LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA COOPERATIVO DE CR£DITO NO SE
DEBI�AUNACASUALIDAD�3UDISMINUCI�NYDETERIOROSONPARTEDEUNAPOL¤TICA
ECON�MICAAPLICADACONUNCLARODIRECCIONAMIENTOPORPARTEDELADICTADURA
MILITAR�INSTAURADAEN����Y�QUEATRAV£S�DESUMINISTRODEECONOM¤AnDE
V¤NCULODIRECTOCONELCAPITALCONCENTRADOINTENT�YLOGR��ENCIERTAMEDIDA�
REDUCIRELMARCODEINCIDENCIADEESTETIPODEENTIDADESDECARÕCTERSOCIAL�

0ARALOSIDE�LOGOSDENUESTRALEYDEENTIDADESlNANCIERAS�LACOOPERATIVANOESMÕS
QUEUNAFORMADEPROPIEDADYGOBIERNODELAEMPRESA�5NAFORMASOCIETARIA�EQUI
VALENTEPEROMUCHOMENOSRECOMENDABLEQUELASOCIEDADAN�NIMAQUEESLAFAVORE
CIDALEGALYNORMATIVAMENTEPARALACONSTITUCI�NDEESASENTIDADES�.ATURALMENTE
SETRATADEUNAVISI�NESTRECHADELCOOPERATIVISMO�CUESTI�NQUETRASCIENDEELDERECHO
SOCIETARIOYLAADMINISTRACI�NDEEMPRESAS�TIENEQUEVERCONLA3OCIEDADCONMAY¢S
CULASYCONUNODELOSCAMINOSPARASUPERARLOSTERRIBLESEFECTOSDELAGLOBALIZACI�NY
ELNEOLIBERALISMO�3�LOVI£NDOLOAS¤SEEXPLICAELATAQUESIST£MICOALASENTIDADESDE
ESECARÕCTER�2ODR¤GUEZ��������	�

,AS#AJASDE#R£DITO#OOPERATIVOSONINSTITUCIONESlNANCIERASNOBANCA
RIAS� QUE SE ENCUENTRAN REGULADAS POR LA MISMA LEGISLACI�N QUE LOS BANCOS
COOPERATIVOS�0ORMEDIODEUNASERIEDEREGLAMENTACIONES�LA,EYDE%NTIDADES
&INANCIERAS.��������SANCIONADAEN�����LIMITABAELACCIONARDE£STAS�SOBRE
TODOAPARTIRDELAEXIGENCIADECAPITALESM¤NIMOS��STAERADETALhMAGNITUD

QUENINGUNA#AJADE#R£DITOPOD¤AACCEDERPORSISOLAALACATEGOR¤ADE"ANCO

#OMERCIALv�'LEIZER�������	�
3INEMBARGO�YLUEGODEUNAARDUALUCHADELASENTIDADESPERTENECIENTESAL

SECTORSELOGR�LAhPOSIBILIDADDETRANSFORMARSEEN"ANCOS#OMERCIALESCONSER

VANDOSUFORMAJUR¤DICA#OOPERATIVAv�0LOTINSKY��������	�,OS"ANCOS#OOPE
RATIVOS�TIENENUNFUNCIONAMIENTOID£NTICOALDELOS"ANCOSCOMERCIALES�
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0ARAELA¶O�����SECREARON��BANCOSCOOPERATIVOS�BÕSICAMENTEATRAV£S
DELAFUSI�NDELASCAJASDECR£DITO	AS¤SESUMABANALOS�YAEXISTENTE�PARA
DAR CUENTA A LA NUEVA ESTRUCTURA DEL SISTEMA� -IENTRAS ��� ENTIDADES SE
MANTEN¤ANBAJOLAFORMADECAJADECR£DITO�

-ÕS ALLÕ DE HABER SUPERADO LA CRISIS QUE INTENT� INSTAURAR EL GOBIERNO
DEFACTODELA*UNTA-ILITARnENLAB¢SQUEDADEGENERARUNMODELODECORTE
NEOLIBERAL Y QUE ABR¤A LA ECONOM¤A LOS CAPITALES ESPECULATIVOSn LOS A¶OS
QUE SIGUIERON NO FUERON DEL TODO FAVORABLE A LAS INSTITUCIONES DE CR£DITO
COOPERATIVO�
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%SQUE�

;x=LASPRESIONESPROVENIENTESDELCONTEXTOYLOSCAMBIOSPRODUCIDOSENELSISTEMA
ECON�MICOIMPULSANALAUNIFORMIDADDELASPRÕCTICASCOMERCIALESYlNANCIERASDE
MODOTALQUEELMOVIMIENTOCOOPERATIVOPARECEESTARALADEFENSIVACUANDOSETRATA
DE SU IDENTIDAD� LOS BANCOS PIERDEN UNA IDENTIDAD PROPIA EN EL SENO DEL MUNDO
EMPRESARIAL�6UOTTO��������	�

$ESDEESEMOMENTO�YCASIHASTALAACTUALIDAD�SEPRODUJOUNAhSANGR¤Av
ENESTASENTIDADES�,AMERMAFUESIGNIlCATIVAYLLEG�ANIVELESESTRUCTURALES
MUYBAJOSSITOMAMOSENCONSIDERACI�NLOLOGRADOTIEMPOATRÕS�

4ALESELRESULTADODEUNAPOL¤TICAQUE�ENNOMBREDELAElCIENCIAYLASOLVENCIAATAC�
SISTEMÕTICAMENTELOQUECONSTITUYEUNAALTERNATIVAALACONCEPCI�NCAPITALISTAPARA
GOBERNARLASENTIDADESlNANCIERASYMOVILIZARLOSAHORROS�2ODR¤GUEZ��������	�

!S¤LAINVOLUCI�NTRAJOAPAREJADA�ASUVEZ�UNALIMITACI�NENLASLIBERTADES
PARA SU FUNCIONAMIENTO� ,AS EXIGENCIAS DEL "ANCO #ENTRAL DE LA 2EP¢BLICA
!RGENTINA CONTRAJERON EN FORMA DETERMINANTE LA CAPACIDAD DE ACCI�N DE
INSTITUCIONESDEDICADASALAECONOM¤ASOCIAL�!SUVEZ�SUSREQUERIMIENTOSEN
CUANTOALAINTEGRACI�NDECAPITALCOMOALALIQUIDEZlNANCIERASETORNARON
DIF¤CILESDECUMPLIMENTARPARALASENTIDADESDELMOVIMIENTO�

%STAFUEUNAPOL¤TICACOM¢NPARATODOELSISTEMAlNANCIERO�CONELlNDE
LOGRAR UNA SUPUESTA LIQUIDEZ� EL "ANCO #ENTRAL DE LA 2EP¢BLICA !RGENTINA
FAVORECI�LACONCENTRACI�NBANCARIA�$EESTAMANERA�hSEOBSERVAQUEEN����

LOSPRIMEROSVEINTEBANCOSRECIB¤ANCASIEL���DELTOTALDELOSDEP�SITOS�MIENTRAS

QUENUEVEA¶OSDESPU£SELPORCENTAJESEHAB¤AELEVADOACASIEL���v�2APOPORT�
��������	�

3INEMBARGO�FUERONDETERMINANTESLOSSUCESOSPRODUCIDOSAPOSTERIORIDE
LA CRISIS MEJICANA DEL 4EQUILA� %STE FEN�MENO DIO LUGAR A UNA TENDENCIA
DECRECIENTEENLATRANSFERENCIADECAPITALESALOSPA¤SEShEMERGENTESvPRODU
CIENDOUNDA¶ODECONSIDERACI�NALAECONOM¤ANACIONAL�%NESASCIRCUNSTAN
CIASY TRAS LA FUERTEVOLATILIDADDE LOSMERCADOS INTERNACIONALESnDE LA CUAL
!RGENTINAERACAUTIVAPORLAAPERTURAECON�MICADESUMERCADOYPORELALTO
ENDEUDAMIENTODESUSCUENTASP¢BLICASSETOMARONMEDIDASQUELIMITARON
LAOPERATORIAlNANCIERAENGENERAL�1UEENLOPARTICULARAFECT�DESOBREMA
NERAALSECTORCOOPERATIVO�

#OMOOBSERVAMOSATRAV£SDELCUADROEVOLUTIVODELASENTIDADESlNANCIE
RASCOOPERATIVAS�TRASELAUGEnINDUCIDOnDE�����LAMERMAENLASMISMASHA
SIDOCONSTANTE�#ONUNQUIEBREDETERMINANTEENELPER¤ODO���������ENEL
CUALDETENER��SEPASA�ENUNCORTOLAPSODETIEMPO�ACONTARCONUNASOLA
ENTIDADDECARÕCTERCOOPERATIVO�
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-ÕS ALLÕ DEL CONTEXTO EXTERNO Y DE UNA POL¤TICA ECON�MICA HOSTIL nQUE
PRIVILEGI�ELSOSTENIMIENTOGENERALDELSISTEMADEJANDODELADOLASCARACTER¤S
TICAS DEL MISMOn� LAS ENTIDADES DE CR£DITO COOPERATIVO NO LOGRARON QUE LA
CONTRADICCI�NENTREElCIENCIAYGESTI�N�PORUNLADO�YSOSTENIMIENTOPLENO�
TANTODELOSVALORESCOOPERATIVOSCOMODESUSPRINCIPIOSDEMOCRÕTICOS�SEAN
COMPATIBLES�,OCUALALALARGAPRODUJOUNARETRACCI�NENELPESOESPEC¤lCO
DEL MISMO� ACOMPA¶ADA CON UNA MODIlCACI�N� EN MUCHOS CASOS� DE SU
NATURALEZAJUR¤DICAnCINCOENTIDADESENTOTALOPTARONPORESTECAMINOENEL
CUALDESTACAMOSEL¢LTIMO�ELCASODEL"ANCO%MPRESARIODE4UCUMÕN#OOPE
RATIVO,TDA�MIENTRASQUEAOTRASCINCOINSTITUCIONESSELESREVOC�ELPERMISO
PARAFUNCIONARn�

#OMOCONTRAPARTIDA�UNN¢MEROCONSIDERABLEDEENTIDADESPRIVILEGI�LA
SALIDAMÕSOPERATIVAYMÕSCERCANAA LOSPRINCIPIOSCOOPERATIVOS� LA FUSI�N
ENTRE ELLAS� ,A MAYOR¤A LO HIZO BAJO LA PROTECCI�N DEL "ANCO #REDICOOP
#OOPERATIVO,TDA��"##,	�LOQUELESPERMITI�MANTENERLANATURALEZAJUR¤
DICA�%NLAACTUALIDADESEL¢NICO"ANCO#OOPERATIVO�ELCUALFUEFUNDADOEN
EL A¶O ���� TRAS LA FUSI�N DE �� #AJAS DE #R£DITO #OOPERATIVAS� PARA DAR
CUMPLIMIENTOALASDISPOSICIONESDELA,EYDE%NTIDADES&INANCIERAS�

,A COMPLEJIDAD DE UNA INSTITUCI�N COMO £STA nLA DE MAYOR PESO EN TODA
,ATINOAM£RICADESUCATEGOR¤AnNOSDALAPOSIBILIDADDEUNANÕLISISENCUANTO
A zC�MO UNA ENTIDAD DE TAMA¶A DIMENSI�N COMPATIBILIZA LOS PRINCIPIOS
DOCTRINARIOSDELSECTORSINLIMITARLOS�!SUVEZ�zC�MOUNAESTRUCTURATAL�NO
ESPOROTROLADO�RESTRICTIVADELFUNCIONAMIENTOGENERALDELSECTOR�SIENDOPARTE
DEUNSISTEMAlNANCIEROCONCENTRADOQUELEESHOSTILPORDElNICI�N�

%STASSONPREGUNTASQUEGENERANRESPUESTASDESDELASDOSARISTAS�0ORUNA
PARTE SE SOSTIENE QUE LA REGIONALIZACI�N POR ESTATUTO DE LA ADMINISTRACI�N
COOPERATIVAPERMITEUNMAYORDESARROLLODE LASPRÕCTICASDEMOCRÕTICAS�SIN
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EMBARGOYPROBABLEMENTE�ASUVEZ�EXTIENDENELV¤NCULODECOMUNICACI�NE
INTERACCI�NCONELCONSEJOADMINISTRATIVOCENTRALYCONLAGERENCIA�!DEMÕS�
AL CONTAR CON UNA SUMA CERCANA A LOS ��� MIL ASOCIADOS LA POSIBILIDAD DE
INCREMENTARLAPARTICIPACI�NDEMOCRÕTICAPARECECOMPLEJA�

3EG¢NLADENOMINACI�NQUEUTILIZA-ARIO,ATTUADAPARAESTETIPODEINSTI
TUCIONESNOSENCONTRAMOSQUELAS/)0�/RGANIZACI�N)NSTITUCIONAL0ARADOJAL	�

;x=ASUMENCARACTER¤STICASORGANIZACIONALESPARTICULARESYDIFERENCIALES�APARTIRDE
UNAETAPADECONSOLIDACI�NYDEL£XITOOBTENIDOENLACONSECUCI�NDELOSOBJETIVOS
MÕSDIRECTOS�

,AS/)0 SEALEJANDE LAS CARACTER¤STICASDE LOSASOCIADOSDEL TIPODE LOSASOCIADOS
MOVIMIENTOSOCIAL�COMOIDENTIlCAMOSALASPRIMERASCOOPERATIVAS�PARACONSTITUIRSE
COMOINSTITUCIONESDESTINADASACUMPLIROBJETIVOSESPEC¤lCOSYFORMALIZADOSxQUE
CUENTACONCRITERIOSINTERNOSDEJERARQU¤AYCOORDINACI�NIMPERATIVA�

#UANTOMAYORCOMPLEJIDADINSTITUCIONALSEALCANZA�LOSCRITERIOSYM£TODOSDEPAR
TICIPACI�NYCONTROLTAMBI£NVAR¤AN�(AYUNATENDENCIAAPASARDEUNAREPRESENTA
CI�NDECONTROLDIRECTOYPERSONAL�CUANDOESREDUCIDOELN¢MERODEASOCIADOSYEL
GRADODE COMPLEJIDADDENEGOCIOS YADMINISTRATIVOS�AUN TIPODE REPRESENTACI�N
DELEGADA�ENLACUALLOSDIRIGENTESRECIBENINSTRUCCIONESPRECISASDESUSBASES�YlNAL
MENTEAUNAFORMADEREPRESENTACI�NlDUCIARIA�APARTIRDELACUALLOSDIRIGENTES
TIENENUNARELATIVAAUTONOM¤AnAVECESMUYAMPLIAOTOTALPARAINTERPRETAR LOS
INTERESESDESUSREPRESENTADOSENFUNCI�NDELASCIRCUNSTANCIASYLOSINTERESESDELA
PROPIAINSTITUCI�N�%NCUALQUIERCASO�LAINSTITUCI�NDEJADESERUNAHERRAMIENTAO
INSTRUMENTOPARALACONSECUCI�NDELOSOBJETIVOSEINTERESESDESUSMIEMBROSYPASA
ATENERSUSPROPIOSINTERESESYOBJETIVOS�ENTRELOSQUEPRIORIZASUPROPIAPERSISTENCIA
YCRECIMIENTOINSTITUCIONALv�,ATTUADA��������	�

0OROTRAPARTE�YDENTRODELENTRAMADOGENERADOPORLA,EYDE%NTIDADES
&INANCIERASYAPLICADOATRAV£SDEL"ANCO#ENTRALDELA2EP¢BLICA!RGENTINA�LAS
RESTRICCIONES DE OPERATORIA DE LOS "ANCOS SON TALES QUE EL V¤NCULO DIRECTO�
GENERADOOTRORAPORLASCAJASDECR£DITO�IMPIDEQUEELTRATOSOCIALSIRVACOMO
FUENTEDEDINÕMICADEDESARROLLOENLAZONADEINSERCI�NDELAlLIALDEL"##,�

(AYQUEDESTACARQUEEL"##,TIENEUNABUENAPOL¤TICADElLIALESDÕNDOLE
AUTONOM¤AA LAHORADE SUOPERATORIACOMERCIALYPERMITI£NDOLEDESDE SUS
DEP�SITOS REINVERTIR EN LA REGI�N A PARTIR DE SU ESTRUCTURA CREDITICIA� %STO
REVIERTEUNATENDENCIAGENERALDELSISTEMAQUECANALIZALOSDEP�SITOSlNAN
CIEROS HACIA LAS ZONAS MÕS RENTABLES� LO QUE EN EL ¢LTIMO CUARTO DE SIGLO
POSIBILIT�LAALTACONCENTRACI�NDELSISTEMA�

0ARA ENCONTRAR UNA NECESARIA COMPENSACI�N DE LAS ARBITRARIEDADES QUE
GENER�ELSISTEMA�HAYQUEDESTACARQUEDESDEEL"##,SESIGUEUNAPOL¤TICA
DEAPEGOALAFUNCI�NSOCIALDELASENTIDADESDECR£DITOCOOPERATIVO�$ESDESU
ESPACIODERELEVANCIA�QUESEGAN�APARTIRDEUNABUENALECTURADELOSFEN�
MENOSSUCEDIDOSAPARTIRDEDICIEMBREDE�����DONDEELCONJUNTODEBANCOS
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COMERCIALESERAVISTOCOMORESPONSABLEDEUNASITUACI�NDEABANDONODESUS
AHORRISTASPOSTCRISIS��STESEACERC�ASECTORESSOCIALESDESDEOTROSESPACIOS�
BUSCANDOUNASALIDADIRECTADELCONmICTO�RESPETANDOEL INTER£SDESUSAHO
RRISTAS�$ESDE ESEMOMENTO� EL"##, SE FUEGANADOUNESPACIODENTRODEL
ENTRAMADOlNANCIERO�DONDESEPOSICIONADENTRODELOS��PRINCIPALESBANCOS
DELSISTEMA�COMOAS¤TAMBI£NAUMENT�SUPARTICIPACI�NENELSISTEMAREVIR
TIENDOLATENDENCIADESFAVORABLEDESDE�����

!S¤ANTELASPARADOJAS�QUEPUEDENSURGIRTRASHACERUNANÕLISISDEL"##,�
ES INTERESANTE TENER EN CUENTA LA NECESIDAD DE GENERAR UNA INSTITUCI�N QUE
PUEDA CUBRIR LOS ESPACIOS QUE QUEDAN VAC¤OS POR LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA
lNANCIEROACTUAL�

%NESTEBREVEANÕLISISDELSECTORDECOOPERATIVASDECR£DITO�DESDELADISMINU
CI�NHASTALADESAPARICI�NDELAS#AJASDE#R£DITO#OOPERATIVO�TANTOELSECTOR
COMOLASOCIEDAD�PERDIERONUNAINSTITUCI�NRELEVANTEALAHORADECANALIZAR
ELCR£DITOPARAELPEQUE¶OPRODUCTORCOMOAS¤TAMBI£NPARAAQUELLOSQUESE
ENCUENTRANENLOCALIDADESDEPEQUE¶APENETRACI�NlNANCIERA�

$ESDE LAMODIlCACI�NDE LASPAUTASECON�MICASSE INTENTAREVITALIZAREL
FEN�MENODELAS#AJASDE#R£DITOAPARTIRDEUNARESOLUCI�NQUEDEBEAPLICAR
EL"ANCO#ENTRALDELA2EP¢BLICA!RGENTINAnPROPICIADAPORUNAMODIlCACI�N
ENLA,EYDE%NTIDADES&INANCIERASnYQUEESTÕTRABAJANDOCONEL�RGANODE
APLICACI�NDELÕREA�EL).!%3�)NSTITUTO.ACIONALDE!SOCIATIVISMOY%CONOM¤A
3OCIAL	�

%LMOTIVOPRINCIPALESTRATARDELLEGARAAQUELLASREGIONESDONDEELCR£DITO
NOESACCESIBLE�ALREDEDORDE���LOCALIDADESENTODOELPA¤SNOCUENTANCON
UNAENTIDADQUEPUEDEBRINDARSERVICIOSDECORTElNANCIERO�

3EG¢NCONTEMPLALA LEYAPROBADAPOREL#ONGRESO.ACIONAL�A¢NRESTAN
DElNIRDETALLESDESUREGLAMENTACI�N	�LASCAJASDECR£DITOCOOPERATIVASPODRÕN
RECIBIR DEP�SITOS A LA VISTA� DEBITAR LETRAS DE CAMBIO CONTRA ESOS DEP�SITOS�
CONCEDERCR£DITOSYOTRASlNANCIACIONES�OTORGARAVALESYGARANT¤AS�YHACER
INVERSIONES TRANSITORIAS� !DEMÕS� S�LO PODRÕN SER DE CARÕCTER COOPERATIVO�
TENDRÕNLIMITADASUESTRUCTURAPARAEVITARLACONCENTRACI�NYDEBERÕNINTE
GRARSEAUNA%NTIDAD-ADREAlNDELOGRARUNEQUILIBRIOENSUSlNANZAS�£STA
FUNCIONARÕCOMOUNACÕMARADECOMPENSACI�N�

0ARA AS¤� Y CON MODERADO AUSPICIO DE LOS MIEMBROS DEL SECTOR� PODER
CONTRARRESTARLOSFEN�MENOSDELAGLOBALIZACI�NAlNCÕNDOSEENLA LOCALIDAD
DELTERRITORIOYLOGRANDOUNCANALDEREPRESENTACI�NNECESARIOPARALOGRARUN
DESARROLLOSUSTENTABLEDELAREGI�N�EQUIPARANDOLASDESIGUALDADESGENERADAS
ENELPER¤ODONEOLIBERAL�
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3IBIENELFEN�MENODERECUPERACI�NDEEMPRESASESUNACONSTANTEHIST�
RICA�ELPROCESOCOMIENZAACOBRARMÕSINTENSIDADHACIAlNALESDELOSNOVENTA�
%SDURANTEELA¶O����QUEESTEFEN�MENOSEHACEMÕSNOTORIO�,ASPRIMERAS
RECUPERACIONESSEPRODUJERONENUNCONTEXTODERELATIVADISPERSI�NYAISLA
MIENTO�

%L OBJETIVO PRIMORDIAL SIEMPRE FUE DEFENDER LAS FUENTES DE TRABAJO Y
MANTENERLAEXISTENCIADELASEMPRESAS�9AQUEPARALAMAYOR¤ADESUSINTE
GRANTES SE TRANSFORMABA EN LA ¢NICA FUENTE DE SOST£N ECON�MICO ANTE LA
IMPOSIBILIDADDEINSERCI�NLABORALDEBIDOALAALTADESOCUPACI�NDELPER¤ODO
nAlNESDE����YPRINCIPIODE����SUPER�ELORDENDEL���n�

%STASEMPRESASREPRESENTANTALVEZ�UNODELOSEMERGENTESMÕSDRAMÕTICOS
DELADESTRUCCI�NSISTEMÕTICADELAPARATOPRODUCTIVOYDELALUCHADELOSTRA
BAJADORESPORCONSERVARSUSEMPLEOS�

%N !RGENTINA LA ¢NICA FORMA LEGAL QUE EXISTE PARA LA RECUPERACI�N DE
EMPRESAS� ES POR LA FORMA JUR¤DICA DE UNA #OOPERATIVA DE 4RABAJO� %STO LO
VEMOSATRAV£SDEL!RT����DELA,EYDE#ONCURSOSY1UIEBRAS.�������Y
SUSMODIlCATORIAS�QUEMANIlESTAENSUSEGUNDOPÕRRAFO�h%NLACONTINUIDAD
DELAEMPRESASETOMARÕELPEDIDOFORMALDELOSTRABAJADORESENRELACI�NDE
DEPENDENCIAQUEREPRESENTENLASDOSTERCERASPARTESDELPERSONALENACTIVIDAD

%NEL¢LTIMOCUARTODESIGLOCRECI�EXPONENCIALMENTEELN¢MERODECOOPERA
TIVASDETRABAJO�SEPAS�DE���ACERCADE�������SEG¢NLOSDATOSESTAD¤STICOS
DELÊRGANODE!PLICACI�NAL����	�SIENDOGRANDELAMORTANDADDELASMISMAS
�2ODR¤GUEZ0£REZ��������	�
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ODELOSACREEDORESLABORALESQUIENESDEBERÕNACTUARENELPER¤ODODECONTI
NUIDADBAJOLAFORMADEUNACOOPERATIVADETRABAJOv�

%N !RGENTINA� SEG¢N DATOS ESTIMADOS� A SEPTIEMBRE DE ����� EXISTEN
ALREDEDOR DE ��� lRMAS RECUPERADAS QUE NUCLEAN A ������ TRABAJADORES
APROXIMADAMENTE�,AMAYOR¤ASONPEQUE¶ASYMEDIANASEMPRESASQUEPER
TENECENALSECTORDEPRODUCCI�N�ABARCANDOACTIVIDADESCOMOGRÕlCAS�TEXTILES�
SIDERURGIAS� MOLINOS� ENTRE OTRAS� 3ON EMPRESAS QUE EN ALG¢N MOMENTO
TUVIERONUNN¢MERO IMPORTANTEDETRABAJADORESY� TRASUNPROCESODEDES
TRUCCI�NYACHICAMIENTO�HOYPOSEENUNPLANTELREDUCIDO�

!PESARQUEENT£RMINOSCUANTITATIVOSLACANTIDADDEFÕBRICASRECUPERADAS
NOESSIGNIlCATIVA�ANIVELMACROECON�MICO�LAORIGINALIDADDELFEN�MENO�AS¤
COMOSUCAPACIDADPARADARRESPUESTAALDESEMPLEOYELHAMBRELASTORNAN
RELEVANTES� ,A OPCI�N DE LA RECUPERACI�N DE LA FÕBRICA ESTUVO RELACIONADA
TAMBI£NCONLOQUESEPUEDELLAMARUNEFECTOhCONTAGIOv�,ADIFUSI�NDE LA
LUCHA DE LOS TRABAJADORES TANTO A NIVEL DEL SECTOR COMO GEOGRÕlCAMENTE
PRODUCIRÕ UN ALTO GRADO DE REPLICACI�N DE EXPERIENCIAS DESDE EL ASPECTO
TERRITORIAL�&AJN��������	�

!SUVEZ� TRAS LACRISISECON�MICADE����ESTE TIPODEEMPRENDIMIENTO
TUVOUNFUERTEAPEGOPORELCONJUNTODELASOCIEDAD�ACOMPA¶ADODEQUELAS
CLASESDIRIGENTESDESPRESTIGIADASTRATARONDEGANARSESUAPOYOYAS¤LIMITARUNA
FUENTEDECONmICTODENUEVOORIGEN�

,OS CASOS MÕS FRECUENTES DE CRISIS DE LA EMPRESA OBEDECEN A LA MALA
GESTI�N�QUEMUCHASVECESVAACOMPA¶ADAPORELVACIAMIENTOYALG¢NTIPODE
DEFRAUDACI�N�%NMUCHOS CASOS A LOSDUE¶OS LES RESULTABAMÕSBENElCIOSO
ABANDONARLAFÕBRICAQUETRATARDESACARLAADELANTE�

%LMOVIMIENTOCOOPERATIVONOHAPARTICIPADOENGENERALDEFORMAACTIVA
ENELFOMENTODEESTASCOOPERATIVAS�,AFUENTEDETRANSFORMACI�NENESTETIPO
DEEMPRENDIMIENTOSESTUVOMOTORIZADAPORSECTORESPOL¤TICOS�SINDICALESYDE
LA ESFERA SOCIAL� SIENDO SU PRINCIPAL REFERENTE EL -OVIMIENTO .ACIONAL DE
%MPRESAS2ECUPERADAS�

5N BALANCE PRIMARIO DE LOS ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS NOS PERMITE
RECONOCERCOMOAPORTESDE LASEMPRESASRECUPERADASBAJO LAMODALIDADDE
COOPERATIVADETRABAJO�

n %LMANTENERDEMANERAVIGENTEUNCONJUNTODESABERESYCALIlCACIONESLABORALES
QUE�DENOEXISTIRESTASEXPERIENCIAS�SEPERDER¤AN�

n ,APRESERVACI�NDELVALORY�OREVALORIZACI�NDEACTIVOSlJOSQUESEENCUENTRAN
ESTANCADOS�DISMINUYENDOSUVALOR�CUANDONOPERDIDOSTOTALMENTE�

n %LRECUPERARUNESPACIODEINCLUSI�NSOCIALINMEJORABLECOMOLOESELTRABAJOY
EN LOS ESPACIOS DE SOCIALIZACI�N COLECTIVOS QUE ESTAS EXPERIENCIAS IMPLICAN� %L
TRABAJORECUPERACENTRALIDADENLAVIDADEUNTRABAJADORQUEHASIDODESPOJADO
DESUIDENTIDADYLUGARDEPRODUCCI�NSOCIAL�
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n %NESTEMISMOENFOQUENOPUEDEDESCONOCERSEELPAPELDEESTASEMPRESASENEL
SOSTENIMIENTO�CUANDONOAUMENTO�DE LAAUTOESTIMAYSUSBENElCIOSPARA LOS
PROCESOSDEINTERACCI�NSOCIAL�

n %L GENERAR LA CREATIVIDAD INDIVIDUAL Y COLECTIVA nCOMO SE CONSTATA EN MUCHOS
CASOSESTUDIADOSALSERVICIODELASUSTENTABILIDADDELASEMPRESAS�

n %LHABILITARELEJERCICIODENUEVOSROLESSOCIALESQUELAGESTI�NCOLECTIVASUPONE�
,O QUE PUEDE PROPICIAR EL CRECIMIENTO PERSONAL EN FACETAS HASTA EL MOMENTO
DESCONOCIDASOCONSIDERADASNOACCESIBLES�-ART¤���������	�

3INEMBARGO�ENEL¢LTIMOA¶OENCONTRAMOSUNALEVEMERMAENLACREACI�N
DECOOPERATIVASDETRABAJO�LOQUETRAEAPAREJADOUNADECLINACI�NENLARELE
VANCIADELFEN�MENO�%STOSEDEBEALASCONDICIONESFAVORABLESDELAECONOM¤A�
UNCRECIMIENTOENLOS¢LTIMOSCUATROA¶OSDELORDENDE��ANUAL�MÕSUNA
L�GICARETRACCI�NDELACONmICTIVIDADSOCIAL�

!DEMÕS�SERÕNECESARIOENLOSTIEMPOSACTUALESPODERSUPERARENT£RMINOS
RELATIVOS LOS CONmICTOS DE ADAPTABILIDAD INTERNOS ENFOCADOS EN DOS FRENTES�
PRIMERO�QUEELDESARROLLOACTUALDELAECONOM¤ANODINAMITELACONSTRUCCI�N
DELASCOOPERATIVASPORLAHU¤DADESUSTRABAJADORESHACIAOTROTIPODEORGA
NIZACI�N�YENSEGUNDOCASO�CONCLARARELACI�NCONELPRIMERO�QUELARENTA
BILIDADDELASMISMASNOACOTESUDESARROLLOYVIABILIDADnEL¤NDICEDESALARIO
PROMEDIOPORLOGENERALSEUBICAENUNAFRONTERACERCANAALAL¤NEADEPOBREZA�
LOCUALENTIEMPOSDEAUGEPUEDENOCOLMARLASEXPECTATIVASDELTRABAJADOR�

,A!RGENTINAQUED�DENTRODEUNSISTEMAQUEPRIVILEGIABALAACUMULACI�NY
LAESPECULACI�NlNANCIERA�%STEFEN�MENO�ENLAD£CADADEL���SEDIOENUN
PARADIGMASOCIALDEPERlLINDIVIDUALISTA�

!NTELAINSTAURACI�NDE£STEMODELOECON�MICO�ENMARCADOENUNAREALI
DADGLOBALIZADAQUEIMPON¤ACONDICIONESALOSESTADOSVULNERABLES�ELMOVI
MIENTOCOOPERATIVOVIOLIMITADASUPOSIBILIDADDEDESARROLLO�TALCOMOQUEDA
DETERMINADOTRASUNANÕLISISHIST�RICORECIENTE�ELSECTORSUFRI�UNAINVOLUCI�N
SIGNIlCATIVA�

#LAROESTÕQUELASINSTITUCIONESCOOPERATIVASFORMANPARTEDEUNPROCESO
DISTINTO�4ODAESTAREALIDADENLAQUESEENCONTRARONINMERSAS�LEJOSESTÕDE
RESPETARELESP¤RITUCOOPERATIVOQUELESDIOORIGENYFUNDAMENTO�0ORDElNI
CI�NELCOOPERATIVISMOSERECONOCECOMOhOTRACOSAv�COMOUNAALTERNATIVAA
LOSPROCESOSEXCLUYENTESDELAECONOM¤ACAPITALISTA�

,ASPOL¤TICASDEMEJORASENLAGESTI�NDEESTETIPODEENTIDADESDENTRODE
UNMUNDOGLOBALIZADOBAJOLASPAUTASNEOLIBERALESNOERANCONDUCENTESPARA
ELSOSTENIMIENTONOS�LODELSECTOR�SINOPARATODALASOCIEDADENSUCONJUNTO�
9A QUE AL MOMENTO DE SU INSTRUMENTACI�N LIMITABAN LOS PRINCIPIOS Y LOS
VALORESCOOPERATIVOS�

%LROLDECOOP�FINAL�INDD��� ���������������0-



$E ESTA MANERA LA REPRESENTATIVIDAD SE VIO MENOSCABADA� TANTO HACIA
ADENTRO DE LA ORGANIZACI�N� COMO HACIA AFUERA� EN RELACI�N CON EL ESPACIO
SOCIALDONDESEDESARROLLA�

,A MODIlCACI�N DE ALGUNAS PAUTAS ECON�MICAS QUE PRIVILEGIABAN LA
APERTURAYLAESPECULACI�NECON�MICA�PERMITENABRIGARESPERANZASENCUANTO
ALARECUPERACI�NDELESPACIOPERDIDOENEL¢LTIMOCUARTODESIGLO�3ERÕVIABLE
ENCUANTOLOGREUNAREPRESENTACI�NP¢BLICA�YASUVEZ�LASPOL¤TICASDEESTADO
CANALICENLASDEMANDASDELSECTOR�

6EMOSENCIERTOSENTIDOALGUNASMEJORAS�ELAUGEYSOSTENIMIENTODELAS
EMPRESASRECUPERADASPORLOSTRABAJADORES�LAREAlLIACI�NDEPRODUCTORESALAS
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS� Y LA INTENCI�N DE RESTAURAR EL FEN�MENO DE LAS
CAJASDECR£DITO�4ODASESTASMEDIDASESTÕNCLARAMENTEENUNAMISMAL¤NEA�
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