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El enfoque de cadenas productivas 
permite contar con un mayor detalle de 
la evolución de la actividad productiva 

(sectorial) y en cada uno de los 
municipios (geográfica). 



En este informe

- Se analiza la evolución de 63 cadenas productivas en cada uno de los municipios de la 
Provincia de Buenos aires, durante el año 2024, en pesos constantes (sin inflación).

- Para eso, se utiliza el cálculo del valor agregado de las cadenas productivas en cada uno 
de los municipios de la Provincia de Buenos Aires y su actualización 2024.

- Esta informacion detallada permite observar que durante 2024 hubo un gran contraste 
geográfico y sectorial en la evolución del valor agregado total de la Provincia de Buenos 
Aires. 

https://www.econo.unlp.edu.ar/frontend/media/57/28357/707825549cf9be0bb2c52b4fe8b701a0.pdf
https://www.econo.unlp.edu.ar/frontend/media/57/28357/707825549cf9be0bb2c52b4fe8b701a0.pdf


Algunos resultados destacados

- En 2024, el valor agregado bruto total provincial de las cadenas productivas experimentó una caída interanual 
del 4%. De los 135 municipios de la provincia, 73 replicaron esta tendencia negativa, mientras que 63 lograron 
crecer.

- La cadena COMERCIO fue la de mayor incidencia negativa en el desempeño territorial de la provincia, 
mostrando una disminución en su valor agregado en los 135 municipios. La cadena CONSTRUCCIÓN tuvo un 
impacto similar. Sin embargo, la recuperación de las cadenas SOJERA (con incidencia positiva en 82 municipios) 
y MAICERA (positiva en 110 municipios) compensó parcialmente estas caídas.

- Particularmente, municipios del noroeste como GENERAL ARENALES y ALBERTI, experimentaron un crecimiento 
superior al 20% impulsado por la recuperación de las cadenas SOJERA, TRIGUERA y MAICERA. En contraste, 
GENERAL LAS HERAS sufrió una caída del 11% debido a la retracción en la cadena BOVINA, y SAN NICOLÁS 
disminuyó un 8,8% por la baja en la cadena SIDERÚRGICA.



-7,1%
fue la caída interanual de la cadena COMERCIO durante 2024 en la 
Provincia de Buenos Aires, siendo junto con la cadena CONSTRUCCIÓN (que 
cayó 13,3% i.a.) las que mayor incidencia tuvieron en la evolución 
provincial y en los 135 municipios de la provincia.



Estructura del informe

Evolución del valor agregado de las 
cadenas productivas en la Provincia de 

Buenos Aires

● ¿cómo evolucionaron los diferente 
eslabones a nivel provincial?

● ¿qué cadenas o municipios tuvieron 
mayor incidencia en la variación 
provincial?

● ¿cuál fue el impacto de las principales 
cadenas en cada municipio?

● ¿qué municipios crecieron más?

Las cadenas productivas en los 
municipios de la Provincia de Buenos 

Aires



Valor agregado 
bruto: cadenas  
productivas en la 
Argentina
Durante 2024, el valor agregado 
bruto de las cadenas productivas 
argentinas, presentó una 
contracción interanual del 2%, 
interrumpiendo tres años de 
recuperación durante 2021/2023.  
El nivel se encuentra en valores 
similares a 2016.

CADENAS PRODUCTIVAS ARGENTINAS. EVOLUCIÓN DEL VALOR AGREGADO BRUTO 
TOTAL. AÑOS 2016/2024  (EN ÍNDICE BASE 2018=100 Y VAR. % I.A.)

https://www.econo.unlp.edu.ar/frontend/media/86/32386/5acc3dc1072cb73954592c4aac67e261.pdf
https://www.econo.unlp.edu.ar/frontend/media/86/32386/5acc3dc1072cb73954592c4aac67e261.pdf


Evolución valor agregado bruto 
Cadenas Productivas por 
Municipio Año 2024 (var % i.a.)



Las cadenas productivas en la provincia 
de Buenos Aires



Evolución de las cadenas  
productivas en la 
Provincia de Buenos Aires
Durante 2024, el valor agregado bruto 
de las cadenas productivas, presentó 
una contracción interanual del 4%, 
interrumpiendo dos años de 
recuperación durante 2021 y 2022.  El 
nivel se encuentra en valores 
similares a 2021.

PROVINCIA DE BUENOS AIRES.  CADENAS PRODUCTIVAS. EVOLUCIÓN DEL VALOR 
AGREGADO BRUTO TOTAL. AÑOS 2016/2024 (EN ÍNDICE BASE 2018=100 Y VAR, % I.A.)



INCIDENCIA SEÑALA LO QUE HUBIERA VARIADO EL TOTAL SI SÓLO EXISTIERA ESE ESLABÓN

Evolución de los 
eslabones de las cadenas  
productivas en la 
Provincia de Buenos Aires
Durante 2024, los eslabones manufacturero, 
comercial y construcción han experimentado 
una importante contracción interanual (-7.7%, 
-6,6% y 15,9% respectivamente) y explican la 
mayor parte de la caída general; sólo 
compensada parcialmente por la 
recuperación de los eslabones primario y de 
servicios.

PROVINCIA DE BUENOS AIRES.  VALOR AGREGADO BRUTO SEGÚN ESLABONES DE LAS 
CADENAS. AÑO 2024  (VAR. % I.A. E INCIDENCIA)



INCIDENCIA SEÑALA LO QUE HUBIERA VARIADO EL TOTAL SI SOLO EXISTIERA ESA CADENA

Las cadenas que más aportaron 
positivamente al crecimiento provincial 
fueron SOJERA, MAICERA, TURISMO, 
AVÍCOLA, GIRASOL, TRANSPORTE Y 
LOGÍSTICA, TRIGUERA, HIDROCARBUROS. 

PROVINCIA DE BUENOS AIRES.  VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS. 
AÑOS 2024. INCIDENCIA EN LA VARIACIÓN 2023/2024 SEGÚN CADENAS 
SELECCIONADAS (EN %)Cadenas que aportan 

positivamente en 2024



Cadenas que aportan 
negativamente en 2024

Las cadenas que presentaron una 
contracción de su valor agregado y las 
que más explican la caída provincial son 
COMERCIO, CONSTRUCCIÓN, SIDERURGIA, 
PLÁSTICA, MINERÍA NO METALIFERA, 
FORESTAL, PAPEL Y MUEBLES, 
AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTISTA.

PROVINCIA DE BUENOS AIRES.  VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS. 
AÑOS 2024. INCIDENCIA EN LA VARIACIÓN 2023/2024 SEGÚN CADENAS 
SELECCIONADAS (EN %)



INCIDENCIA SEÑALA LO QUE HUBIERA VARIADO EL TOTAL PROVINCIAL SI SÓLO EXISTIERA ESE MUNICIPIO

Municipios que aportan 
positivamente
Desde el territorio, hubo municipios en los 
que el valor agregado bruto total de las 
cadenas creció, y por lo tanto aportaron 
positivamente al crecimiento provincial. 

En ese grupo los que mayor aporte positivo 
realizaron fueron los agroindustriales del 
noroeste PERGAMINO, CHACABUCO, ROJAS, 
GENERAL VILLEGAS, SALTO, GENERAL 
ARENALES.

PROVINCIA DE BUENOS AIRES.  VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS. 
AÑOS 2024. INCIDENCIA EN LA VARIACIÓN 2023/2024 SEGÚN MUNICIPIOS 
SELECCIONADOS (EN %)



Municipios que aportan 
negativamente

Por su parte hubo municipios cuyo valor 
agregado bruto disminuyó, y por lo tanto 
aportaron negativamente al crecimiento 
provincial.

Los que más aportaron negativamente fueron 
los municipios de servicios del conurbano 
como LA MATANZA, QUILMES, LOMAS DE 
ZAMORA y los grandes partidos del interior 
como LA PLATA y GENERAL PUEYRREDÓN.

PROVINCIA DE BUENOS AIRES.  VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS. 
AÑO 2024. INCIDENCIA EN LA VARIACIÓN INTERANUAL SEGÚN MUNICIPIOS 
SELECCIONADOS (EN %)



Municipios con mayor 
incidencia 

Los Municipios que mayor aporte positivo 
hicieron al agregado provincial en 2024, son los 
agroindustriales del interior PERGAMINO y 
CHACABUCO; mientras que los municipios que 
mayor aporte negativo hicieron, fueron los de 
servicios del conurbano, tales como LA MATANZA 
y QUILMES.

EVOLUCIÓN DEL VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS. MUNICIPIOS 
SELECCIONADOS.  (ÍNDICE 2016=100)



Cadenas con mayor 
incidencia
Las dos cadenas productivas que mayor aporte 
positivo hicieron en 2024 al crecimiento del valor 
agregado provincial, fueron las agroindustriales 
SOJERA (que tiene una tendencia negativa en los 
últimos años) y MAICERA (que tiene un gran 
crecimiento tendencial).

Por su parte, las dos cadenas que más aporte 
negativo hicieron, COMERCIO y CONSTRUCCIÓN, 
vienen experimentado menos volatilidad en los 
últimos años.

PROVINCIA DE BUENOS AIRES.  EVOLUCIÓN DEL VALOR AGREGADO BRUTO. CADENAS 
SELECCIONADAS. AÑOS 2016/ 2024. VALORES CONSTANTES. (ÍNDICE 2016=100)



Las cadenas productivas en los Municipios de 
la Provincia de Buenos Aires



Municipios que más 
crecieron en 2024

Los municipios en los que el valor 
agregado de sus cadenas más creció en 

2024 son los del noroeste provincial, 
impulsado por la recuperación de las 

cadenas SOJERA, MAICERA como GENERAL 
ARENALES, ALBERTI, GENERAL PINTO, 

SUIPACHA y LOBERÍA (en este último caso, 
debido a la recuperación de las cadenas 

CEBADA y TRIGUERA).

CADENAS PRODUCTIVAS. MUNICIPIOS SELECCIONADOS. VALOR AGREGADO 
BRUTO 2024 (VAR. % I.A.)



Municipios con mayores 
caídas en 2024

Los municipios en los que el valor 
agregado de sus cadenas más se contrajo 
en 2024 son los municipios de GENERAL 

LAS HERAS (caída en BOVINA), SAN 
NICOLÁS (caídas en SIDERURGIA y 

CONSTRUCCIÓN), CORONEL DORREGO (caída 
en GIRASOL), PATAGONES (caída en 
TRIGUERA) y ESCOBAR (caída en 

AUTOMOTRIZ)

CADENAS PRODUCTIVAS. MUNICIPIOS SELECCIONADOS. VALOR AGREGADO 
BRUTO 2024 (VAR. % I.A.)



La incidencia de la 
cadena SOJERA en los 
municipios

Los municipios más beneficiados 
por la recuperación de la cadena 
SOJERA en 2024 fueron GENERAL 
ARENALES, ALBERTI, SUIPACHA, 

CARLOS TEJEDOR, GENERAL PINTO Y 
ROJAS.

INCIDENCIA DE LA CADENA SOJERA A LA EVOLUCIÓN DEL VAB TOTAL DE LAS 
CADENAS PRODUCTIVAS  SEGÚN MUNICIPIO. AÑO 2024 (EN %)



La incidencia de la 
cadena MAICERA en los 
municipios
Los municipios más beneficiados por 

la recuperación de la cadena 
MAICERA en 2024 fueron PELLEGRINI, 

RIVADAVIA, TRES LOMAS, CARLOS 
TEJEDOR, CHACABUCO, CORONEL 

DORREGO Y GUAMINÍ.

INCIDENCIA DE LA CADENA MAICERA A LA EVOLUCIÓN DEL VAB TOTAL DE LAS 
CADENAS PRODUCTIVAS  SEGÚN MUNICIPIO. AÑO 2024 (EN %)



La incidencia de la 
cadena COMERCIO en 
los municipios

Los municipios donde la caída de la 
cadena comercio tuvo mayor impacto  
en 2024 fueron LEZAMA, VILLA GESELL, 

MAIPÚ, LA COSTA, PINAMAR, PATAGONES.

INCIDENCIA DE LA CADENA COMERCIO A LA EVOLUCIÓN DEL VAB TOTAL DE LAS 
CADENAS PRODUCTIVAS SEGÚN MUNICIPIO. AÑO 2024 (EN %)



La incidencia de la 
cadena CONSTRUCCION en 
los municipios

Los municipios donde afectó más la 
caída de la CONSTRUCCIÓN fueron 
FLORENCIO VARELA, PRESIDENTE 

PERÓN, MONTE HERMOSO, MORENO, 
MERLO, JOSÉ C PAZ, EZEIZA, ESTEBAN 

ECHEVERRÍA, BERISSO.

INCIDENCIA DE LA CADENA CONSTRUCCIÓN A LA EVOLUCIÓN DEL VAB TOTAL DE LAS 
CADENAS PRODUCTIVAS  SEGÚN MUNICIPIO. AÑO 2024(EN %)



Aspectos metodológicos

A diferencia del cálculo del Producto Bruto Interno (o Geográfico), en el cálculo de cadenas productivas, no se toma en 
cuenta las actividades de la administración pública ni los alquileres imputados de las viviendas usadas por sus 
dueños.

En la distribución de la actividad económica según municipio, se utilizan un conjunto de variables pero fundamentalmente 
la distribución está basada en empleo, serie publicada por el MInisterio de Trabajo (OEDE) y el Centro de Estudios de la 
Producción (Ministerio de Economía de la Nación), datos agropecuarios del Censo Nacional Agropecuario 2018 y 
Estimaciones Agrícolas de la Secretaría de Agricultura de la Nación. Para 2023 se actualizó la misma con datos por 
actividad y provincia del Ministerio de Trabajo de la Nación.

Equipo de trabajo: Agustín LODOLA / Diego PITETTI




