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Resumen

La educacion tiene una misién que le es propidepeionar al hombre. Pero
para cumplir esta mision se hace necesario quéueaeion asuma una escala
de valores hacia la cual dirigir su proceso perte@ador. Es innegable que el
cooperativismo tiene una concepcion del hombrendeido y de la historia
gue le permite sustentar una doctrina y un plaredo de accion en donde la
educacién aparece como un medio fundaméntal.

El mundo de nuestros dias se caracteriza por @aubios acelerados. Una
serie de factores generales tales como la glole@izael impacto de las

tecnologias de la informacion y la comunicacién, administraciéon del

conocimiento y la necesidad de patrocinar y gestida diversidad, hacen
necesario un entorno educativo significativameniéerehte. Cualquier

reflexion sobre la futura evolucion de la educacd®be situarse en este
contexto. En el paradigma ensefianza-aprendizajeste produciendo un
cambio, en el cual los esfuerzos educativos saatermmiada vez con mayor
intensidad en el individuo que aprende. La “sodedal conocimiento” es

también la “sociedad del aprendizaje”. Estas ideasan intimamente

relacionadas con la concepcion de la educacionrael® un contexto mas
amplio: educacion continua donde el individuo ngaeser capaz de manejar
el conocimiento, actualizarlo, seleccionar lo qa@propiado para un contexto
determinado, estar en permanente contacto conutagels de informacion,
comprender lo aprendido de tal manera que puedadsgrtado a situaciones
nuevas y rapidamente cambiartes.

En la actualidad, la educacién ha adquirido graportancia como factor
fundamental para el progreso social y Unico medi@ pecrear una persona
humana capaz de asumir desde la creatividad, Istroonion de este mundo
nuevo que anhelamos. Desde luego las organizactnkseconomia social y
solidaria, por sus caracteristicas diferencialeslgs sustentan, sus principios y
valores, no pueden estar ajenas a este nuevo gai@ade la educacion.

Este proceso de educacion deberia ser permanemiéiigedo de este modo
adelantar acciones orientadas a fortalecer los resmlode solidaridad,

cooperacion y ayuda mutua que sean generadorasegasnconductas de los
individuos permitiendo el mejoramiento de la calidie vida de los asociados,
directivos, y empleados, asi como también de raucidad a través de un
efectivo, eficiente y eficaz Plan de Desarrdllo.

Para este fin las acciones educativas no se tignenmeducir a una actividad
puntual o actividades que por sus objetivos y ferrda organizacion se
asemejan mucho mas a procesos de comunicacién gqoeiae capacitacion.
Por el contrario tienen que tener una clara inmratidad formando parte de la
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gestion de la empresa, de un proyecto continuo yndeestrategia planificada
que responda a una politica de desarrbllo.

Considerando la relevancia de la tematica, eneslgmte modulo se desarrollan
los antecedentes e importancia de la educaciéra etdnomia social y solidaria,
especialmente en lo que respecta al movimientoeratipo a lo largo de su historia,
considerando sus destinatarios y objetivos. Asimjsse definen los conceptos de
capacitaciéon, formacion e informacion ya que, snkson procesos diferentes, éstos
se apoyan mutuamente. Por otra parte, se resunfemaa sintética, algunas ideas y
conceptos sobre la necesidad y modos de planificaducacién y en particular la
educacion en las organizaciones de la economial gosolidaria, con énfasis en las
cooperativas ya que el mismo implica formas pddies de comprender los
procesos de ensefianza-aprendizaje y se debe ocangilsostenerlos frente a los
normales vaivenes de los procesos asociativosog alistaculos de los ambientes
inciertos.

Ante una nueva forma de pensar formacion y camgagitaque proponga una
pedagogia activa que se construya colectivameatagsesita otra definicion
del concepto educacion. Por lo tanto entendemofdueacion es mucho mas
gue un conjunto de acciones organizadas con eltiabjele transmitir
informaciones y valore€ducacion es un proceso abierto, en el cual aprender
y conocer son parte de un fenbmeno que nos envyetigne que ver con
nuestro vivir. Educar en ese sentido es constrsjra@os de convivencia
deseables para el otro de forma que podamos condésicierta manera
particular (emancipada y autbnomamente) y en eswiva@ncia ambos,
educador y alumno se transformen de manera cortgjuen

Entendemos que una pedagogia activa —relaciona 4a que necesita el
sistema cooperativo; una pedagogia que considére iadividuos o grupos,

que permita la participacion de la gente en elggodormativo. Personas que
son portadoras de conocimientos y valores sin & cwalquier propuesta de
formacion no tiene sentido porque es autoritar@tical y no fue concebida
para desarrollar nuevas motivaciones, interes@snocimientos.

Una pedagogia activa que rompe con el paradignticivaal porque en
primer lugar, ella consiste en llevar y promovertqual educando intereses,
conocimientos, valores o motivaciones a los cuateiegaria si no fuera por
la accién pedagdgica; eso significa que no hay adamatural de desarrollo
de conciencia. Y en segundo, al revés de lo qyéessa, el proceso educativo
es una especie de anticipacion, de efecto catalizagle hace que una
situacion dada llegue luego.

En la actualidad, los profesores se debdremar con la enorme tarea de
mejorar la ensefianza en las organizaciones deoleometa social y solidaria para
satisfacer las demandas y desafios de una ecompobi@izada. Las salas de clase
deben ser transformadas en centros de aprendizigjos que ofrezcan programas
de ciencias basados en la practica, el pensamjdatmealidad.

Este entorno cada dia adquiere mas impaataporque para ser activo en el
nuevo espacio social se requieren nuevos conodiosigndestrezas que habran de

4 Fontela, E. (1999Bases para un fortalecer la formacion cooperatiza Nueva Vision del Cooperativismo
Argentino. Pag. 56.
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ser aprendidos en los procesos educativos. Panet$eo, es preciso diseflar nuevos
escenarios y acciones educativas, es decir, propoagpolitica educativa especifica.

El desarrollo de estos requerimientos, sirbago, no ha estado acorde al
proceso de crecimiento del sistema y muchas vexesdb criticada la consistencia
entre las propuestas pedagoégicas y/o didacticas fjlolsofia de la cooperacién
considerando que las estrategias formativas néasamas adecuadas para el espacio
cooperativo. Por ese motivo, se hace necesarieamstruccion de la epistemologia
de la practica que revalorice el conocimiento querge de los grupos asociativos a
partir de nuevos saberes o de nuevas técnicasiy denocimiento contextualizado.

Consideramos que hay necesidad de pensar otroigraeadle formacion a
partir de la realidad de los grupos asociativosogperativos, cuya propuesta se
presenta en este trabajo.

Finalmente se resefia un estudio comparado @dudaacion cooperativaen
los paises que integran esta Red Alfa de UnivatsglaAbordamos el marco
normativo que la rige en cada uno de ellos y seraién en los sistemas educativos
formales asi como las actividades desarrolladaglipersas instituciones que desde
el ambito informal contribuyen a su desarrollo ip@famiento.
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.1) Introduccion

La educacion tiene una misiéon que le es propidepeionar al hombre. Pero
para cumplir esta mision se hace necesario quéueaeion asuma una escala
de valores hacia la cual dirigir su proceso perteador. Es innegable que el
cooperativismo tiene una concepcion del hombrendeido y de la historia
gue le permite sustentar una doctrina y un plaredo de accion en donde la
educacién aparece como un medio fundaméntal.

El mundo de nuestros dias se caracteriza por @aubios acelerados. Una
serie de factores generales tales como la glole@izael impacto de las

tecnologias de la informacion y la comunicacién, administraciéon del

conocimiento y la necesidad de patrocinar y gestida diversidad, hacen
necesario un entorno educativo significativameniéerehte. Cualquier

reflexion sobre la futura evolucion de la educacdebe situarse en este
contexto. En el paradigma ensefianza-aprendizajeste produciendo un
cambio en el cual los esfuerzos educativos se arertada vez con mayor
intensidad en el individuo que aprende. La “sodedal conocimiento” es

también la “sociedad del aprendizaje”. Estas ideasan intimamente

relacionadas con la concepcion de la educacionrael® un contexto mas
amplio: educacion continua donde el individuo ngaeser capaz de manejar
el conocimiento, actualizarlo, seleccionar lo qa@propiado para un contexto
determinado, estar en permanente contacto conutagels de informacion,
comprender lo aprendido de tal manera que puedadsgrtado a situaciones
nuevas y rapidamente cambiantes.

En la actualidad, la educacién ha adquirido graportancia como factor
fundamental para el progreso social y Unico medi@ pecrear una persona
humana capaz de asumir desde la creatividad, Istroonion de este mundo
nuevo que anhelamos. Desde luego las organizactnkseconomia social y
solidaria, por sus caracteristicas diferencialeslgs sustentan, sus principios y
valores, no pueden estar ajenas a este nuevo gai@de |la educacion.

Este proceso de educacion deberia ser permanemiéiigedo de este modo
adelantar acciones orientadas a fortalecer los resmlode solidaridad,

cooperacion y ayuda mutua que sean generadorasegasnconductas de los
individuos permitiendo el mejoramiento de la calidi vida de los asociados,
directivos, y empleados, asi como también de raucidad a través de un
efectivo, eficiente y eficaz Plan de Desarrdllo.

Para este fin las acciones educativas no se tignemeducir a una actividad
puntual o actividades que por sus objetivos y farrda organizacion se
asemejan mucho mas a procesos de comunicacion goeiae capacitacion.
Por el contrario tienen que tener una clara intaratidad formando parte de

6Ressel, A.; Medina, F.; Marques, J; Albuquerqud;leres, R. InvestigaciéfiLecturas Cruzadas en Formacién y
Capacitacion en Asociativismo y Cooperativism@ed Unircoop. Afio 2003-2004.

7 Tuning Educational Structures in Europe. (2008prme Final Fase Uno. Universidad de Deusto; ersidad
Groningen.

8 Pontificia Universidad Javeriana. Unidad de HsisidSolidarios. PESEM (Proyectos Educativos, Soyial
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la gestion de la empresa, de un proyecto continudeyuna estrategia
planificada que responda a una politica de desartol

Considerando la relevancia de la temética, enedgmte mdédulo se desarrollan los
antecedentes e importancia de la educacion en daosda social y solidaria,
especialmente en lo que respecta al movimientoeratigo a lo largo de su historia,
considerando sus destinatarios y objetivos. Asimjsse definen los conceptos de
capacitaciéon, formacion e informacion ya que, snkson procesos diferentes, éstos
se apoyan mutuamente. Por otra parte, se resunfemaa sintética, algunas ideas y
conceptos sobre la necesidad y modos de planificaducacién y en particular la
educacion en las organizaciones de la economial gosolidaria, con énfasis en las
cooperativas ya que el mismo implica formas pddies de comprender los
procesos de ensefianza-aprendizaje y se debe ocangilsostenerlos frente a los
normales vaivenes de los procesos asociativosog alistaculos de los ambientes
inciertos.

Sin embargo, su desarrollo no ha estado acord®etso de crecimiento del sistema
y muchas veces ha sido criticada la consistendra &s propuestas pedagogicas y/o
didacticas y la filosofia de la cooperacion considdo que las estrategias formativas
no son las mas adecuadas para el espacio cooperptiv tal motivo se hace
necesario una construccion de la epistemologiaadprdctica que revalorice el
conocimiento que emerge de los grupos asociatiyeatar de nuevos saberes o de
nuevas técnicas y de un conocimiento contextualizad

Finalmente, se presenta el estado del arte en @doca&ooperativa desde la
perspectiva juridica y su insercion en los sisteathgativos formales e informales
de manera comparada en los paises de la red.

+2) Antecedentes e Importancia de la Educacion en l@@omia social y solidaria
*2.1 La educacion cooperativa

La promocion de la educacion cooperativa constituyea de las normas

fundamentales para las organizaciones objeto ddiestva con vision profética, los

pioneros de Rochdale expresaron en el estatuto8dé &u preocupacion por la

educaciéon popular. Mas tarde, en el estatuto adopta 1854 dispusieron destinar
un porcentaje de los beneficios anuales y el mdetdodas las multas percibidas
para la formacion de un fondo con destino a la &da de los asociados y de los
familiares a su cargo. Organizaron cursos, ciclescdnferencias, ampliaron la

biblioteca colectiva, en un momento histérico e dos sectores mas modestos
practicamente no accedian a la educacion.

En la difusién del cooperativismo mundial que ssadrolla a partir de Rochdale, se
comienza a introducir como regla a la educacioosyfbndos destinados a ella, con
caracter voluntario, pero con creciente importancia

Para entender el sentido de esta inclusion debsituasnos en las condiciones
econdmicas, sociales, culturales y politicas dépaca. Podemos recurrir a
quién fuera director de la Alianza Cooperativa nmaeional, William P.
Watkins, la idea del cambio social, no limitadaia asociados sino extendido a
la sociedad, genero lo que se llamo una doctriaeoynpafio la creacion de las
cooperativas, requiriendo de sus componentes contauna formacion que
desarrollara su potencial humano e internalizaradectas solidarias,
generadoras de una mision a cumplir en un medialsmdverso ganado por un

9 Fontela, E. (1999Bases para un fortalecer la formacién cooperatiza Nueva Vision del Cooperativismo
Argentino. Pag. 56.



individualismo exacerbado y una competitividad extada. De alli la
inclusion de la educacion como una de las reglpsiripios esenciales del
cooperativismo.

Esta dependencia que vincula directamente la acittad cooperativa con la
practica de la formacidon en los principios coopeoat es la que llevd a
considerar a la educacién como regla de oro dedparacion?

Asi lo entendid la Alianza Cooperativa Internacipga que atribuyé al desarrollo de
la educacion el caracter de principio cooperatiesde la primera formulacion y en
las reformas que tuvieron lugar en los Congresakéé y 1995 adoptandolo como
uno de los que forman el conjunto de las reglasdglen tipificar a una auténtica
cooperativa.

Entidades de todo el mundo lo consagran y la irapor& universal que posee
la educacion cooperativa se deriva de las sigusarrsideraciones:

a. En las organizaciones cooperativas los asociadesngzefian funciones de
deliberacién, direccién y control interno de acwectn reglas de igualdad y
proporcionalidad; para ejercer adecuadamente susclies y deberes
democraticos, deben poseer las aptitudes y conecios necesarios que solo
la educacion puede perfeccionar.

b. Constituye el mejor medio para solucionar diverz@blemas y para vencer el
principal obstaculo que suele oponerse a la calewbn de estas
organizaciones, que es precisamente el desconotomiacerca de los
verdaderos objetivos, principios y métodos coopayat La educacion
permite:

e Adquirir conocimientos generales que favorecereshdollo adecuado de las
cooperativas.

» Despertar y mantener el “espiritu cooperativo”t{fia y solidaridad social).

* Proporcionar a los asociados con cargo y respditmbiy al personal
empleado los conocimientos técnicos que la conualdjide las empresas
modernas requieren.

* Inducir a los asociados al ejercicio concienteuwsederechos y deberes.

e Promover la colaboracion entre cooperativas y lgapgion de sus
actividades.

* Facilitar a la comunidad entera y a sus represtagala distincion entre
verdaderas y falsas cooperativas.

Por ello es méas importante formar coapames que establecer nuevas
cooperativas; y que toda labor de formacion codparalebe fundamentarse
en una tarea previa y constante de educacion.

Por otra parte, la educacion cooperativa constielyenedio y el fin de la
accion cooperativa, ya que a través de esta ulsen@rocura dignificar al
hombre y elevar su nivel de vida moral y matérial.

% schujman, L . (1999),Por qué la educacion es regla de oro de la coagiére?. En Nueva Vision del
Cooperativismo Argentino. Pag. 24.
Y Drimer, Bernardo y Drimer Alicia Kaplan de (198l3s CooperativasEditorial Intercoop.



*2.2 La educacion en las organizaciones de la econamial y solidaria

La educacion, desde el punto de vista de las argeiones solidarias, es el proceso
permanente que permite adelantar acciones orientadartalecer los valores de
solidaridad, cooperacién y ayuda mutua generaddeasuevas conductas en los
individuos, buscando consolidar proyectos empraissri socio-econdmicos en
funcion del mejoramiento de la calidad de vida de &sociados, dirigentes y
empleados asi como también de la comunidad en ajemdravés de un eficiente,
efectivo y eficaz plan de desarrollo.

Esto implica que una educacion de la economialsefeietiva deberia ser un proceso
capaz de responder al desarrollo del individuortrpe objetivos claros y precisos,
y que sus resultados tributen a la formacién detdaeconvicciones en éstos que
demuestren su capacidad de expresar derechosimisemds personales en pro del
movimiento solidario.

Si bien no debe existir un esquema pedagogicd pgura los procesos formativos de
todas las organizaciones de la economia socidel®n estar claramente definidos
los objetivos generales que se caracterizan pegdips de educacion.

2.3 Objetivos

Aceptamos como verdadero que el objetivo fundarh€eetéa educacion en si,
es formar al hombre, ayudarlo a asumir actitudesop@les y sociales, para lo
cual debe tener conocimientos y juicios adecuadesl€ permitan actuar con
creatividad en el mundo.

Si ese es el objetivo de la educacion en genevderpos afirmar igualmente
que el objetivo fundamental de la educacion erctmemia social y solidaria
sera formar un individuo con caracteristicas viadak a la economia social,
esto es, un tipo de hombre que sepa conjugar necemdente lo individual y
lo social en una actitud de vidograr una formacién integral en lideres de
las organizaciones de la economia social bajorateqio interdisciplinario de
las ciencias pedagdgicas y las teorias y principies este tipo de
organizaciones?

*2.4 Destinatarios

Una accién educativa amplia y sistematica debentanise hacia el mayor
namero posible de personas vinculadas en formaiveiex potencial con este
tipo de organizacionés.

En las organizaciones de la economia social, esizaeion ha de abarcar tanto a los
dirigentes elegidos por los asociados para quecapen de la administracion y

funcionamiento de las mismas como también a téo®sasociados, al personal

administrativo o técnico empleado por la organimagi a la comunidad en general

en su caracter de potenciales futuros asociados.

2 Espinosa, José C. (1978)anual de Educacién Cooperativaditorial Intercoop. Argenitna. Pag. 110.

13 Aleman, Pedro A. (2001)a educacién cooperativa en la economia socialpmas presentesEn Revista
Lazos Cooperativos, Afio 7, N° 38.

% Drimer, Bernando y Drimer Alicia Kaplan d@p. Cit. Pag. 435.



Esta educacion tiende a objetivos especificos derdo con el grupo de personas
gue comprende:

Asociados fomenta la solidaridad y la responsabilidad, facteva participacion en
las actividades comunes, conciencia de integranowimiento social e integral que
procure el desarrollo sostenible de las comunidades

Dirigentes Los provee de conocimientos necesarios para tarieadecuadamente
actividades comunes y procurar su continua y apdapiexpansion sin perder de
vista los propdsitos de servicio y de bien comudnlake organizaciones de la
economia social y solidaria.

Personal empleadoLos capacita para comprender la naturaleza de tgst de
organizaciones y les proporciona conocimientos i¢ésny doctrinarios para
desenvolverse con mayor eficiencia y responsablilida

Comunidad en GeneralTrata de disipar la indiferencia o aun la haddid de
determinados sectores de la sociedad, medianteonwciciento adecuado de los
caracteres y finalidades de las entidades de laoetia social estimulando el
esfuerzo propio, desarrollando la responsabilidail y eventualmente atrayendo
nuevos miembros hacia este tipo de organizaciones.

La verdadera educacion tendra que considerar &rdaspecto informativo como el
formativo pero éste sera siempre el fundamentpritelero y no a la inversa.

*3) Formacion, Capacitacion e Informacion
3.1 Definicion de conceptos

Tomando en consideracion que el tema Educacion eg amplio, creemos
conveniente definir dentro de la Educacion difegentispectos como son la
Formacion, Capacitacion y la Informacion, ya quéien son procesos diferentes, se
apoyan mutuamente.

A efectos de unificar criterios, definimos aHarmacidon como:

...el area que aborda la construccion de los elerm@ue generan los soportes,
las tramas que sostienen el desarrollo y el crecitoj tiene que ver con las
formas de sentir, de pensar y la conformacion devédores. Es el ambito de

creacion que involucra y transforma profundaments aujetos implicados en

la misma.

Asimismo, conceptualizamos a (@aapacitacion como el area que genera
aprendizajes en funcién de la necesidad de ad@guinocimientos especificos
para actividades y tareas concretas que los sugében realizar para
consolidar los proyectos que se plantean, generandarporacion de

conocimientos que apuntan a lograr el mayor grasl@pmeratividad para el
logro de los objetivos planteados en funcion de prapuesta concreta de
transformacion de la realidad.

Se desprende entonces, que la formacion y la dap#ei cooperativa son procesos
gue van hacia adentro de la organizacion, en catathdormacion apunta no solo

hacia el ambiente interno de la cooperativa simbtén hacia el ambiente externo de
la misma, es decir hacia la comunidad, el pubdinogeneral y particularmente a
jovenes creadores de opinidn acerca de la natarglbeneficios del cooperativismo.

*Ressel, A. et. al. Op. Cit. Pag: 24.
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En virtud de la importancia de estos procesos, esesario transmitir los
conocimientos de manera eficiente, es decir, aadia las pedagogias y practicas
pertinentes y elaborando un material que realmeegéeuna fuente de saberes a la
hora de evaluar resultados.

La primera pregunta en torno a cualquier formatigme que ver con su sentido, esto
es, para qué se educa, cuales son los valoresegpeetenden promover y qué
modelos de ser humano, de sociedad y de trabdjarsemiten a través de la propia
accion pedagogica.

3.2 La capacitacion y su desarrollo

Podemos decir que la capacitacion es un procegmiaado y sistematico por el
cual el sujeto obtiene conocimientos y habilidagas un propdsito definido. El
desarrollo es un proceso educativo de largo plasofgcilita al personal ejecutivo
conocimientos conceptuales y tedricos con fineggers.

Si bien en términos generales entendemos por dapi@ci a un
perfeccionamiento, en la gestion de recursos husas® aplica para
proporcionar nuevas habilidades y para corredicidacias o carencias en
habilidades o conocimientos ya adquiridos. En cambperfeccionamiento es
una actividad que brindara conocimientos o hahikda que la empresa
requerira en el futuro. La capacitacion se centralg@resente mientras que el
perfeccionamiento o el desarrollo en el futuro.

A través de la capacitacion se busca mejdreenelimiento actual del o de
los recursos a capacitar, mientras que a trauétedarrollo se busca aumentar
el potencial de los recursos humanos para futwigemcias'®

3.3 Planificaciéon de la capacitacion y el desarrollo

Se puede definir a la planificacion como el procexediante el cual, teniendo
en cuenta las experiencias del pasado y del pessntproyecta el futuro en
programas de accion cuyos objetivos responden adessidades existentes
buscando una evolucion y desarrollo.

La mirada y experiencia retrospectiva es fundanhgraegue nos hace ver el
momento exacto de la evolucion y, por ella podemndsrir el futuro que

gueremos, el tipo de sociedad que deseamos alcgnkas cambios que
debemos introducir para alcanzario.

Plan de capacitacion
Los pasos a seguir en un plan de capacitacion:

* Hacer un diagnostico de capacitacion en la deganon. El diagndstico equivale a
tener un registro de las necesidades. Se debieamalcha informacion para llegar
a este diagndstico, por ejemplo: entrevistas, estasea los recursos humanos
involucrados a fin de detectar dichas necesidades.

* Una vez efectuado el diagnostico, se deben uhiter los métodos pedagdgicos
mas adecuados para llevar adelante la capacitacion.

18 Fainstein, H. Op. Cit. (2001)ecnologias de Gesti6Editorial AIQUE, Buenos Aires.
7 Espinosa, José C. Op. Cit. Pag. 142.
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* Elaborar un plan de capacitacion que incluyalédinicion de objetivos de los
meétodos y criterios de capacitacion.

Los programas de capacitacion elaborados de acuerdon el plan deben incluir
los siguientes items:

* Enfoque de cada necesidad especifica

* Definicion del objetivo

* Definicion del grupo objeto de la capacitaciGpA quién hay que ensefiar?)
* Division del trabajo en modulos

* Determinacién de los contenidos a incluir en aadddulo (¢ Qué se debe
ensefar?)

* Eleccién de la metodologia a seguir (¢, Como &e émsefar?)

* Definicibn de los recursos y materiales pedagdgiiciecesarios (cantidad de
capacitadores necesarios; instrumentos pedagdgi@siénes deben ensefar?)

* Definicion del lugar o espacio fisico donde seavdesarrollar la capacitacion
* Tiempo o periodicidad

* Calculo del costo-beneficio del programa

* Control y evaluacion de los resultados

*3.4 Modalidades de la capacitacion

Las técnicas de capacitacion usadas tienen cédsdicias bien diferenciadas segun la
orientacion que se busque. Entre las cuales pudzitacarse:

* Recursos de capacitacion orientados haciadmtenidos: estan disefiadas para
transmitir conocimientos (técnicas de lectura,rutstion asistida para el uso de una
maquina, etc).

Técnicas orientadas al proceso (técnicas paatiegs): disefiadas con el fin
enfatizar la interaccion entre los educandos y rmstecambios de actitud o
comportamiento, mas que a transmitir conocimieiitoke playing, simulacién de
situaciones y Phillips 66 entre otros).

*  Técnicas mixtas: se utilizan para transmitnacimientos y alcanzar objetivos
establecidos en las técnicas orientadas haciartmesns (por ejemplo: estudios de
casos, métodos de casos, simulaciones).

Métodos de
Capacitacion

Conferen- Estudio Lectura de Role Playing

cias cursos, de Casos bibliografia Phillip 66

seminarios especifica nuevas
charlas tecnologias

debate
12



Como conclusién, diremos que la capacitacién esamidn que tiene por objetivo
adaptar al hombre para el ejercicio de determiriadeion o para la ejecucion de
determinada tarea especifica.

Para el andlisis de una concepcion del procesordetion en las organizaciones de
la economia social y solidaria se debe partir da base teorica para luego
fundamentar el sistema de formacion.

Los principales fundamentos estdn enmarcados e@svarencias directamente
vinculadas a las de la educacion, como la socialediicativa y la psicologia de la
educacion.

Este proceso se da a lo largo de laafdacando tres aspectos fundamentales:

* Uno vertical, referido a los agentes (familiaegucadores de todo tipo) que
inciden en la persona para configurarla.

* Otro horizontal, constituido por la interacciéon los grupos de pares y con los
grupos correspondientes al propio status.

* QOtro proyeccional, en tanto que el sujeto sento en vista de los valores que
debera desempeiiar en el futuro.

En este aspecto, se pueden distinguir tres tipeslideacion a nivel de la sociedad:
* Educacion Format Sistema educativo escolar.

* Educaciéon Informal: El proceso de aprendizaje a partir de las expe&as
cotidianas y de los estimulos del ambiente cultural

* Educacion no Formal Es un caso intermedio entre los dos anteriores jgon
diversos modos de ensefianza realizados extradarnwnte (cursos, ciclos de
conferencias, ensefianza artesanal y por mediosnveigcionales).

Por eso, cuando se piensa en procesos de formaceacitacion cooperativa
es necesario tener en cuenta que éstos son canritente” tedrica que filtra
la realidad. Son contenidos organizados para enguagpectativas de grupos
o comunidades a partir del modo en que los ness® insertan en la
realidad, son propuestas de construccion del conecto en la cual no se ve
toda la realidad, ni lo que se quiere, pero quellsgados a creer que en ellos
se encuentran las mejores alternativas para lidoer las ambigledades,
situaciones emergentes vivenciadas por el coopsrat y las organizaciones
de la economia social y solidaria.

La préctica pedagogica desarrollada en multiplesosue instituciones es una
forma de concebir educacion que envuelve a alumpidesores, recursos
disponibles, e incluso nuevas tecnologias; y to€dess procesos parecen
apuntar el desafio que tenemos por delante: emcolds caminos y los
instrumentos que nos permitan generar procesosalescimas justos y
solidarios, comprender como se desarrollan los gs@s colectivos que
constituyen el cooperativismo en particular y lagaaizaciones de la
economia social y solidaria en genéfal.

Para comenzar a hablar de los procesos de formaegmecesario en primera
instancia dar un marco teorico sobre las pedagqgisluego poder optar por una
de ellas en base a la conveniencia en lo que respeiciencia y eficacia dentro del
proceso de formacién y capacitacion.

8 Ressel, A. et. alPag: 24.
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4) Pedagogia Tradicional

Puede decirse que la Pedagogia Tradicional comierizguarse en el siglo XVIII,
gue emerge en ese momento del desarrollo social liemanidad, con la aparicién
de las llamadas Escuelas Publicas, tanto en Ewope en la América Latina,
reflejos a la postre de los grandes cambios ptadps por las revoluciones
republicanas de los siglos XVIII y XIX, animadags fep doctrina politica y social del
liberalismo™®

La pedagogia tradicional también Ilamadapedagogia directiva toma en
consideracion esencialmente los niveles reprodostel conocimiento, limitando
de esta manera el pensamiento reflexivo, critianalitico de los estudiantes.

Un profesor que sigue generalmente la misma dogngrimero observa el
grupo, organizado previamente y a partir del moment que el grupo esta en
silencio, el profesor comienza su accion pedagé@inaese ambiente, hay una
relacion vertical que se establece desde el proicg profesor ensefia y el
alumno aprehende. El conocimiento se produce tir parla “transmision”,
uno tiene el monopolio del “habla” y el otro el nopolio del “silencio”. La
génesis del conocimiento se da cuando las persmragestimuladas y son
obligadas a dar una respuesta. En lenguaje epiktgitm hay un sujeto y un
objeto. El sujeto es el elemento conocedor, elrgedél conocimiento. El
objeto es todo lo que el sujeto no es.

Segun la epistemologia que sostiene la practiendefianza el no-sujeto es
todo aquello que no es profesor, o sea, el alumsnana hoja blanca, todo el
conocimiento (contenido) o capacidad de conoceru@sra) viene del medio
fisico o social, de un estimulo de afuera, del gtre es aquel que propicia la
experiencia de conocéf.

La Tendencia Pedagdgica Tradicional no profundimaek conocimiento de los

mecanismos mediante los cuales se desarrolla e@gvale aprendizaje. Ella modela

los conocimientos y habilidades que se habran@maar de manera empirica en e
estudiante, por lo que su pensamiento tedrico nalteaza un adecuado desarrollo.

La informacién la recibe el alumno en forma de wiiso y la carga de trabajo

practico es minima sin control del desarrollo d& pwmocesos que subyacen en la

adquisicion del conocimiento, cualquiera que seandturaleza de éste, lo que
determina que ese componente tan importante dedicin del aprendizaje que es

la evaluacion, esté dirigido a poner en evidemrtieesultado alcanzado mediante
ejercicios evaluativos meramente reproductivos,rguenfatizan, o lo hacen a escala

menor, en el analisis y en el razonamiento.

En la relacion sujeto-profesor predomina plenamknsautoridad del segundo,
con un aspecto cognoscitivo paternalista: o que dl profesor es respetado y
cumplido por el sujeto, con principios educativos@flexibles, impositivos y
coercitivos.

Es importante destacar que esta idea se fundareentaa teoria que sostiene
que el individuo es un sujeto totalmente deternonpdr el mundo, por el
afuera, sea éste el medio fisico o social. PeraépQapresenta este mundo en

19Best, F. (1986)Los avatares de la palabra pedagogia en Perspestival. 18 No. 2. UNESCO.
Ressel, A. et.al. Op. Cit: P4g.25.
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los procesos formativos? En este proceso es dartexpor excelencia, el
profesor. La figura siguiente demuestra este pmces

En esta relacion, la ensefianza y el aprendizajepstws dicotémicos: el

Profesor > Alumno

profesor jamas aprendera con los alumnos y losradanamas ensefiaran al
profesor. En este modelo tenemos el fijismo, lag@ypccion, la repeticiofi-

La Tendencia Pedagdgica Tradicional tiene, desdaueto de vista curricular un
caracter racionalista académico en el cual se gdagtie el objetivo esencial de la
capacitacion del hombre es que el mismo adquisran&trumentos necesarios que le
permitan tan solo intervenir en la tradicion cutule la sociedad, no obstante ello,
esta tendencia se mantiene bastante generalizadda eactualidad con la
incorporacion de algunos avances e influencias melbelo psicolégico del
conductismo que surge y se desarrolla en el silo X

En resumen, la Tendencia Tradicional resulta iogrfte y deficiente en el plano
tedrico cognitivo y de la praxis del ser humano paanto ve en éste ultimo a un
simple receptor de informacién, sin preocuparséodea profunda y esencial de los
procesos que intervienen en la asimilacion del comento como reflejo mas o
menos acabado de la realidad objetiva, sin preskarntiebida importancia al papel,
ciertamente decisivo de los aspectos internos quevem la determinacion de la
conducta social del individuo y las influenciasideecedoras o no, que éstas puedan
tener sobre el aprendizaje del mismo: la retend@®na informacion se alcanza en
base de una repeticion mecanica de ejerciciosnsi$ieos y recapitulados, de
manera esquematica y enciclopedista.

*4.1 Paradigma tradicional

De lo expuesto hasta el momento, podemos afirmar “gstas estrategias
formativas no son las mas adecuadas para el espaojerativo porque

Modelaje
Formativo
Académico

FanaAl&AAsia

Demandas
internas y
externas

Aprendizaje
Formal

Evaluacion
Reactiva

Transferencia
de
conocimientt

reproducen el modelo capitalista hegemonico. Homtdivo, se debe prestar
atencioén al cambio de paradigma educaciéhal.

2 Ressel, A. et. al. Op. Cit: P4g.26.
*Ressel, A. et. al. Op. Cit: Pag. 29-30.
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*5) Nueva pedagogia como consecuencia de los cambioglecontexto de la economia social
y solidaria.

Esta propuesta de formacidn esta centrada endagige el profesor o experto
es un facilitador (Carl Rogers). En esta situacg&nparte del principio que el
alumno ya tiene un saber que necesita ser re-aagmiy que el profesor o
facilitador debe interferir lo minimo posible.

En este sentido, El sujeto construye — teoria dweistcuctivismo — su
conocimiento, que se da en dos dimensiones comptamas: una es de
contenido y la otra de forma o estructura; una romgala a partir de
informaciones y la otra como datos necesarios parasimilacion del
contenido.

Concretamente, esto puede ser percibido cuandoofdspr acredita que su
alumno es capaz de aprender siempre. Pero estpepiva supone otro

acercamiento, otro percibir la dindmica de considrcdel conocimiento. En

otras palabras, el profesor para ensefar necesiender aquello que su
alumno sabe y hasta el momento ya construyd, poaguese establecen las
condiciones previas de los aprendizajes futuroslughno precisa aprender lo
gue el profesor tiene para ensefiar (contenidos adeltura formalizada, por
ejemplo); esto desafiara la intencionalidad de saciencia (Freire), o

provocara un desequilibrio (Piaget), que exigird alamno respuestas que
seran dadas por el profesor o bien también a trdeda investigacion, sean
éstas de forma (contenido) y/o de fondo (estrugtura

En propuestas de formacion basada en esa relapréfgsor y alumno
avanzan, apropiandose dialécticamente de la réajidie esta forma producen
nuevos conocimientos.

Por ende, este modelo pedagdgico apunta para ur@a naultura del

aprendizaje, es un cambio radical que debe refwignilos espacios de
aprendizaje, generando ambientes que privilegien cdmstruccion del

conocimiento y la comunicacion. Estas estrategamdtivas no son las mas
adecuadas para el espacio cooperativo, porqueduegen el modelo capitalista
hegemonico.

Ante una nueva forma de pensar formacion y camagitagque proponga una
pedagogia activa que se construya colectivameatagsesita otra definicion
del concepto educacion. Por lo tanto entendemodueacion es mucho mas
que un conjunto de acciones organizadas con eltiabjele transmitir
informaciones y valore€ducacion es un proceso abierto, en el cual aprender
y conocer son parte de un fenbmeno que nos envyetisne que ver con
nuestro vivir. Educar en ese sentido es constrsfra@os de convivencia
deseables para el otro de forma que podamos condevicierta manera
particular (emancipada y autbnomamente) y en eswivancia ambos,
educador y alumno se transformen de manera cortgjuen

Entendemos que una pedagogia activa —relaciona 4a que necesita el
sistema cooperativo; una pedagogia que considre iadividuos o grupos
que permita la participacion de la gente en elggodormativo. Personas que
son portadoras de conocimientos y valores sin # cualquier propuesta de
formacion no tiene sentido porque es autoritarétical y no fue concebida
para desarrollar nuevas motivaciones, interesemoctmientos.
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Una pedagogia activa que rompe con el paradignticivaal porque en
primer lugar, ella consiste en llevar y promovantgual educando intereses,
conocimientos, valores o motivaciones a los cuateiegaria si no fuera por
la accién pedagogica; eso significa que no hay adamatural de desarrollo
de conciencia. Y en segundo, al revés de lo qyéessa, el proceso educativo
es una especie de anticipacion, de efecto catalizagle hace que una
situacion dada llegue luegd.

En la actualidad, los profesores se deben enfrentata enorme tarea de mejorar la
ensefianza en las organizaciones de la economé& g@alidaria para satisfacer las
demandas y desafios de una economia globalizadasadlas de clase deben ser
transformadas en centros de aprendizaje abier®fgezcan programas de ciencias
basados en la practica, el pensamiento y la realida

Este entorno cada dia adquiere mas importancigupgrara ser activo en el nuevo
espacio social se requieren nuevos conocimientdgsyrezas que habran de ser
aprendidos en los procesos educativos. Por eseanets preciso diseilar nuevos
escenarios y acciones educativas, es decir, propoagpolitica educativa especifica.

Ante los cambios dados en el medio, tanto econ@n®aciales y culturales como
también tecnolégicos y comunicacionales, el graperativo sera el prepararnos y
aprender a vivir en ese nuevo entorno. En esa diaameplantear el concepto de la
relacion alumno - profesor y el proceso mismo gekrdizaje y los contenidos
curriculares.

*5.1 Pirdmide de una propuesta de formacion y capagitamoperativa y solidafa

En el caso de la pedagogia para la formacion padtaciéon en las
organizaciones de la economia social y solidamabgsca evidenciar un
contexto en el cual se hace necesario la consfructd una “epistemologia de
la practica” que re valorice el conocimiento queesge de los grupos
asociativos, que evidencie el saber existente en damunidades v,
fundamentalmente, propongan proyectos de formaajde apunten no
solamente para otros procesos heuristicos, sieot@mbién permitan dar
respuestas a los problemas de la economia a gartiuevos saberes, nuevas
técnicas y de un conocimiento contextualizado.

Nos parece que pasa a ser fundamental que losgbosyeooperativos de
formacion y capacitacion tengan presente el vgistémico y las diferencias
entre:

Conocimiento como informacion (know-how)

Conocimiento en la accién (knowing-in-action)

Reflexion en la accion (reflection-in-action)

Reflexion sobre la accion (reflection-on- actino)

Y Reflexién sobre la reflexiébn en la accion (reflec on reflection — in —
actino)

...Consideramos que hay necesidad de pensar otdigma de formacion que
de cuenta de una otra episteme que a su vez peamdt adecuacion a la

% Ressel, A. et. al. Op. Cit: Pag. 26, 27,28.
% Ressel, A. et. al. Op. Cit: Pag. 30, 31,32.
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realidad asociativa y en la cual estan involucrddesasociados de nuestras
cooperativas que, por supuesto, cuando participdosdprocesos de formacion
y capacitacion, no salen de una ausencia légiesc(hocimiento sobre las
cosas del cooperativismo o de la economia).

Segun nos parece, se precisa otro paradigma ia ¢arta realidad de los
grupos asociativos y cooperativos, esta otra epéstee insinda en la(s)
reflexion(es) o pistas que proponemos en la figigaiente:

Accion
Colectiva

Economia Solidaria

Organizacion

Solidaria Proyectos Comunitarios

Vinculos Sociales Saberes Ciles

Comunicaciones
Desarrollo

Local

Autogestion - Equidad
Pugdion de Riqueza

Fuente: Investigacion “Lecturas Cruzadas en Formacion gaCaacion en Asociativismo y Cooperativismo” Red

Unircoop. Afio 2003-2004. Péag. 32.

A. VERTICES DE LA PIRAMIDE:
+ Poder, como resultado de relaciones concretas
* Accion Colectiva como resultado de vinculos colectivos

» Organizacién Solidaria, como espacio real y de intencionalidades expmgsas
agrega procesos comunicativos, saberes colectwsigltes en los grupos y
propuestas de autogestion.

» Desarrollo Local, como espacio social y contrapunto analdgica de la
globalizacion.

B. UNIONES ENTRE LOS VERTICES DE LA PIRAMIDE
» Economia Solidaria
* Produccion de riqueza
* Proyectos Comunitarios

* Vinculos Sociales



Saberes Colectivos

Comunicaciones

Autogestion
Equidad

* 6) Estado del Arte en Educacion Cooperativa compac

A continuacidon  presentamos un estudio comparado ladeeducacion
cooperativa en los paises que integran esta Ré dd Universidades.
Abordamos el marco normativo que la rige y su iiser en los sistemas
educativos formales asi como las actividades dukatas por diversas
instituciones que desde el ambito informal conyrédsu a su desarrollo y
afianzamiento.

6.1 ARGENTINA
Regulacion Juridica

a) Ley 20.337/73 de caracter genenalicable a todo tipo de
cooperativas. Los articulos que especificamentelaeionan a la educacion
cooperativa son los siguientes: 2, 40, 42 6.

Si nada se indica, las referencias legales enedteson a esta norma.

b) Normativa FiscalLey 23.427/86 modificada por la Ley
23.658/86, crea el “Fondo para Educacion y Pronmo€idoperativa” que fija
una “contribucion especial sobre el capital dedasperativas”, obligatoria,
definida como un porcentaje anual fijjo de su pairim neto mas menos
ciertos conceptos especificos. Actualmente dicimdriboicion es del 2% de su
capital determinado como base imponible (segiin25y91/03Y°

c) Normativa ContableResolucion 503/77 del LN.A.C.
(Instituto Nacional de Accién Cooperativa). Aprudbhaférmula de Balance
General para todo tipo de cooperativas (obligadfio

Implementacion: El articulo 2, inciso 8° enuncia entre los carageate
las entidadesooperativas el fomento de la educacion coopetativa

Caracter: El articulo 42 prescribe el destino de un 5 % deelkcedentes
repartibles al Fondo de Educacion y CapacitaciompEmtiva que debe
invertirse en forma anual y obligatoria, ya seaeaamente, o a través de
cooperativas de grado superior o de instituciosps@alizadas con personeria
juridica (articulo 46) e informarse en la memoriaua del Consejo de
Administracion (articulo 40 inc.3). El incumplimiende estas disposiciones
hara pasible a las cooperativas de las sanciotedslexsdas en el articulo 101,
que consisten en 1)- apercibimiento, 2)- multy-,rétiro de la autorizacion
para funcionar y segun la Res.1918/04 del I.N.A.EiSstituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social), la falta de adedin de los fondos en el

% E| texto de la presente norma podré consultarsenen.institutos.econo.unlp.edu.ar/cooperativos

% El texto de las normas mencionadas podra conseltar la pagina de la Autoridad de Aplicacion de la
Cooperativasvww.inaes.org

" |dem anteriomwww.inaes.org
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plazo previsto en el articulo 46, dara lugar aplicacion de la multa hasta el
importe equivalente a la suma no afectada (art8ulo

Aplicaciones La Resolucion 577/84 de la S.A.C. (Secretaridc&on
Cooperativa), en el articulo 2 realiza una enun@maae los destinos que
pueden darse al aludido fondo, algunos de los sualenodo de ejemplo, se
sintetizan a continuacion:

a) creacion, ampliacién, desarrollo y/o fortalecim@ntde
cooperativas escolares;

b) donaciones de material didactico (libros, revistéalletos,
audiovisuales, entre otros) cuyo contenido seaMalghcion de la doctrina
cooperativa destinado a bibliotecas publicas, tumgtines y establecimientos
educacionales, publicos o privados, en todos lses y modalidades;

C) creacion, apoyo Yy/o ampliacion de bibliotecas madli
especializadas en materia cooperativa;

d) organizacién y dictado de cursos, debates, seramaeuniones,
conferencias, congresos Yy procedimientos similadestinados a la
capacitacién y educacion cooperativas, de consgjaiadicos, asociados y
empleados de las cooperativas, como también adsrone asociados;

e) apoyo a las cooperativas mediante el régimen deénaado;

f) becas a docentes, alumnos y otras personas parariady
perfeccionar sus conocimientos en materia coopetati

Q) transferencia del fondo a una federacion o conéaglé@n
cooperativa para ser invertido en educacion y ¢egEa@n cooperativa.

El articulo 3 expresa que la enunciacion antermexcluye otros fines
analogos y establece que la inversion debe obededa educacion y
capacitacion como forma de divulgacion, fortaleeimd y desarrollo
cooperativo, por lo que toda desviacion sera motieoaplicacion de las
sanciones previstas en la ley de cooperativas. Besalucion fue modificada
en el afio 1988, por la Resolucion G&5la S.A.C., incorporandose un nuevo
fin: “Donacién a la Secretaria de Accion Coopegtoon destino al Fondo
para Educacién y Promocion Cooperativa”.

Dotaciones
a) El 5 % de los excedentes repartibles previstod artieulo 42 inc. 3 de la
Ley 20.337/73.
b) Los recursos enunciados en el articulo 1 de 1a25¢¥91/03 (incisos a, b,
cyd)®
C) Las sumas que voluntariamente inviertan las cotipasa federaciones y

confederaciones.
SISTEMA EDUCATIVO FORMAL

Los antecedentes legislativos en materia de educaooperativa datan del
afo 1884, a partir de la promulgacion de la Ley 1420 de Educacién
comin?® siendo muy amplio desde entonces el referental, lexistiendo

8 |dem anteriomwww.inaes.org

29 En el afio 1884 el Congreso Nacional promulgaela N° 1420de Educacién Comun. En el articulo 42, inciso 4°
dice:"Promover por los medios que crea convenielatésndacion de sociedades cooperativas de laaedircy la
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Leyes, Decretos y Resoluciones que fomentan lagoidn cooperativa en las
escuelas la inclusién de la tematica cooperatimgoregramas y curriculas de
las materias, pero ain no hay una total implenséhtale las mismas. Existe
una carencia en la formacion de formadores capmdtgpara poder llevar
adelante la ensefianza del cooperativismo en leteside educacion formsl.

En cuanto a las necesidades de formacion, éstagssonidas por diversas
instituciones de caracter tanto privado como dsyasan desarrolladas en los
niveles primario, secundario y superior de la edidra La respuesta de las
universidades en la formacién y capacitacién dersss humanos en este pais
es muy amplia. Las Universidades que las ofrecentanto publicas como
privadas, ubicadas en algunas provincias del pa@®m una mayor
concentracion en la Capital Federal. En el niveliversitario publico y
privado, se dictan carreras de pre-grado, gradastgpos, maestrias,
especializaciones, cursos y seminarios.

La Universidad Nacional de La Plata fue pioneraneateria de estudios
cooperativos con la inauguracion en el afio 1993pdener Instituto de
Estudios Cooperativdsen América y en la Argentina. Debe destacarse su
permanencia en el tiempo, desarrollando tareagodencia, investigacion y
extension. En la actualidad se expide el TituldTaenico en Cooperativas”,
carrera intermedia, de tres afios de duracién, X8rms y un seminario final,
cuya demanda proviene tanto del interior de la iRoiw de Buenos Aires,
como de otros puntos del pais. Desde las catedrasparten conocimientos
tedrico-précticos, desarrollados en el ambito avéck® y fuera de él,
vinculando al estudiante con el movimiento coopevatpor medio de la
participacion en jornadas, encuentros, seminaridgjes de estudio a
cooperativas y trabajos de investigacion en diredteculacion con las
organizaciones cooperativas del medfo.

Es importante destacar la labor de universidades sjubien no dictan una
carrera especifica, tienen dentro de sus progrdméematica cooperativa.
Ejemplo de esto son la Universidad de Buenos Ajtesdentro de la Facultad
de Ciencias Economicas dicta cursos y el Institd® Investigaciones
Administrativas y su Centro de Sociologia del Tralmpue producen trabajos

de bibliotecas populares de distrito” y en el aftic57°, inciso 18°: “Promover y auxiliar la formi@e de bibliotecas
gopulares y de maestros, lo mismo que la de ason&gy publicaciones cooperativas de la educamamin”.

% En octubre del afio 1964, el Congreso Nacional saadalLey N © 16.583 por la que se declara: “de alto interés
nacional la ensefianza de los principios del codipesi@o” y establece “la inclusién en los planeprpgramas de
los establecimientos educacionales de su deperdafeila ensefianza tedrico-practica del coopesato/i.Esta
Ley se reglamenta p&@ecreto N © 1203&lel afio 1965. Las circunstancias por las que edtael pais, hicieron que
durante muchos afios las disposiciones de esteel&ddcacion Cooperativa fueran sélo aspiraciomasmiplidas.
A partir de 1983, instalado el gobierno constitnaip se plantea la necesidad de revitalizar el ¢omgnto de
dicha ley, con esa finalidad se derogaDekreto N © 12038/650r medio del Decreto N° 2176/86del Poder
Ejecutivo Nacional, que actualiza algunas disposies del decreto anterior. Finalmente, en el &bi@32es
derogado por eDecreto N° 1171del Poder Ejecutivo Nacional que en su Articil@4dtablece: “Declarase de alto
interés la ensefianza tedrico practica, en los lestatientos educativos oficiales y privados, depascipios del
cooperativismo y del mutualismo”
3L Ver cuadro de Universidades Publicas y Privada&g.(11;16) , en el trabajo de investigacibetturas
Cruzadas en Formacion y Capacitacigmealizada en el marco de la Red Unircoop. Ebtebel presente trabajo
podra consultarse emvw.institutos.econo.unlp.edu.ar/cooperativos
2 El Instituto de Estudios Cooperativos funcionatoede la Facultad de Ciencias Econdmicas de laddsidad
Nacional de La Plata. Puede consultarse su pagieastio www.econo.unlp.edu.ar
33 Montes, V; Ressel, A; Tevez, D.(2003) . Investiga“El cooperativismo en ArgentirfaRed Unircoop. El texto
del presente trabajo podra consultarse/em.institutos.econo.unlp.edu.ar/cooperativos
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de investigacion en temas relacionados con el catipsmo; y la Universidad
de Lomas de Zamora, dentro de su Facultad de Dereticta cursos y
seminarios referidos a dicha tematica.

Educacion Terciaria, existen en todo el pais gran variedad de Inefitu
que la brindan. El objetivo es la formacion defgsmnales técnicos con
especialidad y capacidad para dar respuesta aelpgerimientos de la
actividad cooperativa y mutual de las diversas galeh pais’

Las Cooperativas Escolares estan muy desarroli&adéss niveles primario y

medio de la educacion en Argentina, teniendo ésfmes pedagdgicos y

educativos, fundadas en el esfuerzo propio y lalaynutua de los asociados,
con fines de educacién intelectual, moral, sociEbkica, econémica y

cooperativa’®

SISTEMA EDUCATIVO INFORMAL

Las organizaciones cooperativas, tanto de primesiaqgcomo las federaciones
y confederaciones, han demostrado a lo largo @shpd el compromiso
asumido en la labor de educar en los principiosjodos de la cooperacion a
asociados, empleados, dirigentes y publico en gerertravés de cursos de
especializacion, jornadas , simposios , congresesiinarios, talleres, entre
otros.

También es cierto que a partir de la vigencia deyale cooperativas actual se
impone la obligacién de destinar recursos a la &ddn y capacitacion
cooperativa (articulo 42 inciso 3°), tal como sepregd precedentemente, lo
que ha favorecido aun mas el desarrollo de divensd®dos y sistemas de
educacioén con la finalidad de dar respuesta aldggatoriedad. La amplitud y
diversidad de actividades ofrecidas por las @®poboperativas dan cuenta de
la importancia que en el pais se le atribuye al&acion cooperativ.

Se suman a los estudios cooperativos realizadake das universidades, otras
instituciones que realizan educacion cooperativaaces el caso del Instituto
Argentino de Investigaciones de la Economia SAEAES); el Colegio de

Graduados en Cooperativismo Mutualismo de la Republica Argentina

34 Ver cuadro de Institutos Medios y Superiores (&g, en el trabajo de investigacidnécturas Cruzadas en
Formacién y Capacitaciéinrealizada en el marco de la Red UNIRCOOP. Biaebel presente podra consultarse
enwww.institutos.econo.unlp.edu.ar/cooperativos

% En 1973 se dicta leey de Cooperativas 2033que reemplaza a laey 11388/26 En lo que respecta a las
cooperativas escolares; en su Art. 114 expresa. ¢baperativas escolares, integradas por escylassidiantes
menores de 18 afios, se rigen por las disposicoqureslicte la autoridad de educacion competentepdf®rmidad
con los principios de esta Ley”. Por medio d&é&solucion 1596/8@lel INAC, se reglamenta el funcionamiento de
las Cooperativas Escolares de conformidad conriosipios de la Ley de Cooperativas. El texto da @®rma
podra consultarse en la pagina de la Autoridadple#cion de las Cooperativasvw.inaes.org

Debe citarse también leey Federal de EducacionN® 24.195del afio 1993. Si bien no se mencionan las palabras
cooperativismo escolar o cooperativas escolarefoena expresa, de la lectura minuciosa de su #atiouen
cuanto a los lineamientos de la politica educagiva los objetivos de la educacion (tanto iniciamoogeneral
basica) se desprende que estas organizaciones m¢icex y participativas son las herramientas idéng
coadyuvantes para el logro de los objetivos peideguen la educacion.

Reforma de la Ley Federal de Educacién: Se estatidedo en Argentina una reforma de la Ley Fddiga
Educacién con la participaciéon de diferentes lastitnes Educativas y del Movimiento Cooperativoiequesta
participando en jornadas de reflexion y trabajaimlensamente para que en la nueva ley de educatiBstado
Nacional reconozca y promocione como parte indidelde su sistema educacional a la Educacion Catipeety
Mutual Escolar, en sus aspectos tedricos y pra&gododos los niveles de ensefianza.

% podra consultarse enww.institutos.econo.unlp.edu.ar/cooperativelstrabajo de investigaciém’ecturas
Cruzadas en Formacién y CapacitacigdRag.37;38), sobre las Actividades de Educadié@sarrollada por el
movimiento cooperativo.
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(CGCYM) vy el Instituto de la Cooperacion, Fundacide Educacion,
Investigacion y Asistencia Técnica (Idelcoop) entras®’

Cabe citar la labor desarrollada por el Institutacidnal de Asociativismo y
Economia Social (INAES), creado por Decreto 7210200Autoridad de
Aplicacion del régimen legal de las cooperativas tjabaja en forma conjunta
con§I80$ Organos Locales Competentes de las preginepacitando en todo el
pais”.

6.2 COLOMBIA

Antecedentes:Es importante aclarar que las cooperativas se atrane
comprendidas en la Ley de Economia Solidaria 4%4ffidulo 6 Paragrafo
20).39

Regulacion Juridica

a) El articulo 54 de la Ley 79/88 (que actualizdelgislacion cooperativa),
establece que estan obligadas a destinar un 20%s dexcedentes netos para
el Fondo de Educacidfi.

Si nada se indica, las referencias legales enedteson a esta norma.

b) Normativa Fiscal La Ley 863 de 2003 establecié en su articulo &, lga
cooperativas, sus asociaciones, uniones, ligasrabesit organismos de grado
superior de caracter financiero, las asociacionawalistas, instituciones auxiliares
del cooperativismo o confederaciones cooperativas igvirtieran el 20% de sus
excedentes en educaciéon formal, estarian exentaspuleesto a la renta.

Para ser sujetos de la exencion del impuesto $almnta respecto de los recursos
generados en la vigencia fiscal 2004 y siguieréssinstituciones alli mencionadas
deberan invertir en educacion formal una suma igwslperior al 20% del excedente
del ejercicio (Decreto 2880/2004).

Implementacion** Los  articulos 88 y 89 establecen que las
cooperativas estan obligadas a realizar de modogremte, actividades que
tiendan a la formacion de sus asociados y trabegaden los principios,
métodos y caracteristicas del cooperativismo, asiocpara capacitar a los
administradores en la gestion empresarial propia cdda cooperativa.
Las actividades de asistencia técnica, de invesfigay de promocion del
cooperativismo, hacen parte de la educacion cotpei@rticulo 88).

Se podra dar cumplimiento a la obligacion del akticanterior, mediante la
delegacién o ejecucion de programas conjuntoszesids por organismos
cooperativos de segundo grado o0 por institucionesiliaes del
cooperativismo especializadas en educacion coopelarticulo 89).

Caracter: Obligatorio.

Aplicaciones: En los estatutos o reglamentos de toda cooperad¢ivara
preverse el funcionamiento de un comité u Organoladedministracion

37 {dem anterior, para consultar las actividadesrdelzdas por estas instituciones. (Pag.31 a 36).

% [dem anterior para consultar las actividades detiatas por estas instituciones (Pag. 25 a 30).

39 Extraido de la Pagyww.neticoop.org.uyNeticoop es un servicio de la Confederacion Uaygule Entidades
Cooperativas.

“0jdem anteriomwww.neticoop.org.uy

“! [dem anteriomwww.neticoop.org.uy
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encargado de orientar y coordinar las actividagegdlcacion cooperativa y
de elaborar cada afio un plan o programa con saspamndiente presupuesto,
en el cual se incluira la utilizacion del FondoEtbucacion (articulo 90 de la

Ley 79/88).

Dotaciones:

a) Un 20% de los excedentes netos, segun el articuldeSa Ley
79/88.

b) Las cooperativas podran crear por decision de lambéea

General otras reservas y fondos con fines detedosma

C) Igualmente podran prever en sus presupuestos gtnagen su
contabilidad incrementos progresivos de las resew#ondos con cargo al
ejercicio anual (articulo 56 de la Ley 79/88).

SISTEMA EDUCATIVO FORMAL *?

Las instituciones de educacion superior, a paeirl@80 han desarrollado
programas regionales y en algunos casos naciotaleducacion cooperativa.

En el pais existen cerca de 300 instituciones deamibn superior pero
solamente equivalente al 3.6% ofrecen programasddeacion referidos a la
administracion cooperativa. . Sin embargo, la miayate los programas
ofrecidos mantienen el enfoque general de los pmgs de administracion y
le agregan informacion sobre aspectos historicos legales del

cooperativismd?

Por otra parte, las instituciones de educacion reup@o mantienen una

relacion de colaboracion activa con las cooperati#sta situacion explica la
escasa investigacion existente. La Universidadriine es la excepcion, pues
lleva casi 30 afios desarrollando proyectos de iigaeson, extension y

capacitacion cooperativa. De manera constante tgnsigica ha mantenido
relaciones de colaboracién con el cooperativismionabiano. Fruto de esa
relacion son los estudios realizados por la UNE8idad de Estudios de
Economia Solidaria).

SISTEMA EDUCATIVO INFORMAL 4

Los organismos de integracion cooperativa y lasitimgones auxiliares han

desarrollado programas regionales y en algunosscasmonales de educacion
cooperativa. Aquellos y las cooperativas grandearon sus propios institutos
o fundaciones para tal fin.

Aunque la legislacion establece la obligatoriedadadasignacion del 20% de
los excedentes del ejercicio a la educacion cotiparaésta es una de las
debilidades del sector. En la practica la educacimperativa de los asociados,
directivos y administradores del sector se reducsuaparticipacion en
conferencias y seminarios de corta duracioén, aderprincipalmente a asuntos
técnicos, legales o administrativos del sector.

“2 Fajardo Rojas, Miguel. (2003).Investigacitstudio Diagnéstico del Cooperativismo en Colonibia Red
Unircoopwww.unircoop.org

43 {dem anterior. Ver cuadro 12.
*‘Fajardo Rojas, Miguel. (2003). Op. Cit.
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6.3 BRASIL®
Regulacion Juridica

a) La Ley de Cooperativas 5.764/71, establece emtgwlo 28 (apartado
II) que las cooperativas estan obligadas a comsgluFondo de Asistencia
Técnica, Educacional y Social.

b) Normativa Fiscal GenerdEl gobierno (federal, estadual y municipal),
de manera general, trata a las cooperativas de moélogo a las empresas
mercantiles, siendo las cooperativas del ramordbhjo y de la salud las mas
afectadas ante la cantidad de tributos y su impsaoe la facturacion bruta,
acarreando graves problemas de competitividadlpam@rganizaciones.

El Fondo de Asistencia Técnica, Educacional y $@gaconstituye con
el 5% por lo menos, de las sobras liquidas operas ejercicio.

Estos servicios podran ser exceptuados mediantgepan con las
entidades publicas y privadas.

Aplicaciones El Fondo de Asistencia Técnica, Educacional yi@oc
estara destinado a la prestacion de asistencia astaciados, sus familiares vy,
por lo previsto en los estatutos, a los empleadda dooperativa.

SISTEMA EDUCATIVO FORMAL

El modelo de educacion cooperativa en Brasil abaitersos niveles
educativos:

a)- Educacion cooperativa en escuela de ensefasialy fundamental.
En muchos estados brasileros merecen destacasmlaarativas instaladas en
las escuelas agrotécnicas.

b)- Educacion cooperativa en los cursos de gradoaéin la ensefianza
superior la educacion cooperativa ha demostradodgea avances, ya que
muchas universidades brasileras han adoptado eperatovismo como
disciplina transversal.

Se constata también un crecimiento de interesed érea de investigacion y
extension universitaria envolviendo profesoreswrados. Se pueden destacar
las universidades que forman parte de la Red Usrc&stas universidades
son: Universidade Federal Rural de Pernambuco REjRsituada en la
Region Nordeste de Brasil, Universidade FederaR@nde Janeiro (UFRJ),
situada en la Region Sudeste, y las Universidaddsral do Parana (UFPR)
y la Universidade do Vale dos Sinos (UNISINOS),bam situadas en la
Region Sur de Brasil.

Se pueden resaltar otras instituciones de enzafsurperior situadas en el
Estado de Ceara, Paraiba y Minas Gerais, todas qmogramas que
contemplan el cooperativismo en sus actividadesamionales.

Se destaca la experiencia de la Universidade Hediendicosa, donde a partir
del afio 1974 se cre6 el primer curso de coopesaiivi denominado
“Tecnologia en Cooperativismo” para formar técnicade nivel
superior.Actualmente denominado, curso de GeseoGabperativas.

> Fuentes: Informacién suministrada por Vera SchrhitISINOS y Emanuel Sampaio Silva, etanorama do
Cooperativismo Brasileiro: Histéria, Cenarios e Temcias En Revista UNIRCOOP, volumen 1, nimero 2,
editorial IRECUS. Cuarto trimestre 2003
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c)- Cursos de Pos-graduacion. Esta iniciativa tieneno objeto la
formacion de especialistas en cooperativas, saastUniversidade Federal
Rural de Pernambuco (UFRPE), Universidade FéderRarand (UFPR) Yy la
Universidade do Vale dos Sinos (UNISINOS). Estandtofrece, dentro del
Programa de Pos-Graduacion en Ciencias Socialésadps, el cursaon
linea de investigacion en “Trabajo, Cooperacid&tgnomia Solidaria”.

d)-Maestrias y Doctorados. Existe un  crecienteer@st por el
cooperativismo demostrado en el aumento de trallgocesisde doctorado y
maestrias sobre el tema.

e)- Red de Incubadoras Tecnolégicas de CooperdiRed de ITCPs) —
Surgidas a partir de la década del 90 en las widextes federales brasileras y
como resultado de iniciativas de la sociedad pardotmacion de nuevos
emprendimientos cooperativos.

SISTEMA EDUCATIVO INFORMAL

Cursos de educacion continuatdia corta duraciérhan sido emprendidos por
organizaciones gubernamentales y no gubernamertalao es el caso del
DENACOOP - Departamento Nacional de Cooperativisonganismo ligado

al Ministerio de Agricultura., el SEBRAE - Sendcde apoyo a micro y
pequefia empresa, el SESCOOP - Servicio de edacaciibperativa. Este
altimo fue el fruto de una reivindicacion del tw&c cooperativo junto al

gobierno federal.

Ademas, existen gran numero de cursos sobpeecativismo suministrados
por consultorias, cooperativas de prestacion deicgss, movimientos
sociales, etc.

6.4 FINLANDIA #°

Antecedentes:No existe una compulsion general para la creacionnde u
fondo para la educacién cooperativa.

Regulacion Juridica De acuerdo a los principios cooperativos
internacionales, la Ley de cooperativas finlandaedificada en 2001; obliga a
estas instituciones a reservar cierto porcentajesude excedentes para su
desarrollo, antes de distribuirlos entre sus mresb

Caracter: Obligatorio.

Aplicaciones Las cooperativas tienen la facultad de especjfiea sus
propios estatutos, el destino de los excedentegp tpara la educacion
cooperativa como para la educacion en general.

Dotaciones
a) Cierto porcentaje de los excedentes.

b) Cada cooperativa es responsable del alcance mddalidades de uso
de los recursos para los fines educativos.

*% Informacién suministrada por Tapani Koppa, Uniitgrsf Helsinki/Mikkeli Institute for Rural Resediand
Training.



SISTEMA EDUCATIVO FORMAL

NIVELES PRIMARIO Y SECUNDARIO EI sistema educativo oficial de
Finlandia no posee programas separados dedicdd@slacacion en principios
0 practicas cooperativos. En Historia y Educacidviad, y en los programas
educativos practicos de emprendimiento mas redemds alumnos pueden
familiarizarse con las cooperativas y su funcion lansociedad y en la
economia, pero depende mucho de la orientaciéra desduela local y los
intereses personales de los profesores. En gergratpoperativismo se
menciona en los libros de texto de escuelas pra®ayi secundarias muy
marginalmente, principalmente mediante lideres ewiwos influyentes en la
historia y mediante la presentacion de las coopesamas grandes.

NIVEL UNIVERSITARIO: Las cooperativas solo tienen una posicion
marginal en el curriculo de las facultades de éensociales o facultades de
ciencias economicas y administracion de empresaka &ctualidad, no existen
profesores especializados en cooperativismo enria®rsidades finlandesas.
El interés por encontrar una base mas solida e para la educacion
cooperativa académica llevé a cuatro universidaalesstablecer una Red
Universitaria de Estudios Cooperativos. A travésmernet, alumnos brindan
carreras multidisciplinarias en estudios coopeostia otros alumnos como
curriculos de ensefianza electronica.

El Ministerio de Educacién ha otorgado fondos prdesarrollo de la red, y
en el futuro se brindaran estudios cooperativosuea red universitaria
nacional. De acuerdo con esta estrategia, se didaean los programas de
estudio segun la division del trabajo aprobadaeedistintos departamentos
universitarios y entre distintas disciplinas. Aglarplazo, se organizaradn
programas internacionales de estudio y programas pdegrado en

investigacion como intercambio con universidadestraejeras. Las

universidades integrantes del programa de la Rétstielios Cooperativos son
la Universidad de Helsinki Ruralia Institute erctzordinacion, la Universidad
de Kuopio, Helsinki Facultad de Ciencias Econdmiga&dministracion de

Empresas Y la Universidad de Tecnologia de Lappetad!’

FORMACION PROFESIONAL En 2006, existen en Finlandia 29 politécnicos
(11 privados). La mayoria son escuelas multidisepias que trabajan en un
area geografica muy amplia; principalmente cointideon distritos o
municipios alrededor de un centro de crecimients politécnicos tienen una
funcién importante nacional y regionalmente endarfacion profesional de
especialistas en diversas ocupaciones. Previamlanezlucacion cooperativa
se ha brindado en politécnicos agricolas y, en mgraxo, en politécnicos
comerciales. Durante los ultimos afos, el coopgsatio se ha convertido en
un campo importante de estudios y también en urmaafale demostrar el
emprendimiento para muchos otros politécnicos.dlosnos y las escuelas se
unieron par establecer cooperativas reales paraiguen como nexo entre el
conocimiento tedrico y el trabajo préactico.

SISTEMA EDUCATIVO INFORMAL. Financiamiento de la educacion
cooperativa por parte del sector cooperativo: tddascooperativas grandes
han organizado la educacion de los asociados,cemdi empleados de las
cooperativas bastante bien. Las cooperativas puadquoirir toda clase de

47 www.coopstudies. fi
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servicios educativos a institutos educativos deiesades cooperativas
nacionales. Los programas de los institutos edwastincluyen cursos en
gestion y administracién de empresas cooperathaslidades comunicativas,
rutinas técnicas de trabajo de oficina, contahilidasi como seminarios
dirigidos a temas de desarrollo econdmico sectgridesarrollo de politica
econdmica. Los institutos también organizan canmpatcativas acerca de
temas especificos, como las mujeres o los jévemes @operativism8®

Los medios educativos son mucho menores para lqgefias cooperativas
nuevas que para las mas grandes. Proyectos caepsratgionales y
cooperativas de desarrollo han desarrollado acewenlos medios educativos
de las cooperativas pequefias. La formacién y laadieion han sido
financiadas en parte por fondos estructurales dmién Europea, organizados
por autoridades publicas, principalmente por logros de empleo y desarrollo
econdmico. A menudo, las municipalidades han ctdigrarte de la
financiacion de los proyectos de formacion, y lea qiarte se ha cubierto con
los excedentes de las organizaciones involucradas.

El Consejo Nacional de Cooperativismo, un organisasesor de las
organizaciones cooperativas finlandesas, ha tenwlopapel activo como
iniciador de redes y actividades de proyectos esardello para fomentar la
educacién en cooperativismo en todos los nivelesladeducacion. Para
aumentar el interés de los investigadores unieig# en temas de
investigacion en cooperativismo, el consejo estableun fondo de
investigacion en 2004.

6.5 |ITALIA®

AntecedentesPodemos afirmar que el tema de educacioén coopanadiv
es relevante en ltalia. Muy poco se discute de atboexiste un sdélido marco
legal ni de control.

Regulacion Juridica: Ley N° 59/92, que instituye los Fondos para
Educacion Cooperativa.

Caracter: Esta legislacion fija objetivos para el sistemapsativo, que
esta obligado a devolver el 3% de las utilidad€®ado Nacional.

Aplicaciones Como fundamento y aplicacion de este fondo, el |
menciona los siguientes objetivos:

. Contribuir al nacimiento de nuevas cooperativa$ grecimiento
de las ya existentes, como al desarrollo cooperatgpecialmente en areas
mas desventajosas desde el punto de vista econdotal.

. Contribuir a la difusion del cooperativismo.

. Tratar que todo el pais pueda crecer cooperativiimean los
principios cooperativos.

. Contribuir a la realizacion de cursos utiles padokrmacion de
profesionales e insertarse en esta forma de engpresa

Dotaciones Devolucion del 3% de las utilidades al Fondo WHnal.

“8 www.jollasinstituutti.fi www.pellervo-instituutti.fi
*9 Informacion suministrada por el responsable anfedd Alfa, Universita degli Studi/ Roma Tre.




SISTEMA EDUCATIVO FORMAL

En Italia la Central de Cooperativa sostiene atdides de investigacion y
Master Universitario. Se trata de dos cursos detédade primer nivel en
materia de cooperacion que se dictan en la Faculeadeconomia de la
Universidad de Roma Tre y la Facultad de EconomidadUniversidad de
Bologna.

El Ministerio financia actividades de formaciéon,méearios y congresos
promovidos y gestionados por las organizacioneperabivas.

Existen también experiencias de escuelas coopasatiende son asociados los
estudiantes y padres, sobre todo en la Italia seeal.

SISTEMA EDUCATIVO INFORMAL

Las cooperativas en su intento de formacion dedgmea interno o a traves de
escuelas y centros de formacion del sector, premésus cursos didacticos el
tema de la diversidad en la educacion cooperativa.

6.6 ESPANA®

ACLARACION PREVIA : Espafa, tras la Constitucion Espafola de 1978,
adopté un modelo de organizacién politica especiienominadtEstado de
las Autonomias” por el cual se establecieron 17 Comunidades Aumas y
un sistema de distribucibn de competencias legiagt de gestion,
ejecutivas... entre estas y el Estado Central dteredtes caracteristicas:
exclusivas, compartidas...Es un modelo en permaremiucion, no estatico y
ademas no idéntico para todas las Comunidades dwuis

Resulta pertinente realizar esta aclaracion porrdosvos: por un lado, la
legislacion cooperativa es competencia exclusiva lag Comunidades
Auténomas. En este momento conviven un total deetr®rmas autonémicas
junto con una norma estafalEllo implica la existencia de 14 regulaciones
diferentes, aunque con similitudes, en la mateua mps ocupa: el Fondo de
Educacion y Promocién Cooperativa. Por ello, y dadabicacion geografica
de nuestra Universidad, el Pais Vasco, y por ehdate contar con una
legislacion consolidada y un fuerte movimiento @ragivo, el analisis se
centrara en la normativa vasca.

Regulacién Juridica?

a) Ley 4/93 de 24 de Junio de Cooperativas de Euskaddificada
parcialmente por Ley 1/2000 de 29 de junio (vaadg&ulos, especialmente 67
y 68).

Si nada se indica, las referencias legales ertedteson a esta norma.

*0 Informacién suministrada por Marta Enciso, Uniigas de Deusto, Instituto de Estudios Cooperativos.

*1 Se puede conocer el listado de la normativa Espafiomateria Cooperativa, y en general, de Econ@utial,
con sus correspondientes referencias a los BoteOfieiales, entre otrastes enwww.ciriec.es

2 Esta normativa y su texto son accesibles de raammpleta y actualizada en la pagina web de larBeibn de
Cooperativas de Euskagiww.euskoop.org
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b) Decreto 58/2005 de 29 de Marzo por el que se apreeReglamento
de la Ley Cooperativa de Euskadi. (especialmemntd 4.

c) Normativa Fiscal: Norma Foral 9/1997, de 14 de ©usobre el
Régimen Fiscal de las Cooperativas de Bizkaia (émsipeente art. 1173

d) Normativa Contable: Orden ECO/3614/2003 de 16 agebibre por
la que se aprueban las Normas sobre los Aspectusi@les de las Sociedades
Cooperativas. (especialmente norma sexta).

Caracter:

a) Obligatorio e irrepartible (Arts. 67 y 68) Tan esi ajue se
considera infraccion muy grave (art. 139) no destia dicho Fondo los
porcentajes establecidos por la ley, no utilizgdoa los fines que legalmente
estén establecidos y por ultimo repartirlo entsedocios. Las consecuencias de
estos incumplimientos graves pueden ser pecuniaf@as 140) o la
descalificacion (art. 141), que implica la diso@utio transformacion de la
cooperativa.

b) Desde un punto de vista tributario, las cooperatittanen un
régimen fiscal reducido para aquellas que tengancdasideracion de
cooperativas protegidas o especialmente proteg@iaso idea general, muy
simplificada, todas parten de esta consideraci@vosque pierdan este
caracter, por alguna de las causas establecidas,edlas (art. 11 de la Norma
Foral Fiscal) relativas a incumplimientos relacidos con el FEPC (dotacion
en porcentaje menor al establecido, aplicar lasacimes a fines
diferentes....etc)*

C) Inembargable. (Art. 68)
Aplicaciones(Art. 68):

a) La formacion y educacién de sus socios y trabagslan los
principios cooperativos y en sus valores o en nastearlacionadas con el
trabajo y demas actividades cooperativas.

b) La promocion de las relaciones intercooperativasjuyendo la
cobertura de gastos por la participacion en cotipagade segundo grado,
cooperativas de integracion y demas entidades asepdra la promocion,
asistencia, direccion comun o actividades de apoyi@ cooperativas.

c) La promocion cultural, profesional y asistencial, @omo la difusion
de las caracteristicas del cooperativismo en ebreatsocial en que se
desenvuelva la cooperativa y en la sociedad errglene

%3 La Comunidad Auténoma del Pais Vasco presentégimen fiscal que abarca aspectos legislativogeg#on y

de recaudacién, dentro de un marco conocido ddorierto Econémigogue regula las relaciones en esta materia
con el Estado y las aportaciones dinerarias al mi&itupo). Ello configura un sistema tributario progderente

al denominadoRégimen Fiscal Comuny conocido comoRégimen Fiscal Foralpues la titularidad de estas
competencias recae en cada uno de los tres Tarsitblistoricos o Forales que forman parte de la Guodad
Auténoma del Pais Vasco: Vizcaya, Alava y Guiplzooan su denominacion en Euskera: Bizkaia, Araba y
Gipuzkoa. Se toma como referencia la de Bizkaieet@s expositivos. Una informacion breve, pero arapliada,

y con links de interés, sobre este concepto puedenérarse emww.lehendakaritza.ejgv.euskadi.nBie la misma
manera se pueden consultar las tres normas famaliesweb de la Federacion de Cooperativas de jrdlsaciado

ya citada.

** Ver la normativa tributaria para conocer el tgitmto fiscal de estos fondos. Arts. 15 y ss deelaForal Fiscal.
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d) Las lineas bésicas y concreciones de estas actésdze fijan por los
Estatutos o la Asamblea General, dentro de algundod tres epigrafes
anteriores.

e) El importe de este fondo que no se haya utilizadplwado, debera
materializarse dentro del ejercicio econdmico sigté a aquel en que se haya
efectuado la dotacion, en titulos de la Deuda Pabtie la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco, cuyos rendimientos firensi se aplicaran al
mismo fin. Dichos titulos no podran ser pignoradoafectados a préstamos o
cuentas de crédito. (Art. 68).

f) Se permite la colaboracion con otras entidades casio dar
cumplimiento a la norma aportando los fondos asognatidades tales como
entidades asociativas o cooperativas de segundtienou grado (art. 14
Reglamento de cooperativas).

Dotaciones

a) El porcentaje de los excedentes disponibles (cdosl restando
de los excedentes netos los impuestos y en su laasompensacion de
pérdidas de ejercicios anteriores, segun el aytq6é establezcan los Estatutos
o la Asamblea General, de acuerdo con lo estalolericel articulo 67.

b) El art. 67 establece que anualmente de los excesldgponibles
se destinara una cuantia global del 30% a los foobbgatorios, de los cuales
al menos el 10% sera para el FEPC (Fondo de EdurcaciPromocion
Cooperativa) y el 20% al fondo de Reserva Obligatdi bien en tanto en
cuanto este Fondo no alcance un importe igual % 8@l capital social, la
dotacion minima establecida a favor del FEPC postiacirse a la mitad.

C) Las sanciones econdémicas que imponga la cooperatigas
Socios.

d) Traspasos provenientes de reservas disponibleg; tamo el
reglamento de cooperativas en su art. 11 permigeapse y cuando asi lo
acuerde la Asamblea General.

SISTEMA EDUCATIVO FORMAL

A NIVEL UNIVERSITARIO: No hay una licenciatura o tecnicatura especifica
sobre cooperativismo. A nivel de postgrado siempee habido una
multitud de programas formativos con diversos emésq juridico, de gestion,
interdisciplinares, o muy especificos sobre alguspeato concreto:
responsabilidad social, cooperativas de insercidkllo dependia de cada
universidad, quien decidia el tipo de programasydontenidos que ofrecia.

En 2003 se acordd la creacién de la Red Espafidéaummversitaria de
Institutos y Centros de Investigacién en Econontieigd (Red Enuiesy, que
entre otras cuestiones ha diseflado un ProgramaeMast materia de
Economia Social.

A nivel de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco tnay Universidades.
Todas ellas prestan gran importancia al Coopesatiwi a través de su
inclusion de algunas asignaturas en carreras coatecbo, Empresariales y

%5 Un estudio sobre este punto puede verse en Mdyaeates, J. et.dll.a ensefianza reglada sobre el
Cooperativismo en la Universidad Espafiokxi Noticias de la Economia Publica Social y Coaipet, n°® 43,
Noviembre 2004, pp. 84 ss. CIDEC. Valencia.

%% Su pagina web esww.redenuies.org




Sociologia especialmente, o el estudio de las &djpleles del
Cooperativismo dentro de programas generales deasras.

Asimismo, todas ellas han creado Institutos espeattbs en Cooperativismo

y Economia Social: la Universidad del Pais Vasco
(www.sc.ehu.es/szwgezki/gezki.html), la Universidag Deustt, y la
Mondragén Unibertsitatea®®. Estos centros llevan a cabo tareas de
investigacion, formacién y difusién del cooperativio.

A NIVEL DE FORMACION PROFESIONAL En el Pais Vasco, se viene
organizando con caracter anual un programa formade emprendimiento
cooperativo para los centros de formacion profedjolgue cuenta con
financiacion del Gobierno Vasco.

A NIVEL DE ENSENANZAS MEDIAS Debido a la distribucion
competencial resulta dificil encontrar datos gdesraEn algunos centros de
ensefianzas medias si se imparte la asignaturacgerativismo .En buena
parte de ellos, se asocia el cooperativismo al enadomiento e incluso en
algunos de ellos se materializa en la “creaciécfidia de una cooperativa.
Asi en los Centros Publicos de Ensefianzas Mediasinde Comunidad
Autonoma del norte, el Principado de Asturias, leeal a cabo este tipo de
actividades, considerada como pioneras.

Por su parte, en la Comunidad Auténoma del Paisd/isIkastolas® han
comenzado recientemente a incluir la materia de@@divismo.

En este momento se esta elaborando el denomicaddculum vascp
correspondiente a las materias curriculares derigdefianzas obligatorias no
establecidas por el gobierno central (45% Pais&/a$5% Gobierno Central).
Se espera que dentro de este curriculo se inclayambteria de
cooperativisméS?

S\www.coop.deusto.es
58 www.mondragon.edu

%9 Esta referencia puede verse en
http://www.expansionyempleo.com/edicion/expansioegpleo/formacion/eso_y bachillerato/es/desarfsilio2 1
6.html Accesible a fecha de Mayo de 2006, sobre una s de 2005.

% Las Ikastolasson las cooperativas de ensefianza vascas. Achialmen 74 cooperativas con mas de 50.000
alumnos-as. Se encuentran agrupadas en una fedecagia pagina web éstp://www.fcee-eikf.coop

1 Pueden encontrarse mas referencias a este resgeet numeré 4 de fecha de Mazo de 2006 del Bodet la
Federacién de Cooperativas de Euskadi en http://fosereikf.coop/files/revistas/1144133505_1.pdf.
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