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DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

Carga Horaria:
e Total: 64 horas

Semanal: 4 horas
Distribucion Teoriay Practica: 32 horas teoriay 32 horas practica

Ciclo del Plan de Estudios: Basico

Régimen de cursada: Semestral

Cardcter: Obligatorio

Modalidad: Tedrico-Practica

Asignaturas correlativas necesarias: Acreditacion de Introduccion a los Estudios
Universitarios, acreditacién de Administracion | (Introduccion a la Administraciéon y al Estudio de
las Organizaciones), acreditacion de Matematica para Administradores, cursada de Contabilidad
| (Bases y Fundamentos).

2. OBIJETIVOS

Propender a que el/la estudiante comprenda los procesos de produccidn y sus
costos.

Conocer las herramientas de costos y gestion, y propender a la elaboracion de
informacidn para la toma de decisiones.

Generar en el/la estudiante un espiritu critico y el desarrollo de competencias
relacionadas con la capacidad de seleccionar y determinar lo relevante en un
cumulo de informacidn, aplicando criterios propios de costos y gestidn y habilidades
para el analisis de alternativas.

3. CONTENIDOS

Contenidos Minimos:

Concepto, tipos y clasificaciones de costos. Modelos de acumulacién de costos.
Analisis de la gestidn de produccion. Eficiencia de los factores de la produccion.
Analisis marginal. Relacion Costo-Volumen-Utilidad. Punto de equilibrio.
Informacién para decisiones basadas en andlisis marginal. Informacion por
producto, lineas de producto, unidades de negocio.

Otras técnicas y herramientas de gestidon. Costeo y direccion basados en las
actividades (ABC — ABM). Costo objetivo.
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= Presentacion
El programa de la asignatura se estructura en dos grandes ejes tematicos que abordan aspectos
fundamentales de costos y gestion.

Al abordar los contenidos del primer eje temético, se propende a que el/la estudiante adquiera
una visidon profunda y analitica de los procesos productivos presentes en cualquier empresa u
organizacién. Esto supone la capacidad de identificar y clasificar los elementos esenciales
(factores, acciones y productos), asi como comprender las dindmicas y relaciones que se
establecen entre ellos. De este modo, se aspira a que el/la estudiante logre una comprension
integral del fendmeno econdmico del costo y desarrolle la capacidad de determinar y generar
informacidn de costos para distintos usos.

Por su lado, el segundo eje tematico, enfocado en la informacidn de costos para la gestion, tiene
como objetivo que el/la estudiante desarrolle competencias para elaborar, analizar y utilizar
informacién de costos estratégica, convirtiéndola en una herramienta clave para la mejora de la
gestion y la toma de decisiones en cualquier organizacion. Asi, se fomenta no solo la comprension
de la importancia y utilidad de la informacidn de costos, sino también la habilidad para emplearla
en la busqueda de una administracion mas eficiente, innovadora y competitiva.

= Programa Sintético

EJE TEMATICO | — LA DETERMINACION DE LOS COSTOS

Unidad | — Marco referencial y conceptual del costo

Unidad Il — Modelos de Costeo y uso de la informacién de costos
Unidad Ill — Naturaleza de los factores productivos y los costos

Unidad IV — Acumulacién de costos

EJE TEMATICO Il - INFORMACION DE COSTOS PARA LA GESTION
Unidad V — El analisis marginal

Unidad VI — Analisis sectoriales

Unidad VII — Analisis de lineas de productos y Capacidad de produccion

Unidad VIII — Otras técnicas y herramientas de gestion

= Programa Analitico

EJE TEMATICO | — LA DETERMINACION DE LOS COSTOS
Unidad | — Marco referencial y conceptual del costo

Objetivos de aprendizaje:
- Analizar e interpretar los procesos de producciéon, utilizando instrumental analitico
provisto por la teoria de la produccion.

- ldentificar y categorizar los elementos constitutivos de los procesos productivos: factores,
acciones y objetivos productivos. Comprender las vinculaciones que suceden entre estos
componentes. Elaborar mapas de los procesos de produccién analizados.

- Comprender el fendmeno econdmico “costo” en el marco de los procesos de produccioén.
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- Comprender el comportamiento de los factores y sus costos frente a variaciones en el
volumen de produccion, asi como las diferentes modalidades de vinculacién con los
objetivos productivos.

Contenidos:

. La Teoria General del Costo.

. Procesos de produccidn. Elementos constitutivos. Clasificaciones. Mapas.
. Categorias de factores, acciones y objetivos productivos.

. Relaciones de productividad. Tipos de relaciones.

. Concepto econdmico de costo. Componentes.

. Andlisis de variabilidad. Costos variables y fijos.

N oo A WN

. Analisis de direccionalidad. Costos directos e indirectos.

Unidad Il - Modelos de Costeo y uso de la informacion de costos

Objetivos de aprendizaje:
- Analizar y comparar diversas técnicas de costeo que se utilizan para determinar costos, asi
como los diferentes modelos de costeo en los que se basan.

- Comprender la relatividad del concepto de costo en relacidn a los distintos usos de su
informacién.

- Desarrollar la capacidad de relacionar las necesidades especificas de los distintos usuarios
de la informacién de costos con las técnicas de costeo mas adecuadas, desarrollando
criterios para seleccionar y aplicar la metodologia que mejor resuelva cada situacion
particular.

Contenidos:

1. Modelos de Costeo basicos y combinados.

2. Técnicas de Costeo. Puras y mixtas.

3. Relatividad del concepto de costo.

4. Empleo de informacion de costos en la gestién y su control.

Unidad lll = Naturaleza de los factores productivos y los costos

Objetivos de aprendizaje:
- ldentificar, analizar y comparar las caracteristicas fundamentales de los diferentes grupos
de factores productivos, clasificados de acuerdo a su naturaleza econdmica.

- Determinar los componentes fisicos y monetarios que conforman el costo real y normal de
cada grupo de factores.

- Medir, evaluar y gestionar la eficiencia en el uso de los distintos factores de produccion.

Contenidos:

. Capacidad de produccion. Normalizaciones de costos.
. Bienes intermedios o consumibles en el primer uso.

. Recursos humanos.

. Servicios intermedios o de terceros.

. Capital financiero.

. Bienes de capital.

N oo A WON R

. Recursos naturales.
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Unidad IV — Acumulacion de costos

Objetivos de aprendizaje:

- ldentificar y distinguir los diversos tipos de procesos productivos, comprendiendo el flujo
de las acciones en cada uno de ellos.

- Aplicar técnicas de acumulacidn de acuerdo al tipo de proceso productivo.

- Analizar e interpretar las distintas fases que componen la acumulacién de costos en
general.

- Comprender el tratamiento de los factores productivos en el proceso de acumulacion de
costos.

Contenidos:

1. Flujo de las acciones.

2. Impacto del tipo de proceso productivo en la acumulacién de los costos.

3. Fases de acumulacion de costos.

4. Tratamiento de los factores productivos en la acumulacién. Individual y grupal.

EJE TEMATICO Il - INFORMACION DE COSTOS PARA LA GESTION
Unidad V - El andlisis marginal

Objetivos de aprendizaje:
- Comprender los conceptos fundamentales de la técnica de gestién “Analisis Marginal”.

- Analizar cdmo los cambios en los costos, en el volumen de produccion y en los precios de
venta impactan en la utilidad de una organizacion.

- Utilizar la herramienta Punto de Equilibrio aplicindola a distintas situaciones y frente a
distintos tipos de procesos de produccidn, para obtener y analizar informacién que
contribuya a la toma de decisiones.

Contenidos:

1. Andlisis marginal. Conceptos preliminares. Otras clasificaciones de costos.

2. Interpretacién de la naturaleza de los hechos econdmicos.

3. El punto de equilibrio. Relacién costo-volumen-utilidad. Planeamiento de resultados.

4. Punto de equilibrio financiero. Margen de seguridad. Margen de marcacion sobre compras.
5. Situaciones de producciéon multiple. Condicionada y no condicionada.

6. Distintas concepciones de la capacidad ociosa.

Unidad VI — Analisis sectoriales

Objetivos de aprendizaje:

- ldentificar los costos e ingresos relevantes cuando se contemplan alternativas de decision.
- Determinar el punto de indiferencia en las decisiones.

- Analizar graficamente las diversas informaciones de costos e ingresos generadas.

- Analizar y asesorar en la toma de decisiones la conveniencia de las alternativas planteadas.

Contenidos:

1. Costos relevantes para la toma de decisiones. Punto de indiferencia.

2. El abastecimiento de materias primas. Comprar o fabricar insumos.

3. Los canales de comercializacién. Venta masiva o al detalle.

4. El grado de terminacién de los productos. Venta en bruto o procesado.
5. Seleccidn de equipos alternativos.
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Unidad VII — Analisis de lineas de productos y capacidad de produccién

Objetivos de aprendizaje:

Analizar las causas y consecuencias de la discontinuidad de productos o lineas en una
organizacion.

Evaluar las relaciones de reemplazo entre productos y sus impactos en los beneficios de la
organizacion.

Identificar y examinar los efectos de los cambios en el uso de la capacidad instalada sobre
los costos y la produccidn.

Reconocer y analizar las restricciones que afectan la capacidad de produccidn,
proponiendo alternativas para su gestion eficiente.

Contenidos:

1.
2.
3.
4.

Discontinuidad de productos o lineas.
Relaciones de reemplazo.

Cambios en el uso de la capacidad.
Restricciones a la capacidad de produccién.

Unidad VIII — Otras técnicas y herramientas de gestién

Objetivos de aprendizaje:

Identificar y analizar distintas estrategias de gestién y de reducciones de costos.

Analizar con las técnicas aspectos relacionados a las actividades, los procesos, los
mercados y la competencia.

Comprender como las diferentes técnicas y herramientas de gestién contribuyen a mejorar
la eficacia y la eficiencia de las organizaciones.

Contenidos:

1. Costeo basado en actividades (ABC) y Gestidn basada en actividades (ABM).
2. Benchmarking.

3. Cadena de valor.

4. Costo objetivo.

5. La gestion de la calidad total.

6. La mejora continua. La propuesta kaizen.

7. Tercerizacién — Outsourcing.

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA

La metodologia propuesta busca ir mas alla de las clases expositivas tradicionales, promoviendo
actividades que incentiven la participacidn activa de los y las estudiantes, el pensamiento critico
y la aplicacién de los saberes en contextos reales y simulados.

Se apunta a que no solo incorporen conocimientos tedricos y procedimentales, sino que también
desarrollen capacidades y habilidades practicas, favoreciendo el “saber hacer” y la seleccion de
los recursos mas pertinentes para enfrentar situaciones diversas con eficacia.

Se busca la construccién de aprendizajes significativos y una formacidn integral, permitiendo a
los y las estudiantes adaptarse con éxito a las demandas de la sociedad actual y a un mercado
laboral cada vez mds competitivo.

Se promueve activamente que el estudiantado se involucre en acciones como reflexionar,
dialogar, relacionar conceptos, pensar criticamente, investigar, comprender, resolver problemas
y tomar decisiones fundamentadas.
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Con este enfoque, se pretende que los y las estudiantes logren integrar conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, desarrollando competencias que les permitan abordar y
solucionar los variados desafios que surgen en el entorno organizacional.

5. DESCRIPCION ANALITICA DE ACTIVIDADES TEORICAS Y PRACTICAS

La asignatura se organiza en clases tedricas y practicas, articuladas estratégicamente para
favorecer el aprendizaje integral.

Las clases tedricas se centraran en el desarrollo profundo de los contenidos correspondientes a
cada unidad tematica, aportando una base conceptual sélida. Por su parte, las clases practicas se
orientaran a la aplicacidon de lo aprendido mediante actividades concretas que favorezcan la
transferencia de la teoria al contexto real.

La articulacion entre ambos tipos de clases se realizara mediante una planificacidon detallada de
cada una de ellas, donde se definen los objetivos especificos a lograr, las actividades a realizar, las
modalidades y criterios de evaluacién, asi como la bibliografia recomendada para cada instancia.

Todo el proceso de aprendizaje sera acompafiado por un seguimiento y evaluacion continua,
buscando fortalecer la comprensién y el desarrollo de competencias practicas.

5.1. Clases tedricas

La modalidad de clases tedricas combinara exposiciones del profesor/a con la participacién activa
de los estudiantes, promoviendo que expresen sus opiniones, formulen dudas, debatan y
reflexionen criticamente sobre los temas abordados.

Se buscara generar un espacio dindmico e interactivo, donde el intercambio de ideas y el analisis
conjunto faciliten la construccidon de aprendizajes significativos y el desarrollo del pensamiento
critico.

Al inicio del curso, se presentardn los objetivos que se espera alcanzar, la metodologia propuesta,
las actividades previstas, las evaluaciones a realizar y los recursos, incluyendo la plataforma AU24
y la bibliografia; todo orientado a que los y las estudiantes cuenten desde el principio con
informacidn clara sobre el desarrollo de la asignatura.

Al comenzar cada unidad se presentaran los objetivos especificos de aprendizaje, se desarrollaran
los contenidos mediante exposiciones dialogadas, y se finalizard con un espacio de reflexion
conjunta y la anticipacion de los temas a abordar en la siguiente clase con indicacion de la
bibliografia recomendada.

Se promovera que los y las estudiantes realicen la lectura anticipada de los temas que serdn
abordados en cada clase de manera de fortalecer la comprensién de los contenidos y de motivar
la participacion activa en las clases.

Antes de cada clase, se encontrara disponible en el aula virtual (AU24) el material con que se
trabajarg, lo que les permitird identificar conceptos importantes y prepararse con antelacidn para
el debate, el andlisis critico y la resolucidn de problemas. Asimismo, tendran acceso a textos
complementarios, enlaces a videos y otros materiales relevantes que amplien y enriquezcan el
aprendizaje.

Estas estrategias (lectura previa de textos, analisis anticipado de videos, disponibilidad adelantada
de materiales) apoyan la implementacion de la clase invertida. En este modelo, los/las estudiantes
acceden a los materiales fuera del aulay, en clase, se dedica el tiempo al debate, trabajo en equipo
y resolucion de problemas, bajo la guia y orientacidon estratégica del docente. Este enfoque se
aplicard en aquellas clases que el profesorado considere mas adecuadas para potenciar el
aprendizaje activo y participativo.

Se recurrird a la gamificacion como estrategia educativa que introduce dindmicas y elementos
propios de los juegos en el aula para fortalecer el aprendizaje y estimular la participacion activa
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de los/las estudiantes. Mediante desafios, competencias y recompensas, se buscard mejorar la
asimilacion de conocimientos y fomentar el desarrollo de habilidades especificas. Durante algunas
clases, especialmente en el repaso de conceptos claves, se emplearan determinadas herramientas
gue permitan crear cuestionarios interactivos y actividades dinamicas.

La Inteligencia Artificial (IA), se incorporard como herramienta de apoyo tanto en la enseflanza
como en el aprendizaje. Se utilizara para enriquecer investigaciones, facilitar la comprension de
conceptos tedricos, practicar contenidos y estimular la creatividad. Sin embargo, su uso serd
consciente y responsable, guiado siempre por el/la docente, asegurando que funcione como
complemento y potenciador del aprendizaje, sin reemplazar el desarrollo de habilidades criticas
y analiticas ni afectar la integridad académica.

5.2. Clases practicas

En las clases practicas se propone una integracidon constante entre la teoria y la practica, para que
los y las estudiantes puedan vincular los conocimientos con situaciones reales de organizaciones.

A tal fin, se utilizara una “guia de trabajos practicos” orientada al desarrollo de habilidades para
determinar y generar informacién de costos para la gestién.

Se trabajara con casos practicos integrales que permitan contextualizar y analizar distintos
procesos productivos con sus costos involucrados. Ademas, se analizaran casos particulares que
profundicen en los conceptos y problematicas de la asignatura.

Ademas de la resolucidn de trabajos practicos de la guia, se trabajara desde el comienzo del curso
con el “estudio de casos” que permitan aplicar e interrelacionar, de manera progresiva, los
conocimientos que vayan incorporando durante la cursada, favoreciendo asi una comprension
mas profunda y significativa de los contenidos. Los y las estudiantes, organizados en grupos de
trabajo, deberdn realizar estudios de casos reales de empresas, preferentemente de la region. El
cuerpo docente acompafiara el proceso, guiando y supervisando los avances. El trabajo culminara
con una exposicion grupal donde se valorara tanto el andlisis realizado como las capacidades de
comunicacion.

En cuanto al desarrollo de las clases, las mismas se iniciaran con la presentacion de objetivos de
aprendizaje y la relacién con contenidos previos. Se promoverd el andlisis conjunto de
problemadticas, la resoluciéon participativa de los trabajos, el debate y la reflexion final para
consolidar aprendizajes y competencias.

Para la resolucién y presentacidn de los trabajos, se fomentara el uso de planillas de calculo,
procesadores de texto y herramientas para presentaciones visuales, fortaleciendo asi las
competencias digitales y la calidad de las producciones académicas.

En el aula virtual estaran disponibles trabajos practicos adicionales sobre distintas tematicas,
permitiendo ampliar y profundizar el aprendizaje. También se incentivard la consulta y el
intercambio en el aula presencial para acompafiar a los estudiantes y resolver dudas durante todo
el proceso.

6. FORMAS DE EVALUACION

Durante el desarrollo del proceso de ensefianza se realizardn distintos tipos de evaluacidn, con
diferentes funciones integradas entre si:

= Evaluacién diagnodstica: Se realizara al comienzo del curso con el propdsito de obtener
informacién sobre la situacion de partida de los/las estudiantes, en cuanto a concepciones
previas, expectativas, intereses y experiencias laborales.

= Evaluacién de proceso: Se realizard en forma continua e integrada con las actividades de
ensefianza, donde se recogera informacion sobre: los procesos de aprendizaje, los avances
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hacia el logro de objetivos, la calidad de la tarea propuesta (por el/la docente) y realizada (por
los/las estudiantes).

= Evaluacion de resultados: Se realizard al finalizar el dictado de cada eje temdtico con el
propdsito de comprobar en qué medida los/las estudiantes han adquirido los conocimientos y
desarrollado las capacidades esperadas.

Los criterios de evaluacidn, que se utilizaran para medir y valorar el nivel de logro de los/las
estudiantes respecto a los objetivos, conocimientos o competencias establecidos en el curso,
seran comunicados desde el inicio del proceso.

Los instrumentos de evaluacidn, que se utilizaran, comprenden una variedad de formatos, entre
ellos: encuestas, cuestionarios, examenes escritos u orales, presentaciones individuales o
grupales, trabajos de investigacion, andlisis de casos.

En relacidn a la evaluacidn diagndstica, se utilizardn herramientas que permitan reflexionar sobre
las concepciones previas de los/las estudiantes, intereses, expectativas y experiencias para ser
considerados en las actividades que se realicen.

En relacion a las evaluaciones que se realizardn durante el proceso, se identificaran los momentos
oportunos para que docentes y estudiantes puedan reflexionar y dialogar sobre las actividades
realizadas y proporcionar retroalimentaciéon. Entre estos momentos se puede mencionar la
finalizacion de cada practica, la resolucién de problemas, las actividades grupales, los didlogos,
debates, exposiciones orales, las puestas en comun y la verbalizacién de los conocimientos.

Por ultimo, y en relacién a las evaluaciones de resultados, se llevaran a cabo como minimo:

- Dos (2) evaluaciones parciales practicas con una (1) instancia de recuperacién de cada una
de ellas. Adicionalmente se ofrecerd una (1) instancia de recuperatorio general.

- Dos (2) evaluaciones parciales tedricas con una (1) instancia de recuperacion de cada una
de ellas.

- Una (1) instancia de evaluacidon del trabajo integrador con presentaciones parciales.

Para obtener la acreditacion de la asignatura bajo el régimen de promocién regular (CPR), el/la
estudiante debera:

- Asistir al 70 % de las clases tedricas y al 70 % de las clases practicas.
- Aprobar las evaluaciones parciales tedricas o sus correspondientes recuperatorios con una
nota media igual o superior a siete (7) puntos.

- Aprobar las evaluaciones parciales practicas o sus correspondientes recuperatorios con una
nota media igual o superior a siete (7) puntos.

- Aprobar el trabajo integrador con una nota media igual o superior a siete (7) puntos.

Quienes no alcancen los requisitos de acreditacién, pero hayan cursado al menos el 70 % de las
clases practicas y aprobado las instancias practicas con nota media entre cuatro (4) y menor a
siete (7), tendran la cursada aprobada y podran rendir el examen final en los llamados
correspondientes.

La asignacién de calificaciones finales y la decisidn de aprobacion del curso y/o acreditacion de la
asignatura dependerd no solo de los resultados de las evaluaciones parciales y sus recuperatorios,
sino también de todas las producciones realizadas por el/la estudiante durante el proceso.

7. BIBLIOGRAFIiA
7.1. Bibliografia Basica

=  Podmoguilnye, MG. (2019) — Costos para una gestidn estratégica y sustentable - (1° ed.)
Buenos Aires - Ed. La Ley.
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= Yardin, A. (2012) — El Analisis Marginal — La mejor herramienta para tomar decisiones
sobre costos y precios (32 ed.) Buenos Aires — Ed. Buyatti.

7.2. Bibliografia Detallada

UNIDAD |

= Podmoguilnye, MG. (2019) — Costos para una gestion estratégica y sustentable - (1° ed.)
Buenos Aires - Ed. La Ley. Capitulo 1 - Paginas 7 a 50.

= Material de catedra.

UNIDADII

* Podmoguilnye, MG. (2019) — Costos para una gestion estratégica y sustentable - (1° ed.)
Buenos Aires - Ed. La Ley. Capitulo 1 - Paginas 51 a 73.

= Material de catedra.

UNIDAD Ili

* Podmoguilnye, MG. (2019) — Costos para una gestion estratégica y sustentable - (1° ed.)
Buenos Aires - Ed. La Ley. Capitulo 1 - Paginas 73 a 78; 117 a 125; 137 a 147; 151 a 167.

= Material de catedra.

UNIDAD IV

* Podmoguilnye, MG. (2019) — Costos para una gestion estratégica y sustentable - (1° ed.)
Buenos Aires - Ed. La Ley. Capitulo 1 - Paginas 40 a42; 85 a 111.

= Material de catedra.

UNIDAD V

* Yardin, A. (2012) — El Andlisis Marginal — La mejor herramienta para tomar decisiones
sobre costos y precios (32 ed.) Buenos Aires — Ed. Buyatti. Paginas 41 a 68, 95 a 241.

*=  Podmoguilnye, MG. (2019) — Costos para una gestion estratégica y sustentable - (1° ed.)
Buenos Aires - Ed. La Ley. Capitulo 1 - Paginas 357 a 373.

= Material de catedra.

UNIDAD VI

* Yardin, A. (2012) — El Andlisis Marginal — La mejor herramienta para tomar decisiones
sobre costos y precios (32 ed.) Buenos Aires — Ed. Buyatti. Paginas 243 a 269.

*=  Podmoguilnye, MG. (2019) — Costos para una gestion estratégica y sustentable - (1° ed.)
Buenos Aires - Ed. La Ley. Capitulo 1 - Paginas 387 a 397.

= Material de catedra.

UNIDAD VI

* Yardin, A. (2012) — El Andlisis Marginal — La mejor herramienta para tomar decisiones
sobre costos y precios (32 ed.) Buenos Aires — Ed. Buyatti. Paginas 271 a 308.

* Podmoguilnye, MG. (2019) — Costos para una gestion estratégica y sustentable - (1° ed.)
Buenos Aires - Ed. La Ley. Capitulo 1 - Paginas 370 a 371; 395 a 397.

= Material de catedra.
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Podmoguilnye, MG. (2019) — Costos para una gestion estratégica y sustentable - (1° ed.)
Buenos Aires - Ed. La Ley. Capitulo 1 - Paginas 309 a 326; 541 a 588.

Material de catedra.
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