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1. DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

= Carga Horaria:
e Total: 96 hs cétedra (48 hs de Practica y 48 hs de Teoria)
e Semanal: 6 hs catedra (3 hs de Practica y 3 hs de Teoria)

= Ciclo del Plan de Estudios: Ciclo Basico
= Régimen de cursada: Semestral

= (Cardcter: Obligatorio

= Modalidad: Tedrico-Practica

= Asignaturas correlativas necesarias:
e 7.2.4 Administracion Il (Técnicas Administrativas y Gestion Organizacional)
e 7.2.8 Interpretacion de los Estados Contables

2. OBJETIVOS

= Objetivo General:

e Proporcionar los conceptos generales y las herramientas especificas para abordar
situaciones organizacionales que permitan la toma de decisiones gerenciales, en base
al desarrollo de la capacidad de analizar y planificar de manera integral las

actividades y prever los mecanismos para su seguimiento y control.
= Objetivos Especificos:

e Analizar los marcos conceptuales en busca de una referencia valida para aplicar

herramientas efectivas y eficientes en la toma de decisiones.

e Desarrollar habilidades para entender el contexto competitivo y su impacto en la

dindmica organizacional y su sustentabilidad a largo plazo.

e Comprender el alcance y las limitaciones de las distintas herramientas para el

planeamiento y control organizacional, con especial foco en la préctica profesional.
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Desarrollar habilidades para vincular la estrategia corporativa con el desarrollo
integral de la organizacidn, interrelacionando sus niveles tacticos, operativos vy
estratégicos.

Establecer mecanismos de apoyo tedrico-practico que permitan una adecuada

comprension y aplicacién de los conceptos abordados en un marco de simulacién del

trabajo profesional.

3. CONTENIDOS

3.1. Contenidos Minimos

Construccidon de escenarios. Andlisis e interpretacidn de las principales variables
macroecondmicas, sociales y ambientales vinculadas al contexto mediato e

inmediato de las organizaciones.

El proceso de Planeamiento Estratégico. Analisis ambiental interno y externo.

Formulacion e implementacién de la Estrategia.

Niveles de planificacion y control (estratégico, tactico y operativo). Instrumentos de

cada nivel. Tecnologias aplicables.

Planeamiento Tactico. Sistema integrado presupuestario. Presupuesto econdémico,
presupuesto financiero y balance proyectado. Presupuesto como herramienta basica

de la planificacion tdctica. Planes, presupuestos, programas y proyectos.

Fundamentos impositivos a considerar en el proceso y disefio presupuestario.

Fuentes de financiamiento de las organizaciones.

El sistema integrado de control de gestion. Control de gestion y control

presupuestario.

Monitoreo permanente del rendimiento de las organizaciones y de la gestion:

principales indicadores. Analisis del riesgo empresario.

El Plan de Negocios.
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3.2.Programa Analitico
PARTE I: PLANEAMIENTO ORGANIZACIONAL
Unidad 1: Decisiones directivas, sistemas de informacidn y la funcion de planificaciéon

La funcidn directiva. Decisiones organizacionales. Instancias y contextos de decisién. Estilos de
direccién. Disefio de la estrategia. El planeamiento de los sistemas de informacién. Los
sistemas de informacidn y los procesos de formulacidn, implementacién y control de la
estrategia. Evolucién del concepto de planeamiento. Modelo sistémico de planeamiento.
Etapas del proceso de planificacion. Niveles de planificacion (estratégico, tactico y operativo).

Sistemas de planificacidn y control organizacional.

Unidad 2: Planeamiento Estratégico

Estrategia corporativa, de negocios y funcional. Estrategias de portafolio. Estrategias de
crecimiento. Crecimiento sostenible. Estrategia competitiva. Construccién de escenarios. La
cadena de valor de la empresa y del sector. Las directrices del costo y el sostenimiento de las
ventajas competitivas. Procesos de cambio y su impacto en la estrategia, la estructura y la

cultura.

Unidad 3: El Sistema Presupuestario como base del Planeamiento Tactico

La funcidn del presupuesto. Vinculacién entre planeamiento estratégico, presupuesto de largo
plazo y presupuesto anual. El sistema de presupuestacién integral (presupuesto econdmico,
presupuesto financiero y balance proyectado). Las etapas del proceso de presupuestacion.
Definicion de premisas generales y pautas para la elaboracién del presupuesto. Cronograma.
Metodologias de presupuestacion: incremental, base cero, por actividades, por proyectos.

Fundamentos impositivos a considerar en el proceso y disefio presupuestario.

Unidad 4: Presupuesto Econémico

Concepto y principales premisas. Secuencia de elaboracién. Presupuestos parciales:
particularidades y responsables de su realizacién. El plan integral de ventas (estratégico y
tactico). El presupuesto de ventas. Planificacién de la produccion y politica de inventarios.
Presupuesto de materias primas. Presupuesto de mano de obra directa. Presupuesto de cargos

y gastos indirectos de fabricacién. Planificacion y control de compras. Presupuesto de costos
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de comercializacion (fijos y variables). Presupuesto de costos de administracidon. Presupuesto
de costos financieros. Integracidon del presupuesto econdmico y determinacién del resultado

proyectado.

Unidad 5: Presupuestos Flexibles

Propésito y caracteristicas centrales de los presupuestos flexibles de gastos. Requisitos para su
implementacién. Determinacion de la variabilidad de los costos. Formatos de presupuestos
flexibles. Preparacién de los presupuestos de gastos. Determinacion de metas de gastos.

Informes mensuales de desempefio.

Unidad 6: Presupuesto Financiero y la Decision de Inversién

Presupuesto Financiero: Concepto y principales premisas. Secuencia de elaboracion.
Condiciones de venta y presupuesto de cobranza. Condiciones de compra y presupuesto de
pago a proveedores. Presupuestos de pago de costos de estructura. Integracion del

presupuesto financiero y determinacion del flujo de fondos proyectado.

Presupuesto de Capital: Planeamiento de los desembolsos de capital (plan estratégico y plan
tactico). Desembolsos mayores y menores de capital. La decision de inversiéon. El plan de

financiamiento.

Unidad 7: Balance Proyectado y analisis de la informacion

Balance Proyectado: Concepto. Secuencia de elaboracion. Interrelaciones del presupuesto

integrado. Determinacidn de saldos proyectados de activos y pasivos.

Andlisis de la informacion: punto de equilibrio, apalancamiento, sensibilidad, escenarios,

simulacion, arboles de decision.

Unidad 8: Planeamiento en contextos de inflacion

Llevar la informacidn histdorica a moneda homogénea: ajuste en el valor de los bienes, ajuste a
los resultados, recalcular indicadores. Proyeccion econdmico-financiera: premisas de
estimacion de precios y formas de expresidn monetaria. La presupuestacién en contextos

inflacionarios. La moneda del presupuesto.
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Unidad 9: Planeamiento Operativo

Planes, programas y proyectos. ¢ Qué es un proyecto? Gerenciamiento de proyectos. Influencia
de la estructura organizacional. Equipo del proyecto. Gestion de interesados. Ciclo de vida de
un proyecto. Grupo de procesos en un proyecto. Proyectos, programas y portafolios.

Planificacidén y control de tiempos, recursos y responsables.

Unidad 10: Plan de Negocios

Concepto. Caracteristicas. Estructura. Pautas para su elaboracidon. La funcion del plan de
negocios (interna y externa). Modelos de negocio. Innovacién en modelos de negocio.
Herramientas para describir, analizar y disefiar modelos de negocio. Evaluacién de modelos de

negocio.

PARTE Il: CONTROL ORGANIZACIONAL
Unidad 11: La funcién de Control

Fundamentos del control. El sistema de control (estructura, procesos y sistemas de
informacidn). Sistema integrado de control (estratégico, tactico y operativo). Instrumentos de
control. Control presupuestario y control de gestion. Los sistemas de costeo y el control. El
control de las actividades. El control eficaz. Los ratios como instrumentos de control. Medidas

de eficiencia global. Gestidn de riesgos. Funciones y responsabilidades del controller.

Unidad 12: Control Presupuestario y Seguimiento de Proyectos

Propdsito del control presupuestario. Proceso de control presupuestario. Técnicas y
herramientas para el seguimiento de las desviaciones. Analisis de las variaciones: de precio o
de volumen. Los informes de control presupuestario. El control presupuestario en contextos
de inflacidn. El control de los proyectos: control de ejecucidn, evaluacién de resultados,

decisiones de cambio de alcance, decisién de abandono.

Unidad 13: Control de Gestion

Los sistemas de informacidon y el control. El control por ratios econdmico-financieros.
Limitaciones de los indicadores econdmico-financieros. El cuadro de mando integral. El control

de gestidn de las divisiones. Sistema de precios internos de transferencia. El andlisis de los

5
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riesgos del negocio. Evaluacion de la performance estratégica. Los sistemas de motivacion,

evaluacion de desempefio y desarrollo de carrera, y su vinculacion con la estrategia

corporativa.

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA

Se utilizardn diferentes metodologias de ensefianza para facilitar el entendimiento de los

marcos conceptuales y el desarrollo de las habilidades que se requieren para una adecuada

planificacién y control de las actividades organizacionales.

Las clases tedricas seran dictadas en forma semanal, bajo la modalidad de clases
magistrales y en las cuales se promoverd una interaccién permanente con los
alumnos, con el propdsito de marcar diferencias entre participantes activos y meros

asistentes.

Durante el desarrollo de las clases tedricas, se invitara a gerentes/ejecutivos de
reconocidas organizaciones, para que transmitan sus experiencias en la

implementacion real de los procesos/modelos analizados.

Las clases practicas seran dictadas en forma semanal, siguiendo el cronograma

previamente comunicado, que incluira:

- Guia de Trabajos Practicos: con un ordenamiento légico de los practicos, con el
objeto de seguir un hilo conductor que permita una adecuada comprensién e

integracién de los temas.

- Caso Real Integrador: consiste en una ejercitacién grupal que permite al
alumnado verificar la aplicacion de modelos, técnicas y herramientas, con datos

reales aplicados tal como se realizan en la actividad profesional.

Se pretende también durante el transcurso de la cursada, fomentar la autoevaluacién por

parte del alumnado como forma de cumplimentar aspectos de relevancia para el futuro

desarrollo profesional.

5. DESCRIPCION ANALITICA DE ACTIVIDADES TEGRICAS Y PRACTICAS

La asignatura se ofrecerd al estudiante bajo la modalidad de curso regular tedrico-practico, a

continuacion se detallan las actividades a desarrollar:
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El curso tendrd una coordinacién entre teoria y practica de manera tal que los
alumnos puedan acceder al desarrollo de los conceptos tedricos con antelacion a la
aplicacién practica de los mismos a lo largo del programa. Para este fin, las clases
tedricas comenzaran una semana antes que las clases practicas y se entregard un

cronograma conjunto de las actividades tedricas y prdcticas al inicio de la cursada.

Las clases tedricas, tendran una duracién de 3 hs y seran dictadas en forma semanal.
En la carga horaria total de 48 hs se abordaran la totalidad de los puntos incluidos en
el programa de estudio, y los cursos combinardn clases magistrales, debates y

experiencias.

Durante el desarrollo de las clases tedricas se incorporaran ejemplos o aplicaciones
de la practica profesional y de la realidad empresaria, para complementar los
conceptos y modelos tedricos, con el objeto de facilitar la asimilacion de los

contenidos y promover un aprendizaje de modo integral.
Estructura tipo de una clase tedrica:

- Apertura: presentacion del tema del dia, insercidn en el programa, vinculacién
de temas tratados en clases previas con el del dia y presentacion de la estructura

de la clase con los objetivos perseguidos y la bibliografia de referencia.

- Desarrollo: se despliegan los conceptos, modelos y/o herramientas objeto de la
clase, y segun el caso, se realizan los debates, se escuchan las experiencias de los

invitados o se comentan aplicaciones al contexto organizacional.

- Cierre: se realiza una sintesis de los temas tratados, evacuando dudas,
integrando los contenidos desarrollados hasta el momento con los que se veran

en la préxima clase y vinculando lo aprendido con el trabajo practico respectivo.

Adicionalmente a estas clases, se ofrecerd, la semana previa a cada mesa de examen
final, una clase de consulta para atender inquietudes de los alumnos que estan
interesados en rendir el final de la materia. En la misma oportunidad, se procedera a
mostrar los exdmenes de la mesa anterior, para que los alumnos puedan visualizar
los errores en los que incurrieron y despejar dudas previo a una préxima instancia de

evaluacion.

Las clases prdacticas, tendran una duracidn de 3 hs y seran dictadas en forma semanal.

En la carga horaria total de 48 hs se desarrollard la Guia de Trabajos Practicos y la
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aplicacion al Caso Real Integrador, abarcando todos los tdépicos del programa de

estudio.
Estructura tipo de una clase practica:

- Apertura: revision de puntos salientes de clases anteriores, presentacién del

tema del dia, breve mencién del marco tedrico y metodoldgico a utilizar.

- Desarrollo: se procederd a la lectura del enunciado, se mencionan los aspectos
salientes de la problematica a analizar y se desarrollan los ejercicios en el
pizarrén con ayuda del cafién proyector. Se promovera la participacién activa de
los alumnos, para favorecer el intercambio de ideas y opiniones, al tiempo que

se evacuaran las dudas que vayan surgiendo.
- Cierre: se comentan particularidades de los andlisis/resultados obtenidos y su
aplicacion al Caso Real Integrador.

En la clase previa al examen parcial se brindard un repaso de los temas que luego

serdn objeto de evaluacion y se atenderan dudas y consultas de los alumnos.

6. FORMAS DE EVALUACION

La metodologia de evaluacién que se llevara a cabo para analizar y medir los resultados

obtenidos por los alumnos a lo largo del proceso de aprendizaje sera la siguiente:

Aprobacion de cursada:

e Examen Parcial: consistird en dos evaluaciones escritas tedrico-practicas (con
sus respectivos recuperatorios), en las cuales se evaluard individualmente, la
asimilacidon de los contenidos tedricos y las aplicaciones practicas. El examen
se deberd desarrollar en un tiempo mdaximo de 2 hs y los alumnos deberan
obtener una calificacion minima de 4 (cuatro) en ambas instancias, para

aprobar la cursada.

e Caso Real Integrador: se evaluard el desempefio grupal durante el desarrollo

del caso y la participacion al momento del anélisis/defensa de los resultados.
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Participacién en clase: se tendra en cuenta la participacion oral e individual a

lo largo de la cursada, en los debates donde se discuten contenidos y casos de

estudio.

Asistencia: se requiere una asistencia minima del 70%.

Aprobacion de la materia:

Alumnos regulares:

Examen Final Tedrico: consistira en una evaluacién escrita con diez preguntas

sobre diferentes puntos del programa. Se solicitardn respuestas breves y
concretas, las que deberdn realizarse en el espacio asignado y en un tiempo
maximo de 90 minutos. Se requiere una nota minima de 4 (cuatro) para la

aprobacion.

Alumnos libres:

Examen Final Tedrico-practico: consistira en una evaluacion de dos instancias,

un examen practico sobre distintos topicos de la guia de trabajos practicos, el
que se deberd desarrollar en un tiempo maximo de 2 hs, y luego un examen
tedrico similar al de los alumnos regulares. Ambas evaluaciones se realizaran

en dias separados. Para aprobar se requiere una nota minima de 4 (cuatro).

Evaluacion de la catedra:

Evaluacion general de la catedra: se realizardn encuestas que recojan la
precepcion de los alumnos en lo que respecta a la organizacion general de las
actividades, la coordinacion tedrico-practica de las clases, la complejidad y

significatividad de los contenidos.

Evaluacion del cuerpo docente: se realizardn encuestas que recojan la
percepcion de los alumnos en lo que respecta al nivel de conocimientos y
formacion del docente, la estructuraciéon de las clases, claridad de las
exposiciones, motivacion a los alumnos, calidad de las respuestas y

compromiso con la cursada.
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e Amat Salas, J. M. (2013). Control 2.0. Del control al compromiso. Profit Editorial.

e Pérez Carballo Veiga, J. F. (2013). Control de gestion empresarial (8va. Ed.). Madrid:
ESIC. Capitulos 1, 2,3y 4.

Lectura Complementaria

e Dextre Flores, J. C. y Del Pozo Rivas, R. S. (2012). ¢Control de gestion o gestion de

control? Revista Contabilidad y Negocios, 7 (14), pp. 69-80.

e Vazquez Dodero, J. C. y Weber, E. (1997). Evaluacion y Control de la Gestion.

Barcelona: Folio.

e Welsch, G. A,; Hilton, R. W.; Gordon, P. N. y Rivera Noverola, C. (2005). Presupuestos:

planificacion y control (6ta. Ed.). México: Pearson. Capitulo 17 y 18.

Unidad 12:
Lectura Obligatoria

e Pérez Carballo Veiga, J. F. (2013). Control de gestion empresarial (8va. Ed.). Madrid:
ESIC. Capitulos 6y 7.

e Welsch, G. A; Hilton, R. W.; Gordon, P. N. y Rivera Noverola, C. (2005). Presupuestos:

planificacion y control (6ta. Ed.). México: Pearson. Capitulo 16.
Lectura Complementaria
e Amat Salas, J. M. (2013). Control 2.0. Del control al compromiso. Profit Editorial.

e Lavolpe, A.; Capasso, C. M. y Smolje, A. R. (2016). Presupuestos y Gestion (2da. Ed.).

Buenos Aires: La Ley. Capitulo 9.

Unidad 13:
Lectura Obligatoria

e Kaplan, R. S. y Norton, D. P. (2018). E/ cuadro de mando integral (3ra. Ed.). Buenos

Aires: Harvard Business Press.
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Lectura Complementaria
e Alonso Bafico, H.; Quiroga, E. y Salvatierra, J.M. (2017). El objetivo empresario y los

grupos de interés. En El Objetivo Empresario (pp.17-39). La Plata: Ediciones Haber.

e Amat Salas, J. M. (2016). Del dominio del control financiero a una perspectiva
cualitativa del control de gestidon. Revista Facultad de Ciencias Econdmicas:
Investigacion y Reflexion, XXIV (1), pp. 5-11.

e Pérez Carballo Veiga, J. F. (2013). Control de gestion empresarial (8va. Ed.). Madrid:
ESIC. Capitulos 7 y 10.

e Welsch, G. A,; Hilton, R. W.; Gordon, P. N. y Rivera Noverola, C. (2005). Presupuestos:

planificacion y control (6ta. Ed.). México: Pearson. Capitulo 15.
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