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RESUMEN

La Educacién Superior se ve atravesada por cambios tecnolégicos, econémicos,
sociopoliticos y culturales del contexto, a los cuales debe dar respuesta. En particular, los
contenidos vinculados con las distintas disciplinas evolucionan constantemente, progresan
y se actualizan, como respuesta a este contexto cambiante, y a las condiciones que este
dispone. Hoy en dia, el contexto demanda profesionales que sean capaces de responder
a las exigencias de los escenarios actuales, que estén preparados académicamente y
dispongan de los conocimientos y herramientas necesarios. Sin embargo, pese a algunos
intentos de actualizacion curricular, en el @mbito universitario se trabaja sobre la base de
contenidos en gran medida desactualizados y estaticos, frente a un contexto dinamico y de
cambio constante que demanda profesionales actualizados. En este marco tiene lugar la
propuesta de innovacion curricular a aplicar en una materia de grado, enfocada en ensefiar
la utilizacion de repositorios académicos asi como la exploracion de informacién a través
de motores de busqueda, integrando asi la tarea de docencia con la de investigacion, y
propiciando un rol activo en los estudiantes respecto de los contenidos que se abordan en

las asignaturas.
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1. Presentacién del tema. Importancia.

Se parte de considerar que la ensefianza y el aprendizaje universitario tienen lugar
en un contexto institucional que forma parte de un sistema educativo inserto en una
comunidad local y en una sociedad mas amplia. Este contexto, junto a sus tradiciones,
cultura e historia asi como sus cambios tecnoldgicos, econdmicos y sociopoliticos,
atraviesa a la Educacién Superior, la cual debe buscar respuestas a dichos cambios en las

condiciones.

Los contenidos vinculados con las distintas disciplinas evolucionan
constantemente, asi como también se crea nuevo conocimiento a través de recientes
investigaciones, tanto tedricas como empiricas. Los contenidos progresan, se actualizan,
como respuesta a un contexto cambiante, y a las condiciones que este dispone. El contexto
demanda profesionales que sean capaces de responder a las exigencias de los escenarios
actuales. Dichos profesionales deben estar preparados académicamente y deben disponer

de los conocimientos y herramientas adecuadas para hacer frente a dichas situaciones.

Dada la importancia del acceso y manejo critico reflexivo de la informacién y la
expansion de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, estas demandas
parecen incrementarse en el marco del actual paradigma de la sociedad red (Castells,
2006) en el que las légicas tecnolégicas e informaticas parecen monopolizar las formas
cognoscitivas de aprendizaje. El énfasis en el aprendizaje duradero, en el desarrollo de
habilidades que los estudiantes necesitan para el estudio independiente, para discriminar
la buena informacion de la mala y para ejercer como un profesional, es ahora una prioridad.
A esto, puede sumarse el actual contexto mundial ocasionado a partir de la pandemia por

el coronavirus que trastoco6 todo aquello como conocido en el ambito educativo.

Es aqui donde se halla la teméatica que se pretende abordar en el marco de este
trabajo. Se asume que, pese a algunos intentos de actualizacion curricular, se trabaja sobre
la base de contenidos en gran medida desactualizados y estaticos, frente a un contexto

dindmico y de cambio constante que demanda profesionales actualizados.

Siguiendo el planteo de Dussel, Ferrante, y Pulfer (2020), la situacién ocasionada
por el coronavirus se adiciona como una oportunidad para la implementacion de
innovaciones dado que la pandemia y las situaciones de aislamiento inicial y de escolaridad
alternada en la pospandemia se presentan como una fuerza poderosa y aceleradora de
innovacién en educacion, aunque por supuesto esto presenta matices y particularidades

en cada caso concreto.



Frente a ello, en la materia “Desarrollo e Innovacion Curricular’ correspondiente a
la Especializacién en Docencia Universitaria (EDU) de la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP) se planteé el desarrollo de una innovacion vinculada a una actualizacion
permanente de los contenidos del curriculum, articulando estos conocimientos con otros
ya existentes y producidos previamente desde el &mbito académico y de produccion del
conocimiento. Con ese objetivo se propuso ensefar la utilizacion de repositorios
académicos asi como la exploracion de informacién a través de motores de busqueda,
integrando asi la tarea de docencia con la de investigacion, y propiciando un rol activo en
los estudiantes respecto de los contenidos que se abordan en las asignaturas. Dicha
innovacion se propuso para tres materias de distintas carreras, dado el cardcter
interdisciplinario de la EDU; sin embargo, en el presente trabajo se enfocara en su
aplicacion a la materia Interpretacion de los Estados Contables (IEC) de la carrera

Licenciatura en Administracién de la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) de la UNLP.

En el presente trabajo se abordara la problematica vinculada con la
desactualizacion de contenidos, el marco tedrico en que se encuadra, la presentacién de
la propuesta de innovacién y la exposicion de un conjunto de ventajas, obstaculos y
desafios.

2. Presentacion de la problematica.

En la actualidad, los docentes se enfrentan a la problematica de que los contenidos
que se abordan en las distintas materias suelen ser estaticos, en el sentido de que se
encuentran predefinidos en cierto momento y mantenidos a lo largo de los afios, con
grandes limitaciones para su actualizacion. Ello se evidencia en las voces de los
estudiantes; hay una demanda por una formacién que contemple estas transformaciones
para que puedan desarrollarse con herramientas competentes y formadas en diversos
ambitos profesionales. En linea con esa demanda, como docentes, se entiende que esos
estudiantes (futuros profesionales) deben estar preparados académicamente y deben
disponer de los conocimientos y herramientas adecuadas para hacer frente a dichas

situaciones.

Existe una diferencia entre los avances tecnoldgicos que el estudiante observa en
el contexto y los contenidos que aprende. El conocimiento en la actualidad requiere de
aproximaciones multidisciplinarias e interdisciplinarias. Los problemas deben ser vistos
desde una perspectiva multiple. En ese marco, al pensar esta propuesta de innovacion nos

preguntamos también por modos de acercarnos a los conocimientos y de facilitar el



acercamiento a ellos por parte de los estudiantes, especialmente. Pero también a los
modos en que se producen estos conocimientos, es decir, como se aprende y qué se
aprende. De esta manera, nos proponemos propiciar una mirada critica del disefio
curricular, en particular, y de los saberes disciplinarios, en un sentido mas amplio, que se

asiente en el trabajo cotidiano con los estudiantes.

Adicionalmente, como una problematica paralela y vinculada a estos aspectos, en
referencia a la relacion con investigacion, cabe destacar el mayoritario desconocimiento
por parte de los estudiantes de la funcién de investigacion, y el impacto que la misma tiene
en la creacion de conocimiento y su evolucion. Sucede habitualmente que los estudiantes
tienden a desconocer las reglas del &mbito académico y los modos de produccion cientifica:
la existencia de repositorios digitales, revistas indexadas a una base de datos, motores de
blusqueda, entre otros aspectos cotidianos para quienes ademas de ejercer la tarea
docente, se dedican a la investigacion. Este desconocimiento o extrafieza respecto de
cdmo operan las légicas académicas en muchos casos redunda en la dificultad de
recuperar una mirada epistemoldgica por detras de las obras de los autores. Los textos
que se leen en las facultades tienden a expresarse como “fotocopias” (o ahora PDF) que
no permiten aprehender la complejidad de la producciéon académica de una persona. De
esta forma, a partir de la propuesta de innovacion, se pretende abordar la posibilidad de
lograr una mayor articulacién entre docencia e investigacion que no se subsuma
Unicamente en la mirada y el quehacer docente sino que también pueda ser aprehendida
por el estudiantado. Es por ello que estos aspectos constituyen otros puntos a saldar en el

marco de la propuesta de innovacion.

En consecuencia, sobre la base de este diagnéstico de situacion, se presenta una
coincidencia en el desarrollo de una mirada integral, tanto sea por incorporar los
conocimientos e inquietudes de los estudiantes (vinculados con las expresiones de falta de
contenidos actualizados, existencia de contenidos antiguos, inexistencia de relacién con el
ejercicio profesional), como por plantear una continuidad entre las asignaturas con las otras
del plan de estudios e, incluso, con distintas funciones de la Universidad ademas de la
docencia, como la investigacién. Estas son las razones que impulsan el desarrollo de la
presente innovacion. Es asi que se plantea una propuesta de innovacion que abogue por
una mirada integral de las carreras al tiempo que contemple los avances sociales,
tecnolégicos, normativos que impactan en el dictado de las clases. Asimismo, se propicia
una forma de trabajo grupal en la que se produzcan intercambios de saberes, inquietudes
y aprendizajes entre los propios estudiantes partiendo de reconocer la riqgueza del trabajo
colaborativo y cooperativo entre pares. Adicionalmente, se pretende recuperar saberes que

no estan plasmados a nivel prescriptivo.



3. Objetivos.

Los objetivos perseguidos en el presente trabajo se relacionan con:

- Abordar los aspectos tedricos relacionados con las innovaciones curriculares.

- Presentar una propuesta de innovacion que dé respuesta a la problemética
vinculada con la desactualizacion de contenidos, a aplicar en la materia de grado
IEC de la FCE — UNLP.

4. Marco teoérico.

4.1. Curriculum.

Como establece Diaz Barriga (2015), el campo del curriculum se ha desarrollado
en tal multiplicidad de sentidos que cuando uno hace referencia a esta nocion, debe
clarificar en qué sentido emplea el término, debido a la dificultad de lograr una
conceptualizacion que genere consenso entre los especialistas del tema. Segun Da Silva
(1999), las definiciones de curriculum se utilizan para mostrar que aquello que el curriculum
es depende de la forma como ha sido definido por los diferentes autores y teorias, en

relacion a qué conocimiento debe ser ensefiado.

La propuesta de innovacién sobre la que versa el trabajo se apoya, en lo que refiere
a curriculum, en distintas concepciones tedricas de autores, teniendo en cuenta que en la
misma se proyectan rasgos que reflejan el posicionamiento adoptado en relacion a dichas
teorias curriculares. En parte, la innovacion se sustenta en aportes de Dewey, en lo que
refiere a centrarse en el estudiante, a su vinculacion con el proceso educativo y el énfasis
en la experiencia del estudiante y su desarrollo. También implica otorgarle un rol activo en
su propio proceso de aprendizaje al estudiantado, lo que nos aproxima a la mirada del
pedagogo brasilero Paulo Freire. Asimismo, se relaciona con aportes de Schwab en cuanto
al enfoque en lo experiencial y lo practico, teniendo en cuenta que el eje de la innovacién
esta puesto en la practica, siempre en estrecha conexion con los aspectos teéricos, tal

como establece también Stenhouse.

4.2, Innovacion

Segun Fernandez Lamarra (2015), algo similar a lo que ocurre con el término
curriculum, acontece con el término innovacion, ya que se carece de un concepto
académico debidamente elaborado. Se tiende a pensar por innovacion a intervenciones,
decisiones y procesos, con cierto grado de intencionalidad y sistematizacién, que conllevan

la pretension de modificar actitudes, ideas, culturas, contenidos, modelos y practicas



pedagdgicas. Es por ello que este autor, propone entender la innovacién en relacién a los
tres conceptos que constituyen el sistema conceptual en el que se inscribe la innovacion

educativa: lo nuevo, la mejora y el cambio.

En ese marco, la innovacion, en el sentido amplio, refiere a la aplicacion de algo
gue ya se ha utlizado en otras situaciones a nuevas circunstancias, para diferentes
finalidades; implica una mejora producto de su introduccion; y supone la presencia de un
cambio, pasando a un estado diferente, apreciado como mejor respecto del anterior, a

través de una intencionalidad.

El disefio de una innovacion es una practica compleja, y en la presente propuesta
se enfocara en el disefio desde una concepcion de investigacion. El disefio es una hipotesis
fundamentada ética, tedrica y practicamente, que permanentemente se va redefiniendo en
un proceso ciclico que la reconstruye. La reflexion acerca del sentido del proyecto es
integral, atraviesa sus fines y objetivos, los principios de procedimiento, el analisis de los
contenidos, su adecuacion y organizacion, la seleccion de actividades, los criterios e
instrumentos de evaluacion. Prima la flexibilidad y apertura en la actuacion y su abordaje
colectivo. Ello remite también a las concepciones de Stenhouse.

Como establece Diaz Barriga (2015), se tiene la necesidad de efectuar una serie
de investigaciones que fundamenten la tarea (en este caso, la innovacion) que se pretende
realizar. Para ello, a través del disefio, se abordan los estudios propuestos, los cuales

desarrollan a lo largo de cada componente de la propuesta de innovacion:

- Estudios sobre el contexto.

- Estudios sobre la profesion y el mercado ocupacional.
- Investigaciones sobre antecedentes similares.

- Estudios sobre los contenidos.

- Investigaciones sobre las/os estudiantes.

- Estudios sobre docentes.

- Estudios sobre infraestructura y costos.
4.3. Componentes de unainnovacion curricular

Toda propuesta de innovacion curricular debe incluir los siguientes componentes:

- Marco Referencial
- Intencionalidades
- Contenidos

- Métodos



- Evaluacion

El Marco Referencial del proyecto aborda la problematica, sus razones, la
institucion y los estudiantes involucrados y plasma, de existir, antecedentes previos

vinculados con la innovacion.

Como establece Zabalza y Zabalza (2012), toda innovacion tiene implicaciones
institucionales, ya que desbordan el ambito de lo individual para proyectarse hacia ambitos
mas amplios. La incidencia de las innovaciones no refiere solo a los aspectos formales de
las instituciones (estructura organizativa y componentes curriculares) sino también a otras
caracteristicas institucionales que tienen que ver con los aspectos curriculares, dindmicos
(relaciones interpersonales) y culturales (cultura institucional). La relacion institucion-
innovacion es bidireccional: las innovaciones necesitan y son impulsadas/retenidas por las
instituciones, a la vez que las instituciones suelen verse alteradas por el desarrollo de

innovaciones.

Cabe destacar que la propension hacia los cambios no viene solo de parte de la
institucion o del cuerpo docente sino que son especialmente los estudiantes quienes

manifiestan inquietudes y propuestas que tienden a innovaciones en las casas de estudio.

Es importante recuperar algunas investigaciones sobre los estudiantes para
conocer sus caracteristicas, intereses, condiciones, situacion laboral, motivaciones, entre
otros. Tomando el caso estadounidense pero encontrando puntos de conexiéon con la
realidad de nuestro pais, Ezcurra (2011) establece que se observa un alza en el acceso a
la Educacion Superior, lo cual benefici6 en especial a estudiantes de bajos ingresos y
status socioecondémico desfavorecido. Sin embargo, esto va acompafiado de un
incremento de la desercion de estos estudiantes, llevando a potenciar desigualdades
sociales ya existentes. Es asi que indica “masividad” o “numerosidad” lleva a una “inclusion
excluyente”. Las causas se relacionan con una preparacién académica mas baja,
inseguridad de los estudiantes sobre su propio desempefio, dificultades académicas,
condiciones de actividad (puesto que ademas de estudiar, generalmente trabajan),
segmentacion de la oferta educativa (clases sociales en desventaja completan el
secundario en circuitos educativos de menor calidad), déficit de capital cultural (habilidades
cognitivas 'y habitos académicos) y falta de envolvimiento estudianti o
compromiso/implicacion. Se refleja que las universidades presentan una brecha entre el
estudiante real y el estudiante esperado, lo cual condiciona la ensefianza, y que adjudican

a los estudiantes la responsabilidad primaria de su desempeiio.



En relacién al desenvolvimiento de los estudiantes dentro del aula, Davini (2008)
plantea que ocasionalmente se tiende al aislamiento de los estudiantes en el ambiente
controlado del aula, distanciado de experiencias reales o de otras fuentes de conocimiento
y de experiencias; la instruccién simultanea de muchos estudiantes con un docente, con
baja posibilidad de conocimiento de las necesidades o dificultades individuales; y las
interacciones regidas por textos y un curriculum que define qué es importante aprender y

hasta donde.

Por su parte, Carli (2006), desde una mirada mas cercana a las voces estudiantiles,
plantea que estos narran la experiencia subjetiva de la masividad de la universidad publica,
como construccién histérica que conlleva modos impersonales o de despersonalizacion,
experiencia de inaccesibilidad al profesor o de no intervencién en las aulas. Alli, la
sociabilidad con los pares asume una importancia notoria, y que permiten crear identidades

colectivas.

Adicionalmente al Marco Referencial, la propuesta de innovacién debe abordar las
intencionalidades, las cuales incluyen los propdsitos y los objetivos de la innovacion.
Segun Davini (2015) los propésitos expresan las finalidades formativas, intenciones
educativas y acciones a cargo de los docentes, mientras que los objetivos expresan los
aprendizajes que se espera que logren los estudiantes y deben ser planteados desde el

punto de vista de quien aprende.

Otro componente de la propuesta de innovacion esta dado por los contenidos, los
cuales designan el conjunto de saberes o formas culturales cuya asimilacién y apropiacion
por parte de los estudiantes, se considera esencial para su socializacion y desarrollo. Los
contenidos abarcan informaciones, conocimientos, disposiciones, habilidades, destrezas,
actitudes y valores (Davini, 2015). Una clasificacion clasica de los contenidos es la que
considera los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales. Los contenidos
conceptuales son los propios de cada campo de saberes y diferencian una disciplina de
otra. Los contenidos procedimentales refieren a las habilidades y destrezas a desarrollar,
los cuales suelen ser comunes a varias disciplinas. Por Gltimo, los contenidos actitudinales
refieren a disposiciones y tendencias de corte socio afectivo (ser solidario, colaborador,
respetuoso, buen ciudadano, profesional responsable, entre otros), los cuales son
comunes a todos los campos disciplinares. Como establece Davini (2015), no todo lo nuevo
es mejor pero tampoco lo es la ensefianza de contenidos caducos o de aquellos que han

sido superados por el avance del conocimiento y de las necesidades sociales.

La propuesta de innovacion debe indicar también cuales son los métodos de

ensefianza que se ven involucrados en la misma. Segun Davini (2008), las practicas de
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ensefianza son multiples y muy variadas y las teorias son diversas. En términos generales,

existen dos grandes concepciones acerca de la ensefianza:

- La ensefianza entendida como instruccion: destaca la mediacioén del docente
como transmisor de un conocimiento o modelizador de una préactica. Quienes
aprenden incorporan los procedimientos 0 conocimientos a partir de la accién
de quien ensefia, a través de la escucha activa, la observacion y la reflexion
interna.

- Laensefanza entendida como guia: destaca la guia sistematica y metodica por
parte del docente y el papel central de la actividad de quienes aprenden, a
través de la observacion directa de fenbmenos, la busqueda e indagacion

activa, la resolucion de problemas, la reflexion activa y la inventiva.

Davini (2008) sostiene que el aprendizaje se mueve en un continuo entre los
procesos individuales y sociales. Hoy existe un importante acervo de conocimientos y de
experiencias que muestran que lo individual y lo social son aspectos integrados en una
sinergia: un polo potencia al otro. Asi, las nuevas perspectivas del aprendizaje social tienen

implicancias directas en materia de ensefianza.

Es fundamental reconocer, como establece Davini (2008), el papel activo y reflexivo
del docente en la definicion practica de la ensefianza, de acuerdo a sus valores educativos,
el contexto en que la realiza y las necesidades de los sujetos que aprenden. Es importante
que el docente defina los métodos y estrategias de ensefianza. Los métodos constituyen
estructuras generales, con secuencia basica, siguiendo intenciones educativas y facilitando
determinados procesos de aprendizaje, brindando un criterio o marco general de actuacion,
con independencia del contexto y los actores concretos. El docente analiza, reconstruye y
combina métodos para elaborar estrategias especificas para situaciones, contextos y
sujetos determinados, seleccionando e integrando los medios adecuados a sus fines, en

relacién también a sus estilos 0 enfoques personales.

Segun Davini (2008), las propuestas metodoldgicas pueden resumirse en tres

grupos de métodos:

- Familia de los métodos inductivos: dirigidos a la formacién de conceptos, la
inferencia de principios y regularidades de los fendmenos, la formulacion de
hipotesis mediante la observacion, el manejo, la organizacion y la utilizacion de

datos.



-  Familia de los métodos de instruccion: dirigidos a la asimilacion de
conocimientos y de cuerpos organizados de conocimientos (teorias, conceptos,
principios, normas y procedimientos).

- Familia de los métodos de flexibilidad cognitiva y cambio conceptual: dirigidos
a promover la flexibilidad del pensamiento y a movilizar creencias y supuestos
personales, ampliando la conciencia y la comprension de otros enfoques,

concepciones o modos de entender el mundo.

Por dltimo, la propuesta de innovacién debe incluir el componente de evaluacion,
atendiéndose no solo a lo que refiere a la evaluacion de los aprendizajes, sino también a
la evaluacioén del propio proyecto. La evaluacion es parte constitutiva de todas las fases de

una propuesta de innovacion curricular.

De acuerdo con Perrenoud (2008), la evaluacion puede plantearse desde una
“légica tradicional” y proponerse asi como una reproduccion de saberes, o desde una
“légica emergente” que aboga por la construccion de conocimiento durante la instancia
misma de evaluacion. En lo que refiere a la evaluacién de los aprendizajes, segun Davini
(2008), existe un movimiento dirigido a reformular la evaluacion educativa, conocido como
la evaluacion auténtica, que se basa en dos grandes estrategias: utilizar otras herramientas
e instrumentos de evaluacion que, en general, 0 no son usados o son relegados a un
segundo plano; y acercar la evaluacion al proceso de ensefianza y no s6lo a un momento
de cierre final. En el marco de la evaluacién auténtica se da lugar a la evaluacién formativa,
la cual supone un proceso complejo y extendido en el tiempo puesto que, a diferencia de
la evaluacion sumativa (mas propia de una “légica tradicional”), no se circunscribe a un
anico momento inicial o final sino que contempla todo el proceso de ensefianza y
aprendizaje, y lo hace de una forma critica que supone una revisién de la propia estrategia
de evaluacion. Esto es, abrir la evaluacion a su propia practica y reconsiderarla y revisarla
si fuera necesario. Es prueba, como una herramienta para la ensefianza, a la vez que es

diagndstico de las posibles dificultades en el aprendizaje.

La evaluacion auténtica propicia la implicacion de los estudiantes en su propia
evaluacion. Existen muchas formas diferentes y muy variadas de ello, entre las que es

posible distinguir la autoevaluacion y la evaluacion de pares.

La autoevaluacion refiere a la implicacion de los estudiantes en la identificacion de
los estandares y/o criterios a aplicar a sus tareas y la formulacion de juicios basados en
ellos. A través de la autoevaluacién se permite evaluar habilidades, conocimiento y
competencias, y para ello los estudiantes necesitan una practica sistemética para juzgar

su propio trabajo y obtener un feedback sobre su capacidad de hacerlo (Brown y Glasner,
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2003). Esta préctica permite a los estudiantes autoevaluarse en su comprension, habilidad,
esfuerzo y compromiso, asi como en sus dificultades y posibilidades. La autoevaluacion
permite a los estudiantes: fortalecer, revisar y reorientar metas y necesidades, desarrollar
habilidades meta-cognitivas (habilita a “aprender a aprender”) y contribuye al desarrollo del
autoconocimiento y autoconfianza necesarios para aprender (Davini, 2008). Seguln
Anijovich y Cappelletti (2017), la autoevaluacion aporta a la comprension profunda de las

tareas académicas.

Siguiendo a Brown y Glasner (2003), la evaluacion de pares implica que los
estudiantes hagan juicios o comentarios sobre los trabajos de sus compaiieros, incluyendo
tanto realizar la correccion como proporcionar feedback, ayudando asi a centrarse en el
aprendizaje. La evaluacion de pares genera numerosos beneficios en términos del proceso
de aprendizaje: motiva el pensamiento, incrementa el aprendizaje y la confianza, permite
desarrollar habilidades de negociaciéon y contribuye a la cohesién de los grupos. Se motiva
a los estudiantes para que sean responsables de su aprendizaje. Segun Anijovich y
Cappelletti (2017), la evaluacién de pares permite entrenar el modo de aplicar criterios y
valorar producciones de alguien cercano en cuento a desarrollo cognitivo, edad, intereses
y uso del lenguaje.

Cabe destacar que sera la evaluacion del propio proyecto de innovacion, la principal
fuente de informacion y evidencias de la que se podran extraer consideraciones y
alternativas de mejora de la propia innovacion. Segun Zabalza y Zabalza (2012), de
acuerdo a los momentos de evaluacién, el proyecto sera evaluado ex-ante, durante y ex-
post. La evaluacidon ex-ante supondra estrategias de analisis y revision por pares del
proyecto de innovacién en si mismo, en funcion de su pertinencia, factibilidad, coherencia,
entre otros aspectos que atienden a la dimension institucional y organizativa en que este
se desplegard, teniendo en cuenta que dicho proyecto tiene una historia, un contenido y un
significado. En lo que refiere a la evaluacion durante la implementacion del proyecto,
incluird la evaluacion del desarrollo de la innovacion, la cual debera tomar en consideracion
la evolucion del proyecto, las acciones promovidas, la participacion en las iniciativas de
cambio, los costos y los recursos. Finalmente, en una instancia ex-post, se pondra énfasis
en la valoracién del nivel de satisfaccion generado (de los responsables, promotores,
participantes) y el nivel de impacto (sobre los participantes, procesos educativos, institucion

y estudiantes).

5. Propuesta de innovacion curricular
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A continuacién se presentara la propuesta de innovacion curricular abordando cada

uno de los componentes de ésta.
5.1. Marco Referencial

La propuesta de innovacion refiere a ensefiar la utilizacion de repositorios
académicos asi como la exploracion de informacion a través de motores de busqueda,
integrando asi la tarea de docencia con la de investigacion, y propiciando un rol activo en
los estudiantes respecto de los contenidos que se abordan en las asignaturas. Se trata no
s6lo de una innovacion “técnica” que promueva el uso de programas informaticos de
busqueda y el manejo de bases de datos, sino, especialmente, de imprimir una lectura
articulada entre lo que significa producir conocimiento en un area, aprender a buscar y
seleccionar dichos aportes y entenderlos en un ambito de produccién mas amplio. Ello se
enmarca en dar respuesta a la problematica de que en el &mbito universitario se trabaja
sobre la base de contenidos en gran medida desactualizados y estaticos, frente a un

contexto dinamico y de cambio constante que demanda profesionales actualizados

De esta manera, se propicia en los estudiantes la lectura de trabajos académicos y
cientificos de autores actuales, que ilustren los temas de debate reciente en la disciplina
contable y las probleméticas que se intentan resolver, asi como también las
preocupaciones nacientes. Asimismo, les otorga a los estudiantes la posibilidad de conocer
nuevas teorias incipientes, las cuales se adaptan a las nuevas condiciones del contexto.
Se busca asi transmitir nuevos y actualizados contenidos, que le permita al estudiantado
incorporar conocimientos y competencias acordes a las demandas actuales de
profesionales. Adicionalmente, los estudiantes “aprenden haciendo” el uso de las
herramientas de busqueda, que les sera de utilidad, para la actualizacion de contenidos de
otras materias durante su trayectoria académica, y también para su constante actualizacion

en temas determinados y especificos de la disciplina a lo largo de su ejercicio profesional.

Es asi como se intenta promover una mirada mas enriquecedora del “;por qué
aprendemos ciertos contenidos? (y no otros)” otorgandole una posicion mas critica v,

eventualmente, mas activa al estudiantado en el proceso de conformacion del curriculum.

La innovacion que se pretende abordar se llevard a cabo a nivel universitario. En

particular, se piensa su implementacion en la materia IEC de la FCE — UNLP.

Observando a la UNLP en su conjunto, se denota que se trata de una institucion
abierta a este tipo de iniciativas y cambios por su propio impulso al desarrollo de la
investigacion cientifica, con énfasis en la actualizacion de los contenidos de la ensefianza,

algo que ha sido bandera de la universidad desde un inicio.
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En particular, respecto a la FCE, en cuanto a los aspectos formales, existe un alto
grado de formalizaciébn, ya que las funciones de cada secretaria se encuentran
especificamente definidas, lo cual también refleja burocratizacion en la toma de decisiones.
Los procesos de reflexion estratégica, de parte de las autoridades, enfocan en el
entendimiento de la situacion actual de la facultad y el andlisis de los cambios en el entorno
y el mercado de las Ciencias Econdmicas, por lo que se denota una vision con foco en el
contexto, para la continua adaptacion y respuesta a sus cambios, y entre los lineamientos
se observa profundizar en la calidad de la ensefianza e implementar nuevos métodos que
complementen los tradicionales y asi favorecer la apropiacion de contenidos y
competencias demandadas. Las reformas recientes de los Planes de Estudios (referidas
en la entrega anterior) reflejan una busqueda de actualizacidén y respuesta al contexto.
Incluso, desde el punto de vista de los aspectos dindmicos, existe un ambiente que propicia
la comunicacion, el debate y el trabajo colaborativo entre todos los agentes que conforman
la institucién, acompafiado ello por la existencia de un liderazgo caracterizado por lo
denominado “visién”. En cuanto a los aspectos culturales, el “estilo propio” de la institucion
es aquel que se refleja en la préactica, obviamente con base en lo prescripto formalmente;
la cultura de la FCE tiende a ser menos individualista y mas colectiva, un tanto
formalizado/burocratico, con énfasis en el cambio y la calidad y evaluacion permanente, lo
cual tenderia a propiciar las innovaciones. En funcion a ello, se entiende que la institucién

esta predispuesta a los cambios.

Es necesario el reconocimiento de que la transformacién de la educacion tiene
como requisito el cambio de lo que ocurre en el aula, y que es ello lo que elevara la calidad
de la educacion. El proceso de innovacion curricular debe atender a la dindmica
institucional presente y recuperar los procesos mas significativos de las reformas o

innovaciones precedentes.

Las encuestas que se realizan a nivel de la catedra buscan rastrear aquellos
aspectos que los estudiantes identifican como sus puntos de interés asi como los puntos
que requieren ser mejorados. Esta es una de las bases desde la cual reconocer la
problematica que da origen a la innovacion pero también es una forma desde la cual pensar

como encarar el desafio de implementarla.

Respecto a la materia IEC, cabe destacar la heterogeneidad del estudiantado dado
por la numerosidad de cada curso (alrededor de 100 estudiantes por comision de practica,
siendo 5 las comisiones al afio 2021). Ello adicionado a las heterogeneidades dadas por
las diferencias en cuanto a las clases sociales y los lugares de procedencia de los

estudiantes, sus diversas trayectorias estudiantiles, sus distintos capitales culturales.
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Cabe advertir que, en relacion concretamente a la propuesta de innovacién, existen
algunos antecedentes similares en talleres de produccion de tesinas, trabajos finales y, en
especial, en instancias de posgrado. Sin embargo, no se plantean como especificas de
catedras en niveles de grado sino que suelen estar vinculadas a estas instancias concretas
que se vinculan principalmente con la investigacion en lugar de una mirada articulada entre
docencia e investigacion. Se trata de propuestas con un énfasis mas bien “técnico” donde
se enfoca en el uso de las herramientas para su aplicacion y reflexion a través de la
elaboracion de sus propios trabajos finales. Por su parte, la propuesta a abordar en el
presente caso radica en la utilizacion de motores de busqueda para hacer exploracion de
bibliografia que pueda ser incorporada a los contenidos curriculares de la materia, a partir
de nuevos desarrollos, estudios e investigaciones, incluyendo asi los recientes
conocimientos creados entre los contenidos conceptuales especificos de la disciplina a
partir de los intereses del estudiantado. Adicionalmente, a través de la innovacion que se
propone, se propicia el manejo de una herramienta que les sera de utilidad a los
estudiantes, no solo durante su trayectoria académica, sino también para su constante

actualizacion en temas determinados a lo largo de su ejercicio profesional.
5.2. Intencionalidades

En ningun caso el desarrollo de estas intencionalidades supone una mirada
“meramente técnica” sino que, en linea con Diaz Barriga (2015), se aboga por la
implementacién de una propuesta situada que busque recuperar el marco conceptual e

institucional mas amplio en el que la innovacién tendria lugar.

En cuanto a las intenciones que se persiguen, los propdésitos generales de la
innovacion son los siguientes:

- Facilitar y guiar el desarrollo de habilidades y competencias vinculadas al uso de
motores de busqueda para exploracion de materiales y textos que puedan ser de
interés para los estudiantes.

- Promover una lectura critica y comprometida respecto de la forma en que
conocemos Yy los saberes que aprendemos.

- Favorecer una implicacion activa de los estudiantes en el proceso de actualizacién
de los contenidos curriculares.

- Fomentar el trabajo grupal y el intercambio entre los estudiantes con el fin de lograr
aprendizaje colaborativo y cooperativo.

- Estimular el proceso de transferencia de los aprendizajes a los casos practicos y la

construccion de saberes a través de los mismos.
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En cuanto a los logros a ser alcanzados por los destinatarios del proyecto, los

objetivos generales de la innovacién son los siguientes:

Desarrollar habilidades y competencias vinculadas al uso de motores de blsqueda
para la exploracion de materiales y textos de interés.

Reflexionar respecto a la forma en que conocemos y los saberes que aprendemos.
Identificar aquellos temas sobre los cuales interesa adquirir nuevos conocimientos
a través de un involucramiento activo y critico con los contenidos curriculares de la
asignatura.

Valorar la riqueza del aprendizaje colaborativo y cooperativo en el proceso de
ensefanza/aprendizaje.

Desarrollar habilidades vinculadas a la implementacion practica de los saberes
adquiridos en instancias concretas, siempre en dialogo con los aprendizajes

tedricos.

En lo que refiere al propésito especifico que se despliega para Interpretacion de los

Estados Contables, se plantea:

5.3.

Implicar y guiar a los estudiantes, de manera que puedan utilizar, de manera grupal,
las herramientas de los motores de busqueda, para explorar y abordar
investigaciones empiricas recientes y teorias emergentes, en relacion a las
variables que influyen en la toma de decisiones desde el punto de vista del inversor,
acreedor y gestidn, para su posterior reflexion y contrastacion con un caso de una

empresa real.

En relacion a ello, los objetivos especificos radican en:

Relevar textos académicos en los motores de busqueda de manera de explorar y
abordar investigaciones empiricas recientes y teorias emergentes sobre las
variables que influyen en la toma de decisiones desde el punto de vista del inversor,

acreedor y gestion.

Reflexionar sobre los saberes relevados y contrastar los mismos para el caso de
una empresa real, propiciando también la continua interaccion entre dichos saberes

y la realidad que enfrentamos.
Contenidos

En lo que refiere a la propuesta de innovacién a implementar, desde la clasificacion

clasica de los contenidos, podria mencionarse que se trata de saberes, principalmente
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procedimentales y actitudinales, los cuales son vinculados a contenidos conceptuales (Coll,
Pozo, Sarabia y Valls, 1994). Esto se interpreta de dicha manera, debido a que el foco de
la innovacion radica en contenidos procedimentales, ya que refiere a habilidades y
competencias que los estudiantes deberian desarrollar en relacion al uso de los motores
de busqueda académicos para la busqueda de contenido curricular actualizado y
emergente. Asimismo, se reflejan contenidos actitudinales, debido a que la estrategia se
plantea en cuanto a su aplicacién de manera grupal, lo que permitiria a los estudiantes
desarrollar disposiciones, valores, actitudes y cualidades. El fin Gltimo radica en descubrir
trabajos cientificos que aborden investigaciones tedricas y empiricas sobre las variables
gque influyen en la toma de decisiones desde el punto de vista del inversor, acreedor y

gestion., lo que permite vincular los saberes con contenidos conceptuales.

En relacion a lo expuesto precedentemente, cabe mencionar que los contenidos
procedimentales y actitudinales se tratarian de contenidos de frontera, comunes a todas
las disciplinas, mientras que los contenidos conceptuales, se tratarian de contenidos

disciplinares, saberes especificos de cada campo y disciplina.

En cuanto a los contenidos procedimentales, es pertinente y necesario mencionar

los motores de busqueda sobre los que se trabajara a través de la propuesta de innovacion:

- Biblioteca Electronica de Ciencias y Tecnologia -
https://biblioteca.mincyt.gob.ar/.

- Servicio de Difusibn de la Creacion Intelectual (SEDICI) -

http://sedici.unlp.edu.ar: repositorio institucional central de la UNLP.

- Google Académico (Google Scholar) - https://scholar.google.com/.

- Redalyc - https://www.redalyc.org/.

- Scielo - https://scielo.org/esl/.

- ScienceDirect - https://www.sciencedirect.com/.

- Scopus - https://www.scopus.com/home.uri.

- Web of Science - http://www.webofknowledge.com/.

A partir del uso de los repositorios académicos, se pretende que el estudiante

alcance las siguientes habilidades, vinculadas con contenidos procedimentales:

e Ubicar y descubrir contenidos sobre un determinado tema en los repositorios
académicos.
e Emplear campos de identificacion en las busquedas de referencias bibliograficas

(autores, titulo, revista o libro, afio, palabras clave).
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e Emplear operadores (simbolos y comandos) en las busquedas de referencias
bibliogréficas
e Distinguir la relevancia de las referencias bibliograficas encontradas, en funcién al

namero de citas (autores clasicos) y sus actualizaciones.

En cuanto a los contenidos actitudinales, se procura que el estudiante, a través del

trabajo grupal y colaborativo, aborde los siguientes contenidos:

e Solidaridad entre los comparieros de grupo.

e Colaboracion en el cumplimiento de la tarea.

e Interés en el aprendizaje colaborativo.

e Respeto por los puntos de vista diversos frente a una misma situacion.

e Responsabilidad en la actividad asignada y su rol en el grupo.

En referencia a los contenidos conceptuales, se mencionan a nivel de guia y
orientacion, ya que luego, los estudiantes, a través de sus propias busquedas y su
participacién activa, ahondaran en otros contenidos conceptuales vinculados con los
planteados. En Interpretacion de los Estados Contables, se destacan los contenidos
conceptuales que refieren a la Ultima unidad del programa, de manera que pueda aplicarse
un sentido de integracion de todos los contenidos previamente tratados, evitando la

fragmentacion de estos. Dichos contenidos son:

e Analisis bajo la perspectiva del acreedor: Estructura de financiamiento y capacidad
para el pago de las obligaciones.

e Analisis bajo la perspectiva del inversor. Calidad de los resultados y ratios
contables, de mercado y mixtos.

e Analisis bajo la perspectiva de la gestion: Capital de trabajo, inversiones,

financiacion y rentabilidad.

Se propone que, a través de los motores de busqueda los estudiantes aborden
teorias y estudios empiricos vinculados con las variables que influyen en la toma de
decisiones desde la perspectiva del acreedor, inversor y gestion, y luego llevar adelante su

aplicacion, reflexion y andlisis a través de los estados financieros de una empresa real.

Una vez seleccionados y definidos los contenidos, el paso siguiente radica en
organizarlos y distribuirlos en el tiempo, considerando el valor que se le asigna. Se deben
agrupar los contenidos y secuenciarlos. En el Cuadro | se expone la organizacion de los

contenidos.

17



Cuadro I: organizacion de los contenidos

Solidaridad
Colaboracion
Trabajo colectivo
Respeto
Responsabilidad

Contenidos actitudinales

A
[ \

Contenidos > Contenidos
procedimentales conceptuales
v

Motores de blsqueda IEC
Biblioteca Mincyt Anélisis bajo la perspectiva del
SEDICI inversor, acreedor y gestion.
Google Scholar
Redalyc
Scielo
ScienceDirect
Scopus

Web of Science
Y
Buscar textos sobre la tematica
Emplear campos de identificacion
Emplear operadores
Distinguir relevancia de referencias

Fuente: elaboracion propia

En primer lugar, se abordaran los contenidos procedimentales, de manera de
presentar los motores de blsqueda que se utilizaran, e introducir a los estudiantes en el
empleo de campos de identificacion y operadores, la distincién de la relevancia de las
referencias bibliogréficas y las técnicas para seleccionar textos a abordar. Luego, dichos
motores de blsqueda seran puestos en uso creativamente con los contenidos
conceptuales. Durante toda la estrategia, se abordaran contenidos actitudinales,

propiciados por el trabajo en grupo.
5.4. Métodos de ensefianza

Las practicas de ensefianza son mdltiples y variadas, asi como también las teorias.
Si bien las concepciones no son consideradas como modelos rigidos, sino mas bien
integrables, cabe destacar que la propuesta de innovacion enfoca en una ensefianza
entendida como guia, ya que destaca la guia sistematica por parte del docente y el papel
central de quienes aprenden, enfocando en la implicaciéon activa de los estudiantes, a

través de la busqueda e indagacion, la reflexiéon y la aplicacion a casos reales.
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En lo que refiere a la estrategia de ensefianza que propone la presente innovacion,
cabe destacar que se trata de una estrategia propia, que combinara aportes de los
diferentes métodos, teniendo en cuenta las caracteristicas de los estudiantes, el contexto
de ensefianza, los contenidos y los propdsitos y objetivos.

La propuesta de innovacion se centra en los métodos para la asimilacion de
conocimientos y el desarrollo cognitivo. La metodologia de trabajo que se plantea en el
marco de esta innovacion seria de tipo inductivo. Como sugiere Davini (2008), esta familia
de métodos presenta mayor énfasis en la orientacion de guia del aprendizaje para la
elaboracion del conocimiento. Entre los métodos inductivos, en particular, se trataria de un
método de investigacion didactica puesto que se propone facilitar y guiar el desarrollo de
ciertas destrezas para la busqueda y aprendizaje de nuevos contenidos. En ese marco, se
busca ampliar el aula puesto que estos aprendizajes son facilitadores mas alla de la
institucion educativa y apuntan hacia un aprendizaje permanente que se siga nutriendo y
fortaleciendo una vez finalizada la cursada de nuestras asignaturas. En este sentido,
importa la asimilacion del conocimiento y el desarrollo de habilidades de pensamiento para
analizar la informacion, valiéndose de procesos dotados de validez y aplicabilidad
generales, para constituir personas en consumidores activos y productores de
conocimientos. A partir de este método, se propone a los estudiantes un area de indagacion
(o se permite que ellos mismos lo seleccionen), que se involucren en su investigacion,
constituyéndolos en activos buscadores y organizadores de la informacién. Con la guia de
las docentes, se ponen en marcha métodos de busqueda y analisis apropiados al tema en
cuestion, produciendo informes, generando discusiones colectivas y arribando a

conclusiones.

Ahora bien, en la practica esto presenta diversos matices. No se trata nunca de
modelos rigidos o metodologias “puras” sino que son propuestas dinamicas e integrables.
Es por ello que la propuesta de innovacién también podria tener reminiscencias de la familia
de métodos para la accion practica en distintos contextos que también se piensa en linea
con la orientacion de la ensefianza como guia. También podrian encontrarse invocaciones
de la familia de métodos para el entrenamiento y el desarrollo de habilidades operativas,
en lo que refiere a las habilidades en el manejo y el uso de informaciones, en referencia al

uso de los motores de busqueda y repositorios académicos.

Cabe destacar que, si bien se enfoca en la ensefianza entendida como guia, en
distintas instancias de la estrategia de ensefianza, podran aplicarse técnicas de la
enseflanza entendida como instruccion de manera de profundizar algunos contenidos

particulares.
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5.5. Evaluacién

Se entiende la evaluacion como una herramienta de produccion de conocimiento
tanto para los estudiantes como para los docentes, guias de este proyecto. La evaluacion
entendida entonces como una herramienta para comprender, interpretar y captar el sentido
de las acciones con el propdsito de mejorarlas; se evalla para decidir la practica y se actla

como fruto de la evaluacion.

En cuanto a la evaluacion de los aprendizajes, de acuerdo con Perrenoud (2008),
la evaluacion que concibe a los estudiantes como sujetos capaces, autbnomos y criticos

es la mas apropiada, y es la que se tomara de base en la presente innovacion.

Segun la funcion de la evaluacion, a partir de esta concepcion, resultara coherente
asumir una estrategia de evaluacion formativa con los estudiantes, la cual supone una
revision critica, reflexiva, gnoseologica del qué y cémo conocemos, y del qué y cémo
evaluamos. La evaluacion formativa acompafia al proceso de ensefianza y aprendizaje,
durante toda la actividad, permitiendo monitorear todo el proceso de manera integral y
otorga elementos al docente (asi como también al estudiante) respecto de la marcha del

mismo.

En términos concretos y operativos, se definen los objetos a ser evaluados. Por un
lado, el desempefio de los estudiantes en relacién al dominio de habilidades vinculadas
con el manejo de los motores de blsqueda; y por otro, el desempefo en relacion al trabajo
colaborativo y las reflexiones acerca de los contenidos de la asignatura y su resignificacion,

mediante un ejercicio critico tanto grupal como individual.

Desde el punto de vista de lo que plantea Davini (2008), en el marco de la
evaluacion formativa propuesta, se podria enfocar la evaluacion desde el punto de vista de
la evaluacion auténtica. Podria establecerse una estrategia de evaluacion de rendimiento,
la cual supone evaluar a los estudiantes en el proceso mismo del aprendizaje y en el
contexto mismo de las tareas, en la practica de la utilizacion de los motores de blsqueda
y las técnicas de busqueda (operadores), en la seleccién de los articulos a abordar (en
relacion a los contenidos que pretenden actualizar de las asignaturas), en el trabajo en
equipo, en la interpretacion de sus lecturas, en la capacidad comunicativa, en la reflexion
entre los saberes abordados y el ida y vuelta de los mismos con el hacer préctico, en su
mirada critica respecto a los contenidos actuales de la asignatura. Para ello, el docente a
cargo llevara una planilla en la que ira relevando, durante la clase, el desempefio de los
estudiantes en relacién a estos aspectos. Se trata de una ponderacion cualitativa dando

cuenta de los niveles de logro alcanzados (destacado, logrado, en proceso, incipiente) en
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relacion a cada uno de estos aspectos, junto con una calificacion conceptual (Excelente,
Muy bueno, Bueno, Regular) que luego se complementara con otras herramientas de

evaluacion.

Asimismo, seria util plantear una evaluacion de pares. Teniendo en cuenta la
divisién de los estudiantes en grupos, un complemento a la evaluacién del docente, podria
ser la evaluacion de pares. Incluso, dicha evaluacién de pares no solo sera util para el
grupo evaluado, sino también para el grupo evaluador, detectando practicas de mejora. El
informe entregado por el grupo se le facilitar4 a otro grupo para que haga una valoracion
cualitativa de los logros de sus compafieros. Se incentivara, en todos los casos, a que los
estudiantes realicen una devolucibn comprometida y propositiva a sus compafieros. Es
decir, que destaquen aquellos aspectos que puedan y deban ser revisados pero siempre
con una lectura respetuosa y considerada de sus avances, mediante preguntas criticas que

apunten a mejorar sus producciones sin invalidar su trabajo.

Finalmente, en esta propuesta se abogara también por el desarrollo progresivo de
una autoevaluacion estudiantil individual que involucre a los estudiantes de una forma cada
vez mas activa en su proceso de aprendizaje (Davini, 2008). Sumado a ello, al finalizar la
tarea, se solicitara la elaboracién de un breve ensayo individual en el que los estudiantes
reflexionen criticamente sobre los aprendizajes a través de esta nueva practica, su
desempenio en relacién a ellos y ponderen su experiencia con una calificacion conceptual.
La pregunta que guiara este trabajo sera “;qué aprendi?”. Esta mirada se orienta por
nuevas preguntas como ¢ Cuales de mis ideas cambiaron y por qué? ¢Qué conceptos y
habilidades nuevas incorporé? ¢ Cuales de los autores me impactaron mas y por qué?
¢, Qué me llevo dentro de mi caja de herramientas profesional para el futuro? ¢En qué
situaciones creo que voy a poder poner en practica lo que aprendi en esta cursada?, tal

como establece Furman (2021).

Cabe destacar, por ultimo, que esta estrategia evaluativa se transmitird y se
consensuaran sus detalles con los estudiantes desde el inicio de la cursada, también como
una forma de involucrarlos activamente en este proceso y de sentar un “contrato
pedagdgico” claro, dialégico y reflexivo con ellos. Los criterios de evaluacién seran

transmitidos de manera transparente a los estudiantes.

En cuanto a la evaluacion de la propia innovacion, los evaluadores del proyecto en
si mismo, seran los mismos docentes, es decir, aguellos que lo llevan a cabo. El proyecto
serd evaluado ex-ante, durante y ex-post. Como evaluacion del proyecto ex-ante podria
ser considerada esta instancia de revision, a través del analisis documental, que incluy¢ la

filosofia y orientacion, el proceso de elaboracion, la definicibn de los implicados y
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destinatarios, la seleccion y organizacion de contenidos, la propuesta de realizacion y los
sistemas de evaluacion. En lo que refiere a las estrategias de evaluacion durante la
implementacion del proyecto es posible plantear una serie de instancias colectivas entre
docentes, por un lado, y entre docentes y sus estudiantes, por otro, buscando ajustar el
proyecto si fuera necesario. Las estrategias de evaluacion se enfocaran en realizar
observaciones, reuniones y entrevistas, para considerar la evolucién del proyecto y las
acciones llevadas a cabo. En una instancia ex-post se pondra énfasis en la valoracion del
nivel de satisfaccion generado y el nivel de impacto. Las estrategias de evaluacion se
enfocaran en encuestas de evaluacion y autoevaluacion de esta innovacion, tanto por parte
de los estudiantes como de las docentes y guias, la realizacion de observaciones,

entrevistas y reuniones.

6. Conclusiones

Teniendo en cuenta el contexto dinAmico y de constante cambio en que se
circunscribe la educacion universitaria, es necesario que los docentes, como protagonistas,
desarrollen nuevas propuestas de innovacion curricular, de manera de dar respuesta a las

nuevas condiciones que el ambiente expone.

Como todo proceso complejo, las innovaciones curriculares, y en particular la que
se propone en el presente trabajo, estan atravesadas por un conjunto de desafios, tales
como transformar las instituciones educativas (junto a su cultura y prescripciones), afrontar
participantes que apoyan el status quo, propiciar la implicacién de los estudiantes en su
propio proceso de aprendizaje, animar a los docentes a mantenerse a la altura de los

cambios en el contexto y poner en practica nuevas estrategias de ensefanza.

Toda propuesta de innovacion curricular debe ser elaborada con la finalidad de
buscar una mejora en la calidad educativa, y es ello lo que redunda en una ventaja producto
de llevar a la practica dicha innovacién. La innovacién tiende a modificar las formas de

ensefianza-aprendizaje y debe implicar un impacto real en la mejora del aprendizaje.

En relacién a la presente propuesta de innovacion curricular, resulta importante a
futuro evaluar los efectos de su aplicacion, de manera de detectar las fortalezas y
debilidades, sirviendo ello como fuente de informacion de la que se podran extraer
consideraciones y alternativas de mejora de la propia innovacion. Incluso, surgirdn nuevas
oportunidades, tales como explorar la riqueza de promover cruces interdisciplinarios con

otras carreras y con otras casas de estudios.
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