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SE FRENO LA RECUPERACION ECONOMICA DE LA PLATA
EN EL IV TRIMESTRE

e Durante el cuarto trimestre de 2025 la actividad economica de La Plata se contrajo -0,9% respecto al mismo periodo del afo
anterior. A lo largo de 2024 el indice registro caidas interanuales en los cuatro trimestres. La recuperacion comenzo en el primer
trimestre de 2025, cuando el indicador volvié a terreno positivo (+4,2% i.a.), aunque fue perdiendo fuerza de manera sostenida hasta
revertirse en el cuarto trimestre.

e Durante el cuarto trimestre de 2025 se registraron caidas en las tres ramas principales del municipio: la administracion publica, la
industria y el comercio. La primera atraviesa una contraccion prolongada que se extiende desde comienzos de 2024 sin sefales de
reversion. La industria y el comercio, por su parte, mostraron una leve recuperacion en la primera mitad del aiio, pero cerraron el 2025
en terreno negativo.

e El menor impulso de las actividades relacionadas con el consumo de bienes durables (autos y propiedades), no pudieron
compensar las caidas mencionadas anteriormente.

e La masa salarial real mostro un resultado negativo en el cuarto trimestre. El salario privado registro una caida de -0,5% respecto
del cuarto trimestre de 2024 en términos reales; el publico se redujo -0,9% en el mismo periodo. Ambos se mantienen, ademas, por
debajo de los niveles de 2023: -0,9% el salario privado y -9,1% el publico.

e Seqgun el INDEC (EPH), en el Gran La Plata la tasa de empleo cayo -1,4 p.p. i.a. durante el cuarto trimestre de 2025, por encima de la
contraccion en la tasa de actividad (personas que buscan participar del mercado laboral), que retrocedi6 -0,6 p.p. En ese marco, la tasa
de desempleo avanzd desde 8,1% en el cuarto trimestre de 2024 a 9,5% en el mismo periodo de 2025. Respecto del cuarto trimestre de
2023, los ocupados se ubican -14 p.p. por debajo y el desempleo, +3,9 p.p. por encima.
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INDICE DE ACTIVIDAD ECONOMICA PARTIDO DE LA PLATA

INDICE Y VARIACION % INTERANUAL. SERIE TRIMESTRAL, PERIODO 1T 2018 / 4T 2025.
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DESAGREGACION SECTORIAL TRIMESTRAL

IAELAP. VARIACION % INTERANUAL SEGUN RAMA 4T 2025 - 4T 2024,

[ actividades

Primario I 13.6%
Bancos I 11.9% crecen durante el trimestre
Comercio Automotor B 5
Servicios Comunitarios B %
Ensefianza l o5%
Salud | o04% .|.6 50/0
L I
Transporte y comunicaciones | 04%
o o sube la venta de autos en el
Servicios Inmobiliarios y Empresas | 0,0% . . .
municipio en el cuarto trimestre
IAELaP -0,9% i A
Servicios Publicos -1,2%
Administracion Publica -1,7% B0
_ o
Industria -2,5% [ —4, (o)

Comercio Minorista -42% N
Comercio Mayorista -7,9%
Hoteles y Restaurantes -8,8% T

Construccién -10,3% [

cae el comercio minorista en el
cuarto trimestre
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¢QUE RAMAS EXPLICAN LA VARIACION DEL 4T 2025?

IAELAP. APORTE A LA VARIACION SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD 4T 2025 - 4T 2024.

Bancos ]
Comercio Automotor ]
Primario B o
Servicios Comunitarios B o
Transporte y comunicaciones l 0,0%
Ensefnanza I 0,0%
Salud | o00%
Servicios Inmobiliarios y Empresas \ 0,0%
Servicios Publicos 0,0% |
Hoteles y Restaurantes -0,1% [
Comercio Minorista -02% [
Comercio Mayorista -02% [N
Construccién -02% [N
Industria -03% [

Administracion Pblica -0,6% [

Al ponderar la variacion interanual de cada rama por
su peso en la estructura economica local, se observa
que administracion publica e industria son las que
explican en mayor medida la caida del indicador.

Administracion publica es la rama de mayor
participacion en la economia platense y continta con
el desempefio negativo evidenciado desde comienzos
de 2024.

Construccion, los componentes minorista y
mayorista del comercio, hoteles y restaurantes
también exhibieron aportes negativos sobre la
variacion total.

Bancos y comercio automotor fueron las ramas de
mayor incidencia positiva, sequidas de las
actividades primarias y los servicios comunitarios,
aunque resultaron insuficientes para revertir el
comportamiento negativo del resto.
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BIENES DURABLES IMPULSARON LA INSUFICIENTE
RECUPERACION DE 2025

o El resultado anual del indicador fue positivo (+2,2% respecto de 2024). No obstante, al observar la dinamica trimestre a trimestre
se advierte una desaceleracion progresiva en el ritmo de crecimiento, que culmina en una caida hacia finales del aiio. Este
comportamiento se encuentra asociado al boom en el comercio automotor y el mercado inmobiliario que se tradujo en
mayores transacciones de bienes durables. El sector bancario también tuvo un buen desempefio en el aiio dado su rol clave en la
actividad crediticia.

e Las propiedades se volvieron atractivas en un contexto de abaratamiento relativo del metro cuadrado construido respecto del
metro cuadrado a construir, lo que contribuy6 a que el sector construccion no lograra despegar. Por otro lado, los autos Okm
aumentaron sus precios por debajo de la inflacion. El impulso en bienes durables fue perdiendo fuerza hasta agotarse en el
cuarto trimestre.

e El sector financiero también fue uno de los grandes ganadores de 2025, dada la mayor intermediacion, el incremento en la
actividad crediticia (sobre todo cartera de consumo) y el mayor spread de tasas.

e En resumen, en 2025 el indicador muestra una recuperacion respecto de 2024, pero acotada y concentrada en sectores
especificos. El resultado positivo respondido a un fendmeno puntual en el mercado automotor e inmobiliario. Los principales
motores de la economia platense, la administracion publica, la industria y el comercio minorista, no lograron contribuir al
crecimiento, sino que oficiaron de contrapeso.
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INDICE DE ACTIVIDAD ECONOMICA PARTIDO DE LA PLATA

INDICE Y VARIACION % INTERANUAL. SERIE ANUAL, PERIODO 2018 / 2025.

® Var. %i.a. * Indice 2018 = 100 (Eje Derecho)
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+22 p.p

respecto de 2024

-4,1 p.p

respecto de 2023

-6,3 p.p

respecto de 2018
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DESAGREGACION SECTORIAL ANUAL

IAELAP. VARIACION % INTERANUAL SEGUN RAMA ANO 2025 - ANO 2024. 4 a Ct | V| d a d e S
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¢QUE RAMAS EXPLICAN LA VARIACION DE 2025?

IAELAP. APORTE A LA VARIACION SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ANO 2025 - ANO 2024.

Comercio Automotor R 14
Bancos A o ,
Servicios Inmobiliarios y Empresas I 05 .El c'reumlento de 2025 se EXpJIC&
o principalmente por el desempeiio del
Transporte y comunicaciones B o> ;
comercio automotor, de los bancos y
Primario B o1 S .
de los servicios inmobiliarios.
Industria J oo0%
Ensefianza | oo0%
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Servicios Publicos 0,0% |
Salud 0,0% | Administracion publica y comercio
Hlotelesy Restauranies 0,0% | minorista, dos de las ramas de mayor
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Construccion -0,1% I -
o ramas que oficiaron de contrapeso.
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IAELAP | CUARTO TRIMESTRE 2025 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP



ANALISIS POR RAMAS




S
g[’ \% UNIVERSIDAD
NACIONAL

Laboratorio de DESARROLLO FAGULTAD DE GIENCIAS &%) DE LA PLATA

SECTORIAL y TERRITORIAL ECONOMICAS

Educando construimos futuro

(\o A CC L

COMERCIO

o Larama comercial registro en 2025 una suba COMERCIO. INDICE Y VARIACION % INTERANUAL. PERIODO 1T 2018 / 4T 2025
de +10,3% respecto de 2024, en promedio.

® Var. %i.a. + Indice 2018 = 100 (Eje Derecho)

e El resultado positivo se explica exclusivamente 500% T 150

por el dinamismo del comercio automotor, que

experimento un fuerte impulso a comienzos de 20.4% L

2025 que fue perdiendo fuerza trimestre a 25,0% 1

trimestre. V’\.\ + 100
o Por su parte, tanto el comercio minorista como . 2:’ RN e "0

el mayorista se mantuvieron en terreno . UJ - UHH

negativo a lo largo del afo. =

IR hagw T4 1%

o Enel cuarto trimestre de 2025 el comercio 250% 300 215%

platense interrumpe cuatro trimestres s zen

consecutivos de crecimiento con una caida de -

-2,2% i.a. El comercio automotor mantiene un B e e

alcanza a compensar los resultados negativos
del minorista (-4,2% i.a.) y el mayorista (-7,9%).
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COMERCIO SEGUN RAMA

e El comercio minorista acumula once trimestres
consecutivos de caida interanual y se consolida
como el componente de mayor retraccion dentro
del comercio general, con una variacion promedio
de -6,4% en 2025 respecto de 2024. Si bien los
ingresos medios locales subieron en 2025, gran
parte de este aumento se volco hacia los servicios.

o El comercio mayorista, que habia iniciado el aiio
en terreno positivo, revirtio su comportamiento a
partir del sequndo trimestre y cerrd 2025 con una
caida de -1,5% respecto de 2024.

o El comercio automotor fue el inico componente
que se mantuvo en terreno positivo durante los
cuatro trimestres del afio, aunque con una
desaceleracion marcada. En promedio, registro una
suba de +47,4% en 2025 respecto de 2024,
explicando el resultado positivo del comercio
general.
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COMERCIO. INDICE Y VARIACION % INTERANUAL. PERIODO 1T 2025 / 4T 2025.

W 172025 m 2T 2025 ® 372025 m 4T 2025
99,9%

12,9%
6,5%
-2,2% 1, 8%6 0% ~3,9%.8% ~H2%
=7,9% ~10,6%
Comercio total Automotor Mayorista Minorista
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INDUSTRIA MANUFACTURERA

e laindustria manufacturera es el sequndo sector

en importancia de la economia platense, detras INDUSTRIA MANUFACTURERA. INDICE Y VARIACION % INTERANUAL. PERIODO 1T 2018 / 4T 2025

de la Administracion Publica, y registro

crecimiento en solo tres de los Gltimos ocho . ® Var. %i.a. ¢ Indice 2018 =100 (Eje Izquierdo) .
,0% T -1

anos. 62,7%

e En 2025 experimento una suba de +0,4% S L
respecto de 2024, impulsada por incrementos
moderados en la produccion de autopartes,
metales comunes, indumentaria y la industria
quimica. El bajo dinamismo del sector se explica
por un contexto de competencia desafiante
frente a bienes importados.

+ 100
250% T

0,0% -
L 50

-11,411,1% -11,3%-10,4%
-14,575,4%
-25,0% + ! -17,1%

e Ademas, se refleja también en el consumo
energético industrial, que registro un aumento

.. . -50,0% - 0
de similar magnitud. :
g N S O O O A O U U U U o A A AR I R L R
I I S I S I I S i G S o S G S o G G o G R G A A G
SIEAIE SRR SRR R SR SRR S SR SRR AR SRR SR SRS SR S SRR S SRR R S

e En el cuarto trimestre de 2025 exhibio una caida
de -25% i.a., tras dos trimestres consecutivos
de crecimiento.
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CONSTRUCCION

La rama de construccion es uno de los mayores
empleadores de la economia platense.

Desde comienzos de 2024 atraviesa una

contraccion sostenida que se mantuvo a lo largo
de 2025.

En promedio, el rubro cayo -6,0% i.a en 2025,
resultado explicado en mayor medida por el
encarecimiento en ddlares del valor del m2 a
construir respecto del valor del m2 construido.

En el cuarto trimestre de 2025 la caida se
profundizo hasta -10,3% i.a., con un fuerte
impacto sobre el empleo en el sector.
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Lahoratorio de DESARROLLO
SECTORIAL y TERRITORIAL

CONSTRUCCION. INDICE Y VARIACION % INTERANUAL. PERIODO 1T 2018 / 4T 2025,

® Var. % i.a. + indice 2018 = 100 (Eje Derecho)
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HOTELES Y RESTAURANTES

El sector de hoteleria y restaurantes
protagonizo una de las recuperaciones mas
marcadas de la economia platense entre 2021
y 2023, tras el impacto de la pandemia.

En 2024 experimento una de las caidas mas
pronunciadas entre los sectores locales, y en
2025 no logro revertir ese deterioro: se
redujo -2,0% respecto de 2024.

El afio arranco con variaciones positivas que
fueron perdiendo fuerza trimestre a
trimestre hasta revertirse, cerrando el cuarto
trimestre con una caida de -8,8% i.a.

HOTELERIA Y RESTAURANTES. INDICE Y VARIACION % INTERANUAL. PERIODO 1T 2018 / 4T 2025.

® Var. %i.a. * indice 2018 = 100 (Eje Derecho)

100,0% T

50,0% +

4,7%
0,0% ™=

-2,9%4 6%4,2% -2,8%3,2%

-4,4%
-11,8% \ -

-50,0% T
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ACTIVIDAD INMOBILIARIA'Y PROFESIONALES

o Las actividades inmobiliarias y profesionales ACTIVIDADES INMOBILIARIAS, EMPRESARIALES Y DE ALQUILER. INDICE Y VARIACION % INTERANUAL. PERIODO TT 2018 / 4T 2025
registraron en 2025 una suba de +8,2%
respecto de 2024, impulsada principalmente ® Var. %i.a. * Indice 2018 = 100 (Eje Derecho)

por el boom del mercado inmobiliario que
venia acelerandose desde mediados de 2024.

20,0% T 18,1% _ iEn

e Hacia finales del 2025 ese impulso mostro
seiales de agotamiento, repercutiendo en el
desempeiio de la rama general.

10,0% 7,
+ 100

e En el cuarto trimestre el rubro experimento 00% -
una fuerte desaceleracion en el crecimiento,

alcanzando el mismo nivel de 2024. 1 50

-10,0% +

e Las actividades empresariales registraron una
leve suba de +0,/% i.a., que fue compensada
por la caida en las actividades inmobiliarias de 200% L
-04% i.a.
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ACTIVIDAD INMOBILIARIA PROFESIONALES SEGUN RAMA

Las actividades inmobiliarias son el componente de ACTIVIDADES INMOBILIARIAS, EMPRESARIALES Y DE ALQUILER. iNDICE Y VARIACION % INTERANUAL. PERIODO 1T 2025 / 4T 2025,

mayor incidencia sobre la rama general y
registraron la mayor variacion del rubro en 2025
respecto de 2024 (+37,6% i.a.).

La desaceleracion del indice general a lo largo del
aiio refleja casi exclusivamente su comportamiento,
que paso de +89,3% i.a. en el primer trimestre a
-0.4% i.a. en el ultimo.

Ese agotamiento responde en parte a la absorcion
de la demanda reprimida que se habia volcado al
mercado tras el relanzamiento del crédito
hipotecario a mediados de 2024.

Las actividades empresariales mostraron una
desaceleracion mas gradual, cerrando el afio con una
leve suba de +0,7% i.a.

|AELAP | CUARTO TRIMESTRE 2025

W 1T 2025 ® 2T 2025 ™ 3T 2025 4T 2025
89,3%
45,6%
33,0%
16,39%5
9% 5,8% 40
7,3% 0,20,10,1% 4% 0% .
0,0% 0,0% _ mmemes’*
-0,4%
Inm., emp., alq. Propiedad vivienda Inmobiliarias Act. Empresariales
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CONSUMO ELECTRICO

El indice de consumo eléctrico para los principales
componentes es menor que los valores alcanzados
en el cuarto trimestre de 2024, excepto por el
industrial y los organismos oficiales.

El consumo en industria mostrd un crecimiento de
+0,5% en el cuarto trimestre de 2025.

La mayor caida interanual fue la del consumo
eléctrico del comercio (-9,2%), en linea con la caida
del indice de actividad del comercio minorista.

El consumo eléctrico residencial cayo -2,7% respecto
del cuarto trimestre de 2024.

La variacion total de 2025 respecto de 2024 fue
negativa para todos los componentes excepto por el
industrial que mostro una suba de +0,9%. Por su
parte, tanto los comercios como las viviendas
registraron una contraccion de -4,8% cada uno.
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o EI INDICADOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA DEL PARTIDO DE LA PLATA, es un indice que combina la variacién en la
actividad econdmica de todos los sectores productivos del Partido de La Plata ponderados por su participacion
en el Producto Bruto Geografico (PBG) del Partido.

o Las diferentes ramas de actividad se estiman en funcion de encuestas representativas del sector comercial,
hoteles, restaurantes, taxis, servicios del Partido especialmente diseiiada para el mismo y de un conjunto de
informacion secundaria obtenida de diversos organismos oficiales. Los indices de precios se toman de la
Direccion Nacional de Cuentas Nacionales del INDEC.

IAELAP | CUARTO TRIMESTRE 2025 | FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS | UNLP



Lahoratorio de DESARROLLO FACULTAD DE GIENCIAS
SECTORIAL y TERRITORIAL ECONOMICAS

(*° : FC L

a

SRR

; \% UNIVERSIDAD
 SGbk NACIONAL
S8 DE LA PLATA

B,

N
T

Educando construimos futuro

PRODUCTOS Y FECHAS DE PUBLICACION

l. Demografia Empresaria | anual

Se publicé en diciembre 2018
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/lab-doc-6352

[I. Ocupacion de Locales comerciales | anual

Se publicé en diciembre 2018
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/lab-doc-6352

[Il. Encuesta cuantitativa comercial | trimestral

La altima (Il trim 2025) se publicé en Noviembre
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/encuesta-a-comercios-de-la-plata-6841

IV. Necesidades y problemas Empresariales | trimestral

La altima (Il trim 2025) se publicé en Noviembre
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/encuesta-a-comercios-de-la-plata-6841

V. Expectativas Empresariales | trimestral

La altima (Il trim 2025) se publicé en Noviembre
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/indice-de-expectativas-empresariales-la-plata-8453

VI. Indicador Trimestral de Actividad Econdmica | trimestral

Se publico Il trim 2025 en Diciembre
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/indicador-de-actividad-economica-la-plata-iaelap-6682

VIl Encuesta Hotelera | trimestral

La ultima (Il trim 2025) se publicé en Noviembre
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/encuesta-a-hoteles-de-la-plata-8477

VIII. Indicador de Actividades Turisticas | trimestral

La ultima (Il trim 2025) se publicé en Noviembre
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/encuesta-a-hoteles-de-la-plata-8477

IX. Encuesta Taxis | trimesiral

Se publico Il trim 2024 en Diciembre
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/encuesta-a-comercios-de-la-plata-6841

X. LAB REAL | trimestral

Se publico IV trim 2025 en Marzo
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https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/lab-doc-6352
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/encuesta-a-comercios-de-la-plata-6841
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/encuesta-a-comercios-de-la-plata-6841
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/indice-de-expectativas-empresariales-la-plata-8453
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/indicador-de-actividad-economica-la-plata-iaelap-6682
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/encuesta-a-hoteles-de-la-plata-8477
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/encuesta-a-hoteles-de-la-plata-8477
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/encuesta-a-comercios-de-la-plata-6841
https://www.econo.unlp.edu.ar/laboratorio/lab-real-9931
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