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1. DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

Carga Horaria:
e Total: 96 horas
e Semanal: 6 horas

Ciclo del Plan de Estudios: Plan VII: Profesional

Régimen de cursada: Semestral

= (Cardcter: Obligatorio

Modalidad: Teérico-Practica
= Asignaturas correlativas necesarias:

Contabilidad Il (Ajuste y Valuacion)

2. OBIETIVOS

Objetivos Generales:

Introducir al alumno en el conocimiento, interpretacion y analisis de los procesos
empresariales, con énfasis en los procesos productivos, considerando el efecto econémico
ante cambios en los procesos productivos.

e Conocer el comportamiento de los factores de produccién, el impacto en el medio ambiente
y el efecto econdmico de los mismos.

e Interpretar la vinculacidn de los procesos de las diferentes areas de la empresa

= Objetivos Especificos: Que el alumno:

¢ Desarrolle competencias que le permitan aplicar el enfoque basado en la teoria de
sistemas con el objeto de realizar diagndsticos globales y de las organizaciones del sector

productivo.

¢ Conozca los procesos decisionales y los instrumentos necesarios para su aplicacion.
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¢ Conceptualice las etapas de la planificacidon en un proceso productivo.

e Aprenda a determinar costos a partir de los procesos de produccién y analisis de los

factores de produccidn, aplicando sistemas y técnicas de costeo.

¢ Incorpore el proceso de control como un eslabéon fundamental en el proceso de

planificacién sistémica.

3. CONTENIDOS

=  Contenidos Minimos

Analisis de los procesos de produccion. Planificacién y control de la produccion.
Etapas de localizacién y lay-out.

Los niveles de capacidad de produccidn. Capacidad ociosa. Tipos y modelos de
produccidn. Los procesos de produccién y su impacto en el medio ambiente.

Calidad: gestidén y control

Los factores de produccidn. Analisis del comportamiento de los factores de
produccidn en relacién con los objetivos productivos. Efecto econémico en funcidn
del objeto y segun la vinculacién con el volumen de actividad. Los centros de
costos.

Componentes del costo de produccién. Componentes fisico y monetario.
Normalizacion. Criterios de eficiencia.

Modelos de Costeo aplicables a los procesos productivos. Interpretacidn contable
del proceso productivo.

Determinacidn de costos: por lotes, por centros, por procesos, multiple alternativo
y multiple conjunto.

Registracion contable.

Administracidn de los stocks, Gestién. Justo a tiempo.

= Programa Analitico

UNIDAD 1 - El sistema de Produccion
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El sistema econdmico y la empresa. La Produccién como sistema. Priorizacién del enfoque
sistémico. Importancia del pensamiento estratégico, la creatividad y la innovacion. La
Productividad como motor que impulsa los cambios. Direccion de operaciones. Su

importancia y funciones comprendidas. Diagrama ABC.

UNIDAD 2 — Analisis marginal .Concepto de costos. Clasificacion

La funcién de produccion. Ley de rendimientos marginales decrecientes. Rendimientos a

escala. Diagrama de Equilibrio. Utilizacidon de conceptos del analisis marginal.

El costo como concepto de enlace entre los factores y el producto. Componentes del costo:

fisicos y monetarios.
Importancia de la determinacién de los costos.

La vinculacion de los costos con los productos. Costos directos e indirectos. Costos fijos y

variables.

Otros criterios de clasificacion.

UNIDAD 3 - Cuantificacion de los recursos a utilizar por la produccion.

Enumeracidn de los recursos utilizados por la produccién. Propésito de su cuantificacién.
Estandares: sus categorias, requisitos para su determinacién, campos de aplicacién.
Cuantificacion de los recursos especificos para el cdlculo de la capacidad de planta y para el

planeamiento y control de la produccién. Unidades de medicién. Productividad y Eficiencia.

Nivel de capacidad de produccidn. Capacidad ociosa.

UNIDAD 4 — Planeamiento de la produccién

Planeamiento jeradrquico de la produccidn. Presupuestos. Plan estratégico. Programa
agregado de produccién. Programacién detallada. Estrategias alternativas de operacion

ante la variacién de la demanda.
Localizacién. Impacto geo-econdmico. Lay-out. Factores condicionantes.

Metodologia de las decisiones de localizacion.
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UNIDAD 5 — Administracion de materiales y control de inventarios

Funciones del inventario. Tipos de demanda. Gestién de stocks en condiciones de demanda
independiente. Modelo tedrico de stocks. Lote econdmico de compra. Métodos de revisién
y reposicidn de inventarios. Frecuencia econémica de los pedidos. Lote econdmico de

fabricacién.

UNIDAD 6 — Tipos de produccion - Modalidades — Métodos de programaciéon y control
Produccion Intermitente, Produccidon Continua, Produccidon por Montaje, Produccién por

proyectos.

Determinacion de costos de acuerdo al proceso productivo.

Centros de costos (departamentos). Definicién. Determinacidn y particularidades.
Sistema de Produccidn Justo a Tiempo (JIT). Concepto de Mejora continua.
Descripcion de sus caracteristicas y aplicaciones.

Impacto en el medio ambiente.

UNIDAD 7- Aseguramiento de la Calidad

Definiciones. Costos de calidad. Modalidad operativa en los distintos estadios de la calidad,

inspecciones y controles. Gestidn y Control de Calidad. Normas ISO 9000.

UNIDAD 8 — Modelos de costeo y el proceso de acumulacién de costos

La capacidad de produccion y el nivel de actividad y su importancia para la determinacién

de los costos.

Modelos de costeo aplicables al proceso productivo. Completo, incompleto, resultante y

normalizado.

Determinacion de costos por lote, por centro, por proceso, multiple, alternativo y multiple

conjunto.
Costos Predeterminados. El costo estandar, caracteristicas. Costos normalizados.

Elementos del costo. Calculo seglin el proceso de fabricacién. Materia Prima, Mano de

Obra, Carga fabril. Conceptos y caracteristicas.
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Registracion contable.

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA

Este curso se basa en el desarrollo complementario de la estructura Tedrico/Practico,
incluyendo los nuevos conceptos a adquirir mediante el “HACER”. Permitiendo de este modo

el descubrimiento, la comprensidn y la asimilacidn de los mismos.

El mensaje que la catedra incorpora en los alumnos es que la adquisicidn de nuevos
conocimientos es un camino de dos vias, donde tanto el educador como el educando se atinan
para obtener resultados complementarios. Para esto, se guiara a los alumnos, haciendo pie en
conocimientos previamente alcanzados, integrandolos con las nuevas herramientas adoptadas
para lograr la éptima administracién de un Proceso Productivo, identificando las relaciones

funcionales y obteniendo la informacion necesaria para la gestion de los costos.

Metodolégicamente se pretende mantener la unidad en el avance Teérico — Practico para de
este modo llegar al final de la materia realizando un trabajo completo sobre la funcién
Produccion, donde participan todas las dreas de la empresa: Produccidon; Comercializacién;
Compras; Finanzas, Contabilidad, Costos, sin perder de vista la combinacion de lo puramente

Académico y la realidad Socio-Empresarial.

De acuerdo a las modalidades de dictado actualmente previstas por la Facultad, la asignatura
se dictara, a través de cursos tedrico-practicos, promoviendo asimismo la propuesta de
dictado a través de Cursos de Promocién y/o Cursos Especiales, en concordancia con la

reglamentacion vigente.

5. DESCRIPCION ANALITICA DE ACTIVIDADES TEORICAS y PRACTICAS

En el desarrollo Tedrico, se incorporan videos de distintas Empresas productoras, a los efectos
de exponer las diversas situaciones, como asi también la incidencia de las diferentes Areas en

el resultado final de un Proceso Productivo.
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Se buscara dotar al alumno de los conocimientos necesarios para comprender la problematica
de la disciplina, de manera que sea capaz de construir esquemas de analisis de los factores
productivos que le permitan identificar relaciones funcionales y valorizarlas razonablemente,
obteniendo asi la informacidn necesaria para la gestion de los costos y por ende para la toma

de decisiones.

Para el desarrollo Practico de la asignatura se elaborara con antelacidn una Guia de Trabajos
Practicos, que permita ejercitar a través de modelos de situaciones, el tratamiento y las
problematicas relativas a los procesos productivos como asimismo estudiar los distintos
métodos de costeo de la produccidén, la asignacién de los diversos costos y su registro en los

sistemas de informacidn contable.

Se promoverda el andlisis sobre casos reales en relacion a metodologias y tratamiento de

contabilizacion de los costos vinculados a los insumos y procesos productivos.

6. FORMAS DE EVALUACION

De acuerdo a las modalidades de dictado propuestas, se evaluara conforme lo dispuesto por la

reglamentacién vigente para cursos regulares Tedrico-Practicos y de Promocidn o Especiales.

Curso Regular Tedrico - Practico

La aprobacion de la cursada requerira:

- Aprobar los exdmenes parciales (minimo 4 puntos). Cada uno de los cuales tendra la
posibilidad de un Recuperatorio, y como ultima instancia habra un Recuperatorio final.
- Cumplir con los requisitos de asistencia a clases de Trabajos Practicos fijados por la

reglamentacion vigente para cursos tedrico-practicos.
La acreditacion de la materia requiere aprobar la evaluacién en instancia de Mesas de Examen
Final.
Cursos de Promocidn y Cursos Especiales previstos

La asignatura se dictard en forma tedrico-prdctico. Las condiciones exigidas para acceder a la

aprobacién de la materia a través de este curso es la siguiente:

Aprobar 2 parciales en los Trabajos Practicos y los parciales de Teoria (nota minima 6 puntos

en cada uno y en ambos casos). En los Practicos, habra una posibilidad de Recuperatorio pero
6
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no habrd un Recuperatorio final. Asimismo se deberd desarrollar y aprobar un trabajo

monografico. La nota a obtener (NOTA DE LA MATERIA) resultara de un PROMEDIO

PONDERADO entre las notas de TODOS los parciales, el presentismo, las notas del trabajo

monografico y las evaluaciones efectuadas durante el desarrollo del curso. Los alumnos que no

cumplan con algunas de estas condiciones seguirdn cursando el curso regular.

1.

BIBLIOGRAFIA

= Bibliografia Basica:

Solana R. - Produccidn - Ediciones Interoceanicas, 1998 y anteriores

Adler M.y Profesores - Produccion y Operaciones - Ediciones Macchi, 2004

Gimenez y colaboradores — Costos para empresarios

Cascarini Daniel — Teoria y Practica de los Sistemas de Costos. Editorial La ley. 2013

= Bibliografia complementaria:

Chase, Aquilano, Jacobs - Administracion de produccion y operaciones - Irwin Mcgraw
hill, 2005-2006 y anteriores

Croshy P. - La Calidad no cuesta - Continental, 2005 y anteriores

Drucker P. - La innovacion y el empresario innovador, Ed 1987

Goldratt E. y Cox R. - La meta - Ediciones Castillo, Méjico, 2012

Krajewski - Ritzman - Administracion de operaciones, Estrat. y Anal. - P. Hall, 2000
Gimenez Carlos M — Tratado de Contabilidad de Costos. Editorial Macchi. 1994 y
anteriores

= Guias del Curso:

Guia de Curso brindada por la catedra
Guia de Trabajos Practicos elaborada por la catedra
Fichas elaboradas por la catedra

PROGRAMA DE PRODUCCION - PLAN VII



