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1. DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

Carga Horaria:
e Total: 96 horas
e Semanal: 6 horas

Ciclo del Plan de Estudios: Plan VI: Profesional
= Régimen de cursada: Semestral

= (Cardcter: Obligatorio

Modalidad: Teorico-Practica
= Asignaturas correlativas necesarias:
Administracion Il ( Comercializacién)

Matemadticas para decisiones empresarias

2. OBIETIVOS

= Objetivos Generales: Que el alumno conozca los fundamentos de la administracién y la
practica de la planificacion con un enfoque sistémico de los procesos de produccién en

general, con énfasis en el drea productiva.
= Objetivos Especificos: Que el alumno:

¢ Desarrolle competencias que le permitan aplicar el enfoque basado en la teoria de
sistemas con el objeto de realizar diagndsticos globales y de las organizaciones del sector

productivo.
¢ Conozca los procesos decisionales y los instrumentos necesarios para su aplicacion.

¢ Conceptualice las etapas de la planificacidon en un proceso productivo.
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» Aplique diferentes métodos de planificacién segun tipos de sistemas y necesidades de los

emprendimientos productivos.

¢ Incorpore el proceso de control como un eslabéon fundamental en el proceso de
planificacidn sistémica.
¢ Utilice el proceso de planificacién en programas, planes y proyectos que se aplican a

emprendimientos, empresas y el desarrollo sectorial.

3. CONTENIDOS

= Contenidos Minimos
= La Funcién de Produccidn
= Optimizacién y suboptimizacién de recursos
= Planeamiento de la produccidn. Etapas de localizacién y lay-out
= Técnicas de mantenimiento preventivo. Administracion y control de la seguridad
= Diseno de sistemas de administracién de la produccién
® |ngenieria del producto

= Control cuantitativo y cualitativo del proceso productivo

= Programa Analitico
UNIDAD 1 — El sistema de Produccién — Evolucién, configuracion y estructura

El sistema econdmico y la empresa. La Produccidon como sistema. Priorizacién del enfoque
sistémico. Evoluciéon de los sistemas de produccidon. Importancia del pensamiento
estratégico, la creatividad y la innovacidn. La Productividad como motor que impulsa los

cambios. Direccidén de operaciones. Su importancia y funciones comprendidas.

UNIDAD 2 — Analisis marginal — Costos — Diagrama de Equilibrio

La funcion de produccidn. Ley de rendimientos marginales decrecientes. Rendimientos a
escala. Anadlisis de conveniencia econdmica para la sub-optimizacién de la mezcla de
productos. Diagrama de Equilibrio. Utilizacién de conceptos del analisis marginal y el costeo

directo.
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UNIDAD 3 - Producto — Desarrollo, disefio y especificacion técnica

Metodologia del desarrollo de productos. Disefio del producto. Prototipos y ensayos.
Especificacion técnica del producto: de los materiales, del proceso de produccién, de la
calidad. Determinacion del costo estandar. Sistematizacion de toda la informacidn

necesaria para la administracién de la produccidn.
UNIDAD 4 — Administracién de materiales y control de inventarios

Funciones del inventario. Tipos de demanda. Gestién de stocks en condiciones de demanda
independiente. Modelo tedrico de stocks. Lote econdmico de compra. Diagrama ABC.
Métodos de revision y reposicion de inventarios. Frecuencia econdmica de los pedidos. Lote
econdmico de fabricacidn. Indicadores para evaluar la gestion . Logistica en la empresa.

Cadena de suministros.
UNIDAD 5- Cuantificacion de los recursos a utilizar por la produccion. Estandards

Enumeracion de los recursos utilizados por la produccion. Propdsito de su cuantificacion.
Estandares: sus categorias, requisitos para su determinacién, campos de aplicacion. Estudio
de métodos y tiempos. Muestreo de trabajo. Metodologia para el analisis y mejora de
métodos. Cuantificacion de los recursos especificos para el calculo de la capacidad de
planta y para el planeamiento y control de la produccién. Unidades de medicién.

Productividad y Eficiencia.
UNIDAD 6 — Proceso de Planeamiento de la produccién — Estrategias y fases

Planeamiento jerarquico de la produccién. Presupuestos. Plan estratégico. Programa
agregado de produccién. Programacién detallada. Estrategias alternativas de operacion

ante la variacion de la demanda.
UNIDAD 7- Justo a Tiempo

Descripcion de sus caracteristicas y aplicaciones. Estrategias de implantacion del sistema
JAT. Mejora continua. Pull System. Desperdicios de las Operaciones. Produccion nivelada,
distribucion celular, Kanban, Poka-Yoke. Lotes pequefios de produccion, flujo de
produccién, calidad total, red de proveedores, Mantenimiento productivo total.

Participacion de los empleados. Polivalencia.

UNIDAD 8 — Tipos de produccién - Modalidades — Métodos de programacion y control —

Produccién Intermitente
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Descripcion de sus caracteristicas y aplicaciones. Programacion de la produccion : carga de

magquinas, hoja de ruta, érdenes de trabajo. Control cuantitativo y de costos.

UNIDAD 9- Tipos de produccidn - Modalidades — Métodos de programaciéon y control —

Producciéon Continua

Descripcion de sus caracteristicas y aplicaciones. Programacion de la produccion : carga de

magquinas, hoja de ruta, érdenes de trabajo. Control cuantitativo y de costos.

UNIDAD 10- Tipos de produccién - Modalidades — Métodos de programacién y control —

Produccion por Montaje

Descripcion de sus caracteristicas y aplicaciones. Gestion de materiales en condiciones de
demanda dependiente. Programacién de la produccion : aplicacion de sistemas MRP, CRP,

ERP y SAP R/3 . Control cuantitativo y de costos.

UNIDAD 11- Tipos de produccidn - Modalidades — Métodos de programacion y control —

Produccion por proyectos

Descripciéon de sus caracteristicas y aplicaciones. Evaluacién del proyecto, conceptos,
inversidn y preparacién, aspectos que afectan a un proyecto, rentabilidad, viabilidad, pre y
factibilidad. Herramientas para el control de proyectos; diagrama de Gantt, Programacién
por camino Critico (PERT- CPM). Tiempo mdas temprano y mas tardio, margenes.

Localizacién.

UNIDAD 12- Aseguramiento de la Calidad

Definiciones. Cambio cultural. Supuestos erréneos. Costos de calidad. Modalidad operativa
en los distintos estadios de la calidad, inspecciones y controles. Gestidon y Control de
Calidad. Normas ISO 9000. Caracteristicas generales para la acreditacion y certificacién.
UNIDAD 13 - Mantenimiento

Introduccién. Organizacion, personal de mantenimiento. Aspectos econdmicos del
mantenimiento. Mantenimiento Preventivo y Predictivo. Descripcidon de sus caracteristicas
y aplicaciones. Programacion de mantenimiento. Administracién. Costos. MPT.

UNIDAD 14 — Higiene , Seguridad Industrial y Medio Ambiente

Introducciéon. Condiciones generales. Peligro riesgo. Condiciones de seguridad. Siniestros,

incidente, accidente, enfermedad profesional. Causas de accidente. Costos. Higiene,
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seguridad y medicina del trabajo. Las condiciones y medio ambiente de trabajo,
condiciones de trabajo, seguridad de maquinas, elementos de proteccion. Contaminacion

ambiental. Legislacion aplicable. Normas OSHAS 18001 y ISO 14001.

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA

Este curso se basa en el desarrollo complementario de la estructura Tedrico/Practico,
incluyendo los nuevos conceptos a adquirir mediante el “HACER”. Permitiendo de este modo

el descubrimiento, la comprensidn y la asimilacidn de los mismos.

El mensaje que esta catedra incorpora en los alumnos es que la adquisicién de nuevos
conocimientos es un camino de dos vias, donde tanto el educador como el educando se atinan
para obtener resultados complementarios. Para esto, se guiard a los alumnos, haciendo pie en
conocimientos previamente alcanzados, integrandolos con las nuevas herramientas adoptadas

para lograr la éptima administracién de un Proceso Productivo.

Metodoldgicamente se pretende mantener la unidad en el avance Tedrico — Practico para de
este modo llegar al final de la materia realizando un trabajo completo sobre la funcidn
Produccidn, donde participan todas las dreas de la empresa: Producciéon; Comercializacidn;
Compras; Finanzas; etc. Sin perder de vista la combinacion de lo puramente Académico y la

realidad Socio-Empresarial.

5. DESCRIPCION ANALITICA DE ACTIVIDADES TEORICAS y PRACTICAS

En el desarrollo Tedrico, se incorporan videos de distintas Empresas productoras, a los efectos
de exponer las diversas situaciones, como asi también la incidencia de las diferentes areas en

el resultado final de un Proceso Productivo.

En el desarrollo Practico se preparara con antelacion una Guia de Trabajos Practicos, con el
objeto de afianzar los conceptos tedricos y articular contenidos, incorporando Casos de

aplicacion.

6. FORMAS DE EVALUACION
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Clases tedricas: no son de asistencia obligatoria.

Clases practicas son de cardcter obligatorio : 80% de presentismo obligatorio.
Aprobacidn del curso,

De acuerdo a la reglamentacion vigente,

a) Aprobar 2 examenes parciales (minimo 4 puntos). Cada uno de los Parciales tendra su

respectivo Recuperatorio. Como ultima instancia habra un Recuperatorio final.
b) Cumplir con el presentismo exigido en los trabajos practicos

Aprobacidn de la materia

Rendir Exdmen Final

7. BIBLIOGRAFIA

= Bibliografia Bdsica:

= Solana R. - Produccion - Ediciones Interoceanicas, 1998 y anteriores
= Adler M. y Profesores - Produccidn y Operaciones - Ediciones Macchi, 2004

= Bibliografia complementaria:

= Chase, Aquilano, Jacobs - Administracidn de produccion y operaciones - Irwin Mcgraw
hill, 2005-2006 y anteriores

= Croshy P. - La Calidad no cuesta - Continental, 2005 y anteriores

= Drucker P. - La innovacion y el empresario innovador, Ed 1987

= (Goldratt E. y Cox R. - La meta - Ediciones Castillo, Méjico, 2012

= Krajewski - Ritzman - Administracion de operaciones, Estrat. y Anal. - P. Hall, 2000

= Monden Yasuhiro - El sistema de produccion Toyota - Edic. Macchi, 1990

= Munier N.- Manual de Stocks
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= Guias del Curso:

= Guia de Curso brindada por la catedra
= Guia de Trabajos Practicos elaborada por la catedra
= Fichas elaboradas por la catedra
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