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El Proceso de Reflexion Estratégica desarrollado por la Facultad de Ciencias Econdmicas para el
periodo 2014-2018, comprende las siguientes Fases:
e Entendimiento de la Situacion Actual de la Facultad
e Analisis de Cambios en el Entorno y en el Mercado de las Ciencias Econdmicas
e Evolucién Estratégica y Definicién de Lineamientos para la Gestion

e Elaboracidn y Seguimiento de la Agenda Estratégica

Este documento contiene los Lineamientos Estratégicos por Secretaria.
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Lineamientos Estratégicos 2014/2018
Secretaria Académica (Grado y Posgrado)

1. DISENO EDUCATIVO
1.1 Disefio Curricular de la Oferta Educativa

1.1.1 Actualizar los Planes de Estudio de grado vigentes, resguardando la calidad y la
profundidad de sus contenidos tanto académicos, técnicos como profesionales, dotandolos a

su vez del dinamismo y la flexibilidad que requieren los planes mas modernos.

1.1.2 Consolidar y desarrollar una oferta de ensefianza de posgrado que resguarde la calidad y
la excelencia académica y que contemple las tematicas emergentes, las oportunidades y las

prioridades formativas asi como las necesidades de actualizacién profesional mas relevantes.

1.2 Evaluacion de la Oferta y del Proceso Educativo

1.2.1 Profundizar y trabajar en pos de la calidad de la ensefianza de grado y posgrado a través
de:
v’ La acreditacion y categorizacién por parte de organismos externos de las carreras dictadas
o a dictarse.
v' La conformacién y consolidacién de un cuerpo de docentes con el mdximo grado
académico y una trayectoria profesional reconocida.
v’ La optimizacion del rol de los cuerpos colegiados integrados por expertos y profesionales
en relacion a la actualizacion de los planes de estudio, de los programas o de los curriculos
académicos y de las bibliografias respectivas.
v’ La constitucién de un cuerpo de estudiantes y graduados pro-activos, con potencial de

desarrollo y compromiso en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

1.2.2 Realizar un seguimiento permanente que permita evaluar la eficiencia del proceso de
ensefianza de grado y posgrado a fin de establecer los programas o medidas pertinentes para
el mejoramiento de la misma en los casos que asi se requiera, contemplando:

v’ el trayecto educativo completo (aplicacién, admisién, desarrollo y permanencia y egreso);
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v’ el conjunto de los actores involucrados (érganos directivos, cuerpo docente, estudiantes y
personal administrativo) y;

v’ las diferentes carreras, actividades y procesos asociados al mismo.

1.3 Pedagogia y Didactica

1.3.1 Propiciar la implementacién de nuevos modelos y métodos pedagdgicos que apoyen y
complementen las practicas mas tradicionales de ensefianza y aprendizaje para favorecer la

apropiacioén de los contenidos, las competencias, las actitudes y las capacidades esperadas.

1.3.2 Potenciar el uso de diferentes recursos diddcticos entendiendo su importancia como
herramientas complementarias para el desarrollo y el enriquecimiento del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

2. ESTUDIANTES DE GRADO

2.1 Implementar acciones que favorezcan la inserciéon en la vida universitaria tanto de los
aspirantes como de los estudiantes ingresantes que cuenten con intereses, expectativas y

capacidades para desarrollar sus estudios.

2.2 Trabajar y delinear estrategias para favorecer la permanencia de los estudiantes en esta
casa de altos estudios facilitando y contribuyendo al normal desarrollo de su recorrido

educativo.

2.3 Desarrollar estrategias tendientes a la promocién del egreso atendiendo y resguardando

siempre la calidad y la excelencia académica.

3. CUERPO DOCENTE DE GRADO
Garantizar la excelencia del cuerpo docente de grado propiciando:

v’ los procesos de formalizacion;
v’ su capacitacién continua y perfeccionamiento con el objeto de profundizar y mantener
actualizada su formacion y conocimiento académico y/o profesional en funcion a los intereses

tanto personales como institucionales;
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v’ el establecimiento y la busqueda de perfiles docentes deseables por cdtedra atendiendo
los antecedentes académicos y profesionales considerados pertinentes;
v’ el intercambio con otras instituciones educativas de nivel superior recurriendo a
programas de movilidad nacional e internacional existentes y/o gestionando nuevos vinculos
institucionales que faciliten la efectivizacion del mismo;
v’ la incorporacion a la actividad universitaria de graduados de la institucién atendiendo la
necesidad e importancia de:

= mejorar la oferta educativa desde el punto de vista académico, profesional y/o

pedagdgico;

= prever la natural transicion generacional en las diferentes cdtedras, y

= potenciar los vinculos de la unidad académica con el medio en general y con las

instituciones en las cudles estos se desarrollan y trabajan en particular.

4. INTERNACIONALIZACION DE LA OFERTA DE POSGRADO

Promover la vinculacion internacional de la ensefianza de posgrado a través de politicas
expansivas y de integracion que prevean:
v’ La definicién de alianzas estratégicas con instituciones reconocidas.
v La movilidad académica y cientifica de estudiantes y profesores.
v’ El intercambio de directores y/o co-directores para trabajos finales, de integracion,-tesis
de maestria o doctorales.
v’ El intercambio de académicos y profesionales reconocidos para la conformacién de los
jurados de defensa tesis u otras instancias finales de evaluacion.
v’ La realizacién de actividades conjuntas para favorecer la complementariedad de las
distintas capacidades y conocimientos.
v’ La participacién en redes universitarias y de cooperacién académica para propiciar el

fortalecimiento y la proyeccion institucional.

5. PROCESO DE ARTICULACION

5.1 Promover la articulacion interna entre diferentes asignaturas, carreras y/o actividades de

grado, posgrado, investigacion, extension y/o transferencia de la institucién para asegurar una
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mayor integracidn y consistencia en el proceso de ensefianza y aprendizaje y aprovechar el

potencial de conocimiento de las disciplinas de las “ciencias econdmicas”.

5.2 Promover la interaccién externa con instituciones académicas del sistema de educacion,
ciencia y tecnologia a nivel local, regional, nacional e internacional con el propdsito de
enriquecer la formacion integral, facilitar las oportunidades de intercambio y potenciar la

transferencia de conocimientos.

6. GESTION

6.1 Consolidar el modelo de direccion estratégica como guia e instrumento de gestion
permanente, profundizando su implementacidon y seguimiento en los diferentes niveles

institucionales.

6.2 Fortalecer las unidades de apoyo del drea académica (DeTISE, biblioteca y unidad
pedagodgica) y propiciar su articulacién con las distintas asignaturas, departamentos y areas de

la institucion.

6.3 Disefiar e Implementar estrategias de difusion y comunicacion de las carreras vy
actividades de grado y posgrado tanto a nivel interno y externo segmentando conforme a las

diferentes variables e intereses para asi lograr un proceso mejor direccionado y mas efectivo.

6.4 Asegurar una infraestructura y una estructura administrativa acorde con las necesidades
y requerimientos que la enseflanza de grado y posgrado demanda para apoyar el

cumplimiento y el normal desenvolvimiento de las actividades académicas.
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Lineamientos Estratégicos 2014/2018
Secretaria de Investigacion y Transferencia

1. POLITICA, PROYECTOS Y RESULTADOS DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

1.1 Disefiar y promover una politica de investigacion y transferencia atendiendo las
particularidades de las distintas areas disciplinares y la importancia de la generacion,
aplicacion y transmision de conocimientos para el mejoramiento del sector publico, el

desarrollo de los distintos sectores productivos y/o de servicios y la integracién social.

1.2 Fomentar el disefio y la ejecucion de Proyectos y Actividades de Investigacion

contemplando:

v’ su formalizacién a través de la acreditacién por parte de organismos de ciencia y técnica
internos y/ externos,

v la consolidacién y el desarrollo de diferentes lineas de investigacion,

v la promocidn de lineas cientificas y académicas consideradas relevantes para cada uno
de los campos disciplinares y/o para la institucion,

v el abordaje de temdticas vinculadas u orientadas a la atencién de necesidades
productivas y sociales prioritarias de cardcter local y regional;

v’ la articulacién interna entre las diferentes areas disciplinares y entre las diferentes
areas funcionales de la Facultad; y

v’ la articulacién externa con otras universidades nacionales o extranjeras y/o con otras

instituciones del sector publico o privado.

1.3 Delinear y desarrollar procesos de transferencia de conocimientos que contemplen la

importancia de:

v jerarquizar la actividad a partir de la conformacién de equipos especializados, la
asignacion especifica de recursos y el disefio e implementacion de un sistema de
control de calidad apropiado;

v’ institucionalizar los proyectos y las actividades del drea por medio de la regularizacion,

la formalizacion y la evaluacion de los mismos;
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v' apoyar y promover el desarrollo de competencias emprendedoras y la asistencia
técnica a determinados proyectos en su etapa inicial de incubacion de empresas.
v’ generar vinculos permanentes que favorezcan la sostenibilidad y el crecimiento de los

convenios y acuerdos institucionales desarrollados.

1.4 Promover y apoyar las producciones de las actividades de investigacion y transferencia
(trabajos, ponencias, actas y articulos entre otras) asi como su presentacion y publicacion en
las jornadas, congresos, reuniones, encuentros y/o revistas especializadas de caracter local,

regional y/o internacional que se hallen mejor reconocidas y calificadas.

1.5 Propiciar una politica de registracion, resguardo y proteccion de la propiedad intelectual
de las producciones académicas y cientificas de la institucion a través de su patentamiento u

otras inscripciones similares.

2. RECURSOS HUMANOS Y UNIDADES DE INVESTIGACION

2.1 Propender al mejoramiento en términos de calidad y cantidad de la proporcién de
investigadores categorizados en relacién a la planta docente total procurando: fomentar su
participacién en proyectos acreditados, propiciar su formacién y apoyar la elaboracién de

produccién cientifica de los mismos.

2.2 Consolidar los procesos de desarrollo de los investigadores en formacion, de los becarios y
de los colaboradores de investigacion promoviendo su capacitacidn y perfeccionamiento a fin
de contribuir a la conformacion de un cuerpo de investigadores mas numeroso y del mas alto

nivel académico.

2.3 Conformar equipos de transferencia y asistencia técnica permanentes y/o ad—hoc:

v’ internos (con docentes, investigadores, extensionistas, estudiantes y/o graduados de la
institucion) para favorecer el adecuado desenvolvimiento de los diferentes proyectos y

actividades desarrollados;

v multidisciplinares (con docentes, investigadores, extensionistas, estudiantes y/o
graduados de distintas unidades académicas) en pos de ofrecer alternativas

superadoras y de maximizar la sinergia con el medio y las instituciones que lo integran.
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2.4 Fomentar la participacion, enriquecer la formaciéon y propiciar el desarrollo de los

transferencistas a través de estrategias diferenciadas y especificamente orientadas a:
v los docentes, investigadores y extensionistas formados, y a

v’ los jévenes profesionales y estudiantes préximos a graduarse.

2.5 Optimizar el sistema de seguimiento de los investigadores y transferencistas (formados y
en formacién), de los becarios y de los colaboradores de las actividades de transferencia para
contribuir con el normal desarrollo de cada uno de sus proyectos, actividades y experiencias

cientifico — tecnoldgicas.

2.6 Incentivar y contribuir con la formalizacion de las unidades de investigacién (Institutos,
Laboratorios, Centros u otros) para posibilitar la consolidacién y/o el desarrollo de equipos de

trabajo mas estables y permanentes.

3. COMUNICACION Y DIFUSION

3.1 Disefiar e implementar estrategias de difusion interna y externa de los proyectos y
actividades de investigacion y transferencia a fin de dotar de mayor visibilidad y

reconocimiento a los mismos y de lograr un mejor posicionamiento del area.

3.2 Delinear y desarrollar estrategias de comunicacion interna a fin de favorecer tanto un
intercambio fluido con los investigadores y potenciales investigadores como la correcta y

oportuna recepcion de informacién relevante vinculada a los organismos de ciencia y técnica.

3.3 Generar estrategias de comunicacion externa tendientes a favorecer un intercambio
fluido con instituciones del sector publico, del sector privado y de la sociedad civil y para

potenciar la posibilidad de desarrollo de proyectos y actividades conjuntas.

4. GESTION

4.1 Mejorar la capacidad de gestion de apoyo a la investigacion fomentando las acciones
tendientes a brindar apoyo logistico y administrativo a los investigadores para la presentaciéon
de proyectos, becas, subsidios u otras actividades de esta naturaleza ante instituciones de

promocion cientifica y tecnoldgica (nacionales y/o extranjeras).
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4.2 Consolidar el modelo de direccion estratégica como guia e instrumento de gestidn
permanente, profundizando su implementacidon y seguimiento en los diferentes niveles

institucionales.

4.3 Asegurar una infraestructura y una estructura administrativa acorde con las necesidades y
requerimientos que las actividades de investigacion y transferencia demandan para apoyar el

cumplimiento y el normal desenvolvimiento de las mismas.

4.4 Profundizar los vinculos con los organismos provinciales, nacionales e internacionales que
permitan fortalecer el acceso a financiamiento de las actividades de investigacion y
transferencia a través de proyectos, subsidios, becas u otros mecanismos de similares

caracteristicas.

11
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Lineamientos Estratégicos 2014/2018
Secretaria de Extension

1. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE EXTENSION
1.1 Disefiar, implementar y consolidar el desarrollo de programas, proyectos y/o actividades
de extension que contemplen:
v’ las problemadticas locales y regionales con una perspectiva ética y de desarrollo humano.
v’ la integracion social y la articulacién con el sector publico, el sector privado y el tercer
sector en pos de contribuir con el desarrollo local.
v’ la posibilidad de dar respuesta a las demandas sociales y a la vez generar un impacto
positivo tanto en el medio como en la comunidad universitaria.
v’ la inter y transdisciplinariedad que la intervencidn con instituciones del medio requiere.
v’ la integralidad de las funciones universitarias y el didlogo permanente de los distintos

saberes.

1.2 Incentivar el desarrollo de un sistema de prdcticas sociales supervisadas que contribuya a
la formacién integral de estudiantes comprometidos con su medio y con la comunidad en la

que se encuentran insertos.

1.3 Delinear y desarrollar un programa integral de ética y solidaridad tanto para estudiantes
como para docentes de la institucion que permita contribuir a la formacién de profesionales

con responsabilidad, valores, capacidad critica, creatividad, toleranciay compromiso social.

1.4 Desarrollar un programa de Responsabilidad Social Universitaria que fomente

internamente en todos los integrantes de la Facultad las practicas socialmente responsables.

2. RECURSOS HUMANOS (EXTENSIONISTAS)

2.1 Propender al mejoramiento en términos de calidad y cantidad de los extensionistas de la
FCE UNLP procurando fomentar su participacién en programas, proyectos o actividades de

extension y propiciando la formacién de los mismos.

12
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2.2 Consolidar los equipos extensionistas de docentes, estudiantes, graduados y no docentes
qgue conforman e integran los diferentes programas, proyectos y/o actividades a fin de
favorecer la calidad de los vinculos, la efectividad de los procesos de trabajo y lograr un

impacto mas significativo en el medio.

2.3 Desarrollar un sistema de reconocimiento interno de la participaciéon de los docentes,
estudiantes, graduados y no docentes extensionistas en programas proyectos y/o actividades

de esta naturaleza a fin de continuar jerarquizando el rol de la extension universitaria.

3. COMUNICACION Y DIFUSION

3.1 Disefiar e implementar estrategias de comunicacion y difusion tanto interna como
externa de los programas, los proyectos y las actividades de extensidn diferenciando distintos
segmentos o grupos de interés a fin de optimizar la generacién de vinculos, captar voluntarios

y fortalecer el posicionamiento en la comunidad.

3.2Promover, organizar y apoyar el desarrollo y la participacién en reuniones, conferencias,
jornadas, simposios, congresos, exposiciones y otros encuentros culturales con el propodsito
de divulgar los resultados de los proyectos y programas de extensidn y las actividades del area,
de actualizar los conocimientos y de promover el perfeccionamiento de los estudiantes,

docentes, graduados y no docentes extensionistas.

4. GESTION

4.1 Disefar e implementar un sistema de seguimiento de los programas y actividades, los
extensionistas, los becarios y los colaboradores de los mismos para asegurar su natural

funcionamiento, sustentabilidad y desenvolvimiento de estos.

4.2 Fortalecer la gestion de soporte a la extension tendiente a brindar apoyo logistico y
administrativo a los extensionistas para la presentacion de proyectos, becas, subsidios u otras

actividades relacionadas ante diversas instituciones.
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4.3 Consolidar el modelo de direccion estratégica como guia e instrumento de gestidon
permanente, profundizando su implementacidon y seguimiento en los diferentes niveles

institucionales.

4.4 Asegurar una infraestructura y una estructura administrativa acorde con las necesidades y
requerimientos que las actividades de extensién demandan para apoyar el cumplimiento de

las mismas.

4.5 Profundizar los vinculos con los organismos provinciales, nacionales e internacionales que
permitan fortalecer el acceso a financiamiento de las actividades de extensién a través de

proyectos, subsidios, becas u otros mecanismos de similares caracteristicas.

14



Lineamientos Estratégicos 2014/2018
Secretaria de Bienestar Universitario

1. POLITICA Y ACTIVIDADES DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

1.1 Disefiar y promover una politica de bienestar universitario atendiendo y entendiendo las
particularidades y las necesidades de los distintos actores (estudiantes, docentes y no

docentes) para propender a:

v’ lograr una mayor igualdad de oportunidades,
v mejorar la contencion y el desarrollo integral de los mismos, y

v’ consolidar la identidad y pertenencia institucional.

1.2 Generar condiciones favorables para la integracion de los estudiantes, docentes y no
docentes a la vida universitaria facilitando y mejorando sus posibilidades de desarrollo a través

de politicas activas asociadas al apoyo y a |a asistencia econdmica, psicoldgica y/o social.

1.3 Promover y desarrollar estrategias de prevencién y promocion de la salud y la seguridad
laboral a fin de contribuir a la adopcién y al mantenimiento de conductas saludables y seguras
por parte de los miembros de la comunidad universitaria contemplando en las mismas sus

distintas necesidades e inquietudes.

1.4 Generar propuestas y espacios de expresion cultural, artistica y deportiva que potencien y
fortalezcan tanto el desarrollo personal como la convivencia y la integracion en y entre los
distintos claustros universitarios, disefiando, promocionando e implementando para ello

diferentes actividades y prdcticas culturales y/o deportivas.

1.5 Promover, disefiar y desarrollar actividades tendientes a incrementar los habitos turisticos
y recreativos entre los estudiantes, docentes y no docentes de la FCE UNLP a fin de propiciar
sus procesos de socializacidn, su formacidn, su enriquecimiento cultural y su integracion al
margen de las obligaciones laborales, profesionales, sociales y/o familiares que los mismos

posean.
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2. COMUNICACION Y DIFUSION

2.1 Disefiar e implementar estrategias de difusion interna y externa de las actividades, los
programas y los proyectos de bienestar universitario a fin de dotar de mayor visibilidad y

reconocimiento a los mismos y de lograr un mejor posicionamiento de la institucién.

2.2 Disefiar e implementar estrategias de comunicacion interna de las actividades, los

programas y los proyectos de bienestar universitario procurando:

v’ diferenciar distintos segmentos o grupos de interés para lograr un proceso mejor
direccionado y mds efectivo, y
v’ generar una vinculacién e intercambio permanente con los distintos actores del sistema

universitario.

3. GESTION

3.1 Consolidar el modelo de direccion estratégica como guia e instrumento de gestidn
permanente, profundizando su implementacidn y seguimiento en los diferentes niveles

institucionales.

3.2 Asegurar una infraestructura y una estructura administrativa acorde con las necesidades y
requerimientos que las actividades de bienestar universitario demandan para apoyar el

cumplimiento de las mismas.

3.3 Profundizar y potenciar un vinculo estrecho y de mutua confianza con actores
trascendentes del medio para propiciar una comunicacién mas fluida y una articulacion mas

precisa a fin de generar mayores oportunidades de crecimiento del drea de bienestar.
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Lineamientos Estratégicos 2014/2018
Secretaria de Relaciones Institucionales

1. VINCULACION INSTITUCIONAL

1.1 Disefiar y promover una politica de vinculacion institucional que contemple las prioridades
de la FCE UNLP, las posibilidades de generar una sinergia positiva con las instituciones
involucradas y el potencial de desarrollo conjunto de actividades, programas y/o proyectos

académicos, cientificos, técnicos y/o profesionales.

1.2 Propiciar y fortalecer la vinculacién institucional con organizaciones académicas del
sistema de educacidn, ciencia y tecnologia a nivel local, regional, nacional e internacional con
el propdsito de enriquecer la formacion integral, facilitar las oportunidades de intercambio y

potenciar la transferencia de conocimientos.

1.3 Propiciar y fortalecer la vinculacion institucional nacional e internacional asi como el
contacto efectivo con organizaciones de la sociedad civil, los conglomerados empresarios y la
administracién estatal a fin de facilitar y promover una relacion fructifera y a largo plazo con

sus distintas instituciones.

2. COMUNICACION Y DIFUSION

2.1 Disefiar e implementar estrategias de difusion institucional de las actividades, los
programas y los proyectos de la FCE UNLP en general y de las areas de grado, posgrado,
investigacion, extension y transferencia en particular a fin de dotarlas de mayor visibilidad y de

lograr un mejor posicionamiento de la institucion en el medio.

2.2 Disefiar e implementar estrategias de comunicacion interna de las actividades, los
programas y los proyectos institucionales de todas las areas y niveles procurando:
v’ diferenciar distintos segmentos o grupos de interés para lograr un proceso mejor
direccionado y mds efectivo, y
v’ generar una vinculacion e intercambio permanente con los distintos actores del sistema

universitario.
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2.3 Disefiar e implementar estrategias de comunicacion externa tendientes a favorecer un
intercambio fluido con instituciones del sector publico, del sector privado y de la sociedad civil
para potenciar la posibilidad de desarrollo de actividades, programas y/o de proyectos

conjuntos.

3. INSERCION LABORAL Y SEGUIMIENTO DE GRADUADOS

3.1 Generar y gestionar oportunidades laborales y ofertas de empleo para los estudiantes
avanzados de las carreras de la institucién considerando sus perfiles, aptitudes y actitudes
especificas con el objetivo de enriquecer y completar su proceso de formacion, facilitar y

promover su acceso al mercado de trabajo y propiciar su proyeccion profesional.

3.2 Potenciar los vinculos institucionales con organismos publicos, empresas privadas y
organizaciones de la sociedad civil en pos de identificar sus distintos requerimientos laborales
e intermediar entre los mismos y las necesidades formativas de los estudiantes avanzados de

la facultad para favorecer el desarrollo de todas las partes.

3.3 Desarrollar un vinculo activo y permanente con los graduados de la institucién
procurando:

v’ fortalecer su sentido de pertenencia a la FCE UNLP,

v’ favorecer su incorporacion a la actividad universitaria,

v canalizar sus potenciales demandas, propuestas e inquietudes, y

v' generar lazos a largo plazo que posibiliten oxigenar las distintas actividades, los

programas y/o proyectos institucionales.

4. GESTION

4.1 Consolidar el modelo de direccion estratégica como guia e instrumento de gestion
permanente, profundizando su implementacidon y seguimiento en los diferentes niveles

institucionales.

4.2 Asegurar una infraestructura y una estructura administrativa acorde con las necesidades y
requerimientos que estas actividades demandan para apoyar el cumplimiento y el normal

desenvolvimiento de las mismas.
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1. PROCESO DE DIRECCION ESTRATEGICA

1.1 Promover y potenciar el modelo de direccion estratégica como guia e instrumento de
gestidén permanente, profundizando su implementacion y seguimiento en los diferentes niveles

institucionales.

1.2 Generar y desarrollar informes y documentos para la toma de decisiones estableciendo
coordinadamente las necesidades y requerimientos de informacién con los distintos niveles y

areas institucionales.

1.3 Administrar y gestionar mecanismos de seguimiento y control que permitan evaluar el
desarrollo de las distintas actividades, proyectos y programas de la institucién en pos de
establecer las medidas pertinentes para el mejoramiento continuo de las mismas en los casos

gue asi se requiera.

2. EVALUACION INSTITUCIONAL

2.1 Participar en el disefio, desarrollo e implementacion de acciones dentro de un proceso de
evaluacion institucional permanente con el propdsito de obtener un diagndstico mas acabado

y preciso de la situacién de la FCE UNLP en general y sus diferentes areas en particular.

3. COMUNICACION Y DIFUSION

3.1 Disefiar e implementar estrategias de difusion interna y externa de los informes y/o
documentos elaborados sobre las distintas tematicas a fin de incrementar la visibilidad,
contribuir a una mayor transparencia y aportar a la comunidad universitaria en particular y al

medio en general datos objetivos de la institucion.

3.2 Disefiar e implementar estrategias de comunicacion interna, entre distintos segmentos o
grupos de interés, de los informes y/o documentos elaborados con el propésito de enriquecer

su andlisis y potenciar su utilizacion en diferentes contextos.
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4. GESTION
Asegurar una infraestructura y una estructura administrativa acorde con las necesidades y
requerimientos que las actividades de planificaciéon y control institucional demandan para

apoyar el cumplimiento y el normal desenvolvimiento de las mismas.
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Lineamientos Estratégicos 2014/2018
Secretaria de Administracion y Finanzas

1. GESTION ECONOMICO - FINANCIERA

Prever las necesidades de financiamiento tanto a nivel institucional como por drea y

monitorear la adecuada ejecucion financiera a fin de:

v’ perfeccionar y transparentar el proceso de rendicién de cuentas, y
v’ fortalecer los procesos de planificacion y de toma de decisiones en funcién de criterios

evaluados como prioritarios por la FCE UNLP.

2. INFRAESTRUCTURA 'Y SERVICIOS GENERALES

2.1 Disefiar, planificar e instrumentar condiciones edilicias y de infraestructura que:
v’ posibiliten el normal desarrollo de las actividades de la institucién,
v’ prevean las necesidades presentes y futuras de esta casa de estudios,
v’ sean concebidas con una visién integral y armdnica que contemple cuestiones asociadas

al impacto social, ambiental y econémico.

2.2 Delinear y desarrollar un lay out que permita potenciar y mejorar el desenvolvimiento de
las actividades de la institucion atendiendo la importancia de generar sinergia, de resguardar la

especificidad y de potenciar la funcionalidad del espacio.

2.3 Optimizar la gestion de las instalaciones, el equipamiento y los servicios de la institucion
asi como concientizar a los actores de la vida universitaria sobre las condiciones que éstas
ofrecen y la importancia de su correcta utilizacion para incrementar su rendimiento y

favorecer un adecuado mantenimiento.

3. RECURSOS HUMANOS

3.1 Contribuir al desarrollo del personal no docente de la FCE UNLP propiciando su
capacitacién y perfeccionamiento y delineando un adecuado plan de carrera en funcién de las

expectativas e intereses tanto personales como institucionales.
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3.2 Propiciar y desarrollar en el personal no docente una cultura de servicio hacia los actores
participantes de la institucion que permita lograr una predisposicion permanente a la
interpretacion, la orientacion y la resolucién de las distintas necesidades, inquietudes o

demandas que se presenten.

4. PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Desarrollar e implementar procesos y servicios administrativos tendientes a agilizar,
efectivizar, transparentar, eficientizar, simplificar burocraticamente y generar informacion

oportunay pertinente para la toma de decisiones.

5. OTROS

5.1 Profundizar y potenciar un vinculo estrecho y de mutua confianza con actores
trascendentes del medio para generar una comunicacion mas fluida y una articulacién mas

precisa a fin de dar respuesta a las distintas necesidades de crecimiento de la institucién.

5.2 Consolidar el modelo de direccion estratégica como guia e instrumento de gestidn
permanente, profundizando su implementacidon y seguimiento en los diferentes niveles

institucionales.

5.3 Asegurar una infraestructura y una estructura administrativa acorde con las necesidades y
requerimientos que estas actividades demandan para apoyar el cumplimiento y el normal

desenvolvimiento de las mismas.
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