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1. DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA
* Carga Horaria:
e Total: 128 hs.
e Semanal: 8 hs.
e Distribucidon Teoria y Practica: 64 hs. teoria — 64 hs. practica
= Ciclo del Plan de Estudios: Plan VIII - Propedéutico
* Régimen de cursada: Semestral
= Cardcter: Obligatorio
* Modalidad: Teorico-Practica
= Asignaturas correlativas necesarias: ---

2. OBJETIVOS

Objetivos informativos: aquellos relacionados con la informacién que el/la estudiante recibe
durante la cursada, diferenciados en tres niveles, conocer (saber que algo existe), comprender
(profundizar) y manejar (aplicar).

- Establecer una base sdlida sobre la relacién entre administracién y organizaciones,
identificando a las organizaciones como el principal objeto de estudio y aplicacién del
conocimiento administrativo.

- Conocer los origenes y la evolucion del pensamiento administrativo y comprender los
aportes fundamentales de cada enfoque en relacidn con el periodo historico que se
desarrolld.

- Comprender la funcién Administracion de una organizacién, los procesos que implica y
los conceptos basicos relacionados a la dindmica organizacional vinculada con su
entorno.

- Reconocer las particularidades de diferentes tipos de organizaciones (privadas, publicas,
sin fines de lucro, etc.) y cdmo las funciones administrativas se adaptan a estas
particularidades.

- Analizar el rol del administrador, sus funciones, capacidades requeridas y roles
desempenados.

Objetivos formativos: referidos al desarrollo de ciertas actitudes o habilidades, incluyendo la
formacién intelectual, social y profesional.
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- Desarrollar habitos y técnicas de estudio adecuadas para el ambito universitario.

- Desarrollar una primera aproximacion a la lectura comprensiva y critica, dialogando con
diferentes tipos de textos y materiales didacticos.

- Analizar y esbozar soluciones a problemdticas organizacionales, aplicando conceptos,
procesos y técnicas administrativas basicas.

- ldentificar la necesidad de utilizar diferentes enfoques para analizar la realidad
organizacional, segun su tipologia.

- Incorporar vocabulario propio de la disciplina.

3. CONTENIDOS

= Contenidos Minimos

- La Administracién y las organizaciones como su objeto de estudio y como ambito de aplicacion
del conocimiento administrativo. Los administradores y su rol en la gestidn organizacional.

- Origenes y evolucién del pensamiento administrativo. Aportes fundacionales.

- Las funciones de la gestién administrativa y su aplicacion en los diferentes tipos de
organizaciones.

* Programa Analitico
Resumen

Este programa se estructura en dos moédulos principales. El Mddulo 1 abarca los conceptos
introductorios y fundamentales relacionados con la administracién, las personas
administradoras y las organizaciones, sentando las bases tedricas necesarias para profundizar
en conocimientos mas técnicos que se desarrollaran en el Mddulo 2. En este segundo mddulo,
se profundizara en las herramientas y enfoques técnicos esenciales para la gestion efectiva de
las organizaciones.

MODULO 1: INTRODUCCION A LAS NOCIONES ELEMENTALES DE LA ADMINISTRACION

Unidad 1: Fundamentos de la Administracion y del Rol del Administrador

Unidad 2: Las Organizaciones

Unidad 3: Origen y evolucidn del pensamiento administrativo

Unidad 4: Teoria General de Sistemas y Ambiente Organizacional

MODULO 2: BASES TECNICAS PARA LA GESTION ORGANIZACIONAL

Unidad 5: Planificacion y Control Organizacional

Unidad 6: Diseno de Estructuras Organizacionales

Unidad 7: Direccidn y Liderazgo en las Organizaciones

Unidad 8: Comunicacidn Organizacional y Toma de Decisiones

Programa Analitico expandido
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MODULO 1: INTRODUCCION A LAS NOCIONES ELEMENTALES DE LA ADMINISTRACION

Unidad 1: Fundamentos de la Administracion y del Rol del Administrador
Objetivos
- Introducir al estudiante en los conceptos fundamentales de la administracién,
comprendiendo su relevancia en el funcionamiento y desarrollo de las organizaciones.
- Analizar el rol del administrador como gestor y lider de las organizaciones, explorando
sus funciones y las competencias clave que demanda la profesién.

Contenidos:

- Introduccién a la Administracién como Disciplina: Definicidn, objetivos y relevancia de
la administracién como disciplina. Estatus epistemolégico de la Administracién. La
administracién en el contexto actual: desafios y oportunidades.

- El Administrador: Funciones, Rol y Competencias: Principales funciones del
administrador: planificacién, organizacion, direccién y control. Competencias esenciales
para el administrador. Desafios y Competencias del Administrador en el Contexto Actual

Logros de aprendizaje:
Al finalizar esta unidad, los estudiantes estaran en condiciones de:
- Reconocer a la Administracion como una disciplina cientifica independiente,
multidisciplinar y cuyo objetivo de estudio e intervencidn son las organizaciones.
- ldentificar en situaciones organizacionales simples los tipos de competencias que el
administrador deberia poner en practica.
- Reflexionar sobre los desafios contemporaneos que enfrentan los administradores.

Unidad 2: Las Organizaciones
Objetivos

- Analizar el concepto de organizacién, sus caracteristicas fundamentales y su rol en
diversos sectores de actividad econdmica y social.

- ldentificar las particularidades de distintos tipos de organizaciones, reconociendo su
diversidad en cuanto a la naturaleza de estas dentro del ecosistema organizacional.

Contenidos:

- Las Organizaciones: Definicion. Elementos y caracteristicas de las organizaciones.
Medicién de su desempefio.

- Tipologias organizacionales. Importancia de clasificar a las organizaciones. Criterios de
clasificacidn organizacional. Organizaciones publicas y privadas. Organizaciones con vy
sin fines de lucro. Organizaciones grandes, medianas y pequefias.

Logros de aprendizaje:
Al finalizar esta unidad, los estudiantes estaran en condiciones de:
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Identificar los elementos propios de las organizaciones, diferenciando estas de otros
tipos de agrupaciones humanas.

Reconocer y clasificar diferentes tipos de organizaciones, comprendiendo sus
caracteristicas y objetivos.

Unidad 3: Origen y evolucién del pensamiento administrativo.
Objetivos de aprendizaje:

Analizar el desarrollo histérico de la administracién como disciplina, comprendiendo
como cada escuela de pensamiento ha surgido en respuesta a contextos especificos y
necesidades organizacionales.

Fomentar en los estudiantes una visién dindmica de la administracion, comprendiendo
gue es una disciplina en constante evolucidn, donde el conocimiento nuevo se integra
con el preexistente.

Reconocer la importancia de los aportes de cada escuela en el desarrollo de la
administracién, valorando cémo ciertos principios han perdurado mientras otros han
sido reemplazados o reformulados.

Reflexionar sobre como el contexto social, econdmico y tecnoldgico influye en las
teorias y practicas de administracion, promoviendo un enfoque critico sobre su
aplicacion en situaciones contemporaneas.

Contenidos:

Contexto Histdrico y Necesidades que dieron Origen a las Escuelas de la Administracién:
Introduccidn a las condiciones sociales, econdmicas y tecnoldgicas que dieron origen a
las principales escuelas de pensamiento administrativo. Relacion entre los cambios en
el entorno organizacional y la evolucidn de la teoria administrativa.

Principales Escuelas del Pensamiento Administrativo: Escuelas Clasicas: Fundamentos
de la Administracion Cientifica y de la Teoria de la Administracién General e Industrial.
Escuela de las Relaciones Humanas: Enfoque en el comportamiento humano y las
motivaciones. Los estructuralistas: El Modelo Burocratico de Max Weber.
Caracteristicas. Autoridad y legitimacion. Disfunciones del modelo. Los aportes de
Merton. Teoria General de Sistemas.

Logros de aprendizaje:

Al finalizar esta unidad, los estudiantes estaran en condiciones de:

Explicar el origen y la evolucidon de las principales escuelas de la administracion,
comprendiendo los contextos especificos que impulsaron su desarrollo.

Analizar cémo las distintas teorias han contribuido a la construccidn de la disciplina,
identificando principios y prdacticas que perduran y aquellos que se han transformado.
Reflexionar criticamente sobre la administracién como una disciplina acumulativa, en la
que el conocimiento previo se integra con nuevas teorias en respuesta a las exigencias
del contexto.

Unidad 4: Teoria General de Sistemas y Ambiente Organizacional
Objetivos de aprendizaje:
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Comprender el enfoque de las organizaciones como sistemas abiertos, analizando cémo
interactlan de manera continua con su entorno para lograr sus objetivos.

Introducir la teoria general de sistemas como marco conceptual para estudiar a las
organizaciones, entendiendo los elementos y relaciones que las componen.

Analizar el entorno organizacional, diferenciando entre el ambiente general y el
especifico, y evaluando su impacto en el desarrollo y la sostenibilidad de las
organizaciones.

Desarrollar habilidades para realizar un andlisis estructurado del entorno, identificando
las oportunidades y amenazas que surgen del contexto externo y su influencia en la
toma de decisiones.

Contenidos:

Teoria General de Sistemas y su Aplicacion en la Administracidn: Principios
fundamentales de la teoria general de sistemas. La organizacidn como sistema abierto:
interdependencia de sus componentes y flujo de recursos e informacién. Diferencias
entre sistemas cerrados y abiertos, con énfasis en la flexibilidad y adaptabilidad de los
sistemas abiertos.

El Entorno Organizacional. Ambiente general: factores econdmicos, sociales,
tecnolégicos, politicos y ecolégicos que afectan a las organizaciones. Ambiente
especifico: competidores, clientes, proveedores, y otros factores directamente
relacionados con la actividad organizacional.

Analisis del Entorno Organizacional. Identificacidn de oportunidades y amenazas del
entorno externo. Aplicacion de herramientas como el analisis PESTEL para evaluar
factores externos.

Logros de Aprendizaje

Al finalizar esta unidad, los estudiantes estaran en condiciones de:

Explicar el concepto de sistemas abiertos y aplicar la teoria general de sistemas para
analizar organizaciones.

Identificar y describir los diferentes subsistemas organizacionales y sus interacciones
dentro de un sistema abierto.

Distinguir entre ambiente general y ambiente especifico, evaluando como estos influyen
en las decisiones y estrategias de las organizaciones.

Realizar un analisis del entorno que permita identificar amenazas y oportunidades
externas, aplicando herramientas de diagndstico ambiental.

Reflexionar sobre la importancia de la adaptabilidad y la capacidad de respuesta de las
organizaciones frente a las demandas de su entorno.

MODULO 2: BASES TECNICAS PARA LA GESTION ORGANIZACIONAL
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Unidad 5: Planificacion y Control Organizacional
Objetivos de Aprendizaje:

Comprender los fundamentos de la planificacién y el control como procesos esenciales
e interrelacionados en la gestién organizacional.

Identificar las diferencias entre planificacion estratégica y operativa, y comprender
como se interrelacionan.

Analizar los pasos del proceso de planificacién y la importancia de fijar objetivos claros
para guiar el desempefio organizacional.

Analizar los diferentes tipos de control organizacional (preventivo, concurrente, y de
retroalimentacion) y su aplicacidn en el contexto organizacional.

Comprender el papel fundamental de los sistemas de informacion en el control
organizacional y en la toma de decisiones.

Contenidos:

Definicion de planificacién y control y determinacion de su importancia en la gestion
organizacional.

Diferencias entre planificacidn estratégica y operativa. Planificacién a corto, mediano y
largo plazo. Pasos del proceso de planificacion: andlisis interno y externo, formulacion
de objetivos, desarrollo de alternativas, seleccidn de estrategias y presupuestacion.
Objetivos: Importancia, tipos y formulacién.

El proceso de control: establecimiento de estdndares, medicion de resultados,
comparacion con los estandares, y correccion de desviaciones.

Sistemas de informacidn en las organizaciones: tipos, funciones y herramientas. La
importancia de la informacidn oportuna y precisa para el control.

Logros de aprendizaje:

Al finalizar esta unidad, los estudiantes seran capaces de:

Reconocer a la luz de diferentes situaciones organizacionales qué tipo de planificacion
y/o control corresponde desarrollar.

Comprender y aplicar a situaciones organizacionales sencillas los procesos de
planificacion. y control

Desarrollar objetivos claros y medibles a situaciones con poco nivel de complejidad.
Identificar las funciones elementales de sistemas de informacién sencillos.

Unidad 6: Disefio de Estructuras Organizacionales

Objetivos de Aprendizaje:

Comprender los fundamentos del disefio estructural como proceso esencial en la
gestidn organizacional.

Identificar los factores internos y externos que influyen en el disefio de la estructura
organizacional.

Analizar los diferentes tipos de estructuras organizacionales y sus ventajas y
desventajas.
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Comprender la importancia de la coordinacién dentro de las estructuras
organizacionales y cdmo facilita la integracién de las funciones y recursos en la
organizacion.

Contenidos:

Definicion de estructura organizacional y determinacidn de suimportancia en la gestion
organizacional.

Principios del disefio organizacional: especializacién, criterios de departamentalizacién.
centralizacién/descentralizacion, jerarquia, formalizaciéon, coordinacion.

Criterios de departamentalizacidn. Criterios de departamentalizacidon. Las dareas
funcionales.

Factores que influyen en el disefio de la estructura: tamafio de la organizacion,
tecnologia, entorno y la estrategia.

Logros de aprendizaje

Al finalizar esta unidad, los estudiantes seran capaces de:

Comprender que la estructura organizacional es un fundamento esencial para el logro
de los objetivos organizacionales.

Comprender que la estructura organizacional debe adaptarse a la estrategia
organizacional y de otras condiciones externas de una organizacion.

Identificar en situaciones organizacionales simples los principios del disefio
organizacional.

Unidad 7: Direccién y Liderazgo en las Organizaciones

Objetivos de Aprendizaje:

Comprender los fundamentos de la direccion como funcién esencial en la gestidn
organizacional.

Comprender las principales teorias de la motivacion y su aplicacién en el contexto
organizacional.

Identificar los estilos de administracién y cémo influyen en el comportamiento y
desempeiio de los empleados.

Analizar la relacién entre motivacion, liderazgo y el desempefio organizacional.

Contenidos:

Teorias de la motivacién: Teoria de las necesidades de Maslow. Teoria de los dos
Factores de Herzberg.

Estilos de administracidon: Teoria X y Teoria Y de Douglas McGregor. Estilos de
administracién segun Likert. Estilos de liderazgo: autoritario, democratico, laissez-faire,
transformacional, transaccional. Impacto de los estilos de liderazgo en la motivacién y
el desempeiio de los empleados.

Teoria del equilibrio organizacional

Logros de aprendizaje
Al finalizar esta unidad, los estudiantes seran capaces de:
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Al finalizar esta unidad, los estudiantes seran capaces de comprender las principales
teorias de la motivacién y los estilos de liderazgo, y aplicar estos conceptos en
situaciones practicas dentro de las organizaciones.

Se espera que los estudiantes puedan identificar y analizar los estilos de administracion
y su impacto en la motivacién de los empleados, asi como proponer estrategias de
motivacién adaptadas a diferentes contextos organizacionales.

Se espera que los estudiantes logren una comprension inicial de la importancia de la
motivacién y el liderazgo para el desarrollo del capital humano.

Unidad 8: Comunicacién Organizacional y Toma de Decisiones
Objetivos de Aprendizaje:

Analizar el papel de la comunicacién organizacional y la toma de decisiones como
elementos fundamentales para el funcionamiento eficiente de las organizaciones.
Reconocer la interrelacidén entre una comunicacion efectiva y la calidad de los procesos
decisorios, destacando su impacto en la dindmica organizacional.

Identificar los principales desafios asociados a la comunicaciéon y la toma de decisiones
en contextos organizacionales, asi como las herramientas disponibles para enfrentarlos.

Contenidos:

Definicién y tipos de comunicacién organizacional: formal, informal, verbal, no verbal,
escrita.

Elementos de la comunicacidon. Medios y canales de comunicacion. Criterios para la
eleccién de estos.

Barreras en la comunicacion: fisicas, psicoldgicas, semanticas.

El proceso de toma de decisiones: tipos de decisiones, modelos racionales e
intuitivos.Racionalidad limitada.

Herramientas de apoyo en la toma de decisiones: decisiones bajo certeza, riesgo e
incertidumbre.

Logros de aprendizaje

Al finalizar esta unidad, los estudiantes serdn capaces de:

Al finalizar esta unidad, los estudiantes estaran en condiciones de aplicar técnicas de
comunicacion efectiva en el contexto organizacional y tomar decisiones informadas y
razonadas.

Se espera que los estudiantes puedan superar las barreras comunicacionales y tomar
decisiones que favorezcan el rendimiento y el cambio positivo dentro de una
organizacion.

4. METODOLOGIA DE ENSENANZA

Para la ensefianza de esta asignatura, fundamental en el ingreso de los estudiantes al ambito

universitario, se implementard una metodologia activa y participativa que facilite la transicion
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desde un aprendizaje de nivel secundario hacia un enfoque de formacién profesional. La

estrategia se basard en la construcciéon de conocimiento significativo a partir de la vinculacidn
con los conocimientos previos que los estudiantes aportan, la mayoria en relacidon a conceptos
generales o ideas preliminares sobre las organizaciones, sumado a la introduccién de
experiencias concretas que favorezcan la adquisicién de conceptos y competencias claves en
administracion (Avilés, 2011).

Las actividades propuestas integraran estrategias individuales y grupales, promoviendo tanto el
desarrollo auténomo del estudiante como su capacidad de trabajo colaborativo. La
implementacidn de analisis de casos reales y ficticios sera central, ya que este recurso didactico
permitira situar al estudiante en un contexto organizacional que facilite la comprensién de los
temas y la aplicacidon de conceptos tedricos en situaciones simuladas de toma de decisiones,
planificaciéon y gestién organizacional. Esta metodologia de casos se complementara con
simulaciones y juegos de rol, que expondrdn a los estudiantes a distintos escenarios de toma de
decisiones y problemas administrativos, permitiendo que experimenten los desafios y roles
tipicos dentro de una organizacién.

Para profundizar en el desarrollo de habilidades y competencias, se utilizaran también
actividades practicas y ejercicios reflexivos que faciliten la transferencia de conocimiento, asi
como el trabajo en proyectos de andlisis comparativo, en los que los estudiantes deben
identificar diferencias en la gestién de diversos tipos de organizaciones y sus impactos. Se
incentiva el uso de diarios de aprendizaje y mapas conceptuales, herramientas que permitirdn a
los estudiantes reflexionar sobre sus avances, organizar sus conocimientos y establecer
conexiones entre los contenidos.

Para fomentar un aprendizaje integral y significativo, se implementaran las siguientes
estrategias metodoldgicas:

- Andlisis de casos: Exposicion de situaciones reales y simuladas que permitan a los
estudiantes aplicar conceptos tedricos a problemas concretos de administracion y
gestién organizacional.

- Simulacionesy juegos de rol: Actividades en las que los estudiantes asumen roles dentro
de una organizacion o se enfrentan a decisiones clave, favoreciendo la comprension de
los desafios administrativos en entornos controlados.

- Mapas conceptuales y organizadores graficos: Herramientas para ayudar a los
estudiantes a organizar y visualizar la relacién entre conceptos, fortaleciendo su
comprension y capacidad de estructuracién del conocimiento.

- Debates y discusiones guiadas: Espacios de didlogo en los que se contrastan puntos de
vista y se promueve el desarrollo del pensamiento critico y la argumentacion
fundamentada.

- Trabajos colaborativos: Proyectos grupales que refuerzan la interaccidén entre pares, el
trabajo en equipo y la habilidad de integrar y comunicar conocimientos de manera
efectiva.
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su propio proceso de aprendizaje, identificando sus fortalezas y dreas de mejora para
favorecer la autoconciencia y el aprendizaje auténomo.

- Diarios de aprendizaje: Herramienta que permite a los estudiantes registrar sus avances,
reflexionar sobre los conocimientos adquiridos y sus aplicaciones practicas,
promoviendo la metacognicién.

- Proyectos de investigacion comparativa: Estudios que incentivan a los estudiantes a
analizar y contrastar diferentes tipos de organizaciones, identificando cémo los
principios de administracién se aplican en diversos contextos y estructuras.

- Exposiciones orales: Presentaciones individuales o grupales para desarrollar habilidades
de comunicacion oral, organizacidon de ideas y claridad en la exposicién de temas
complejos.

- Lecturas guiadas y actividades de comprensién lectora: Materiales orientados vy
ejercicios que refuercen la comprensién lectora en temas especificos de administracion,
integrando y profundizando el conocimiento disciplinar.

5. DESCRIPCION ANALITICA DE ACTIVIDADES TEORICAS Y PRACTICAS

La asignatura estd organizada en un total de 128 horas distribuidas en 16 semanas, con 6 horas
semanales de clases obligatorias y 32 horas adicionales para consultas, que pueden ser utilizadas
de manera formal (consultas estructuradas) o espontaneas (para resolver dudas puntuales). Las
clases obligatorias se estructuran en dos bloques semanales: uno dedicado a la presentacién de
los contenidos tedricos y otro enfocado en la aplicacion practica de estos conceptos, mediante
actividades disefiadas para facilitar la comprensién y permitir la internalizacion del
conocimiento a través de ejercicios aplicados y analisis de casos.

La organizacién general del programa se articula en dos médulos, que abordan la administracion
desde sus conceptos bdsicos hasta los aspectos mas complejos, siguiendo una progresion logica
y conceptual.

En el Mddulo 1, titulado “Introduccidén a las nociones elementales de la administracion” e
integrado por 4 unidades, se introduce a los estudiantes en los elementos esenciales de la
disciplina, incluyendo qué es la administracién y su evolucién, cual es el rol del administradory
cual es el objeto de estudio de esta ciencia y la relacidon entre este y el medio. Este mddulo
establece una base tedrica sdlida y permite a los estudiantes comprender el rol de la
administracién en distintos tipos de organizaciones y los elementos fundamentales que estas
comparten.

El Médulo 2, "Bases técnicas para la gestidon organizacional” se exploran los elementos técnicos
y operativos necesarios para el ejercicio de la administracion, tales como la planificacion, el
control, los sistemas de informacién, el disefio de estructuras organizativas, la direccion, la
comunicacion y la toma de decisiones. Este médulo ayuda a que los estudiantes comprendan y
apliquen las herramientas de gestion, brindandoles un marco analitico para abordar problemas
concretos de administracion y proponiendo soluciones basadas en teorias y practicas probadas.

10
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La metodologia de ensefianza-aprendizaje contempla estrategias especificas para cada unidad,

alineadas con los objetivos de la asignatura. En las actividades tedricas se prioriza el uso de

exposiciones didacticas, discusiones guiadas y el uso de organizadores graficos para asegurar la

comprension conceptual, mientras que las actividades practicas incluyen analisis de casos,

simulaciones y talleres colaborativos. Esto garantiza que los estudiantes no sélo comprendan los

conceptos, sino que también desarrollen habilidades aplicables, promoviendo un aprendizaje

activo y significativo a lo largo del curso.

Para el dictado de las clases tedricas, se sigue una estructura disefiada para maximizar la

comprension y retencidn de los conceptos, asi como para integrar los conocimientos de forma

progresiva y dinamica. El esquema de clase tedrica estd dividido en cuatro momentos bien

definidos:

Inicio y Actividad de Repaso (20 minutos): En este primer momento, se retoman los
conceptos vistos en la clase anterior mediante actividades breves que refuercen los
contenidos previamente abordados. Estas actividades pueden incluir una trivia de
repaso, preguntas orales entre estudiantes y docente, espacio de resolucién de dudas
especificas, o un breve repaso guiado. El objetivo de esta seccidn es activar
conocimientos previos y aclarar cualquier concepto que pueda requerir mayor atencién,
permitiendo a los estudiantes construir sobre una base sélida antes de introducir nuevos
temas.

Presentacién del Tema del Dia (10 minutos): Tras el repaso, el docente introduce el tema
especifico de la clase, describiendo los temas centrales que se abordaran vy
contextualizandolos en relacidn con los contenidos anteriores y futuros. De esta forma,
los estudiantes pueden visualizar el hilo conductor de la materia y comprender cémo
los contenidos actuales se enlazan con los temas previamente trabajados y los que estan
por venir, reforzando la continuidad y cohesion del programa de estudios.

Bloques de Desarrollo de Contenidos (40 minutos cada uno): Este es el momento
principal de ensefianza de nuevos conceptos, dividido en 2 bloques de 40 minutos que
cada uno se dedica a abordar uno de los temas prioritarios de la clase. La duracién de
cada bloque permite al docente desarrollar en profundidad cada tema, utilizando
explicaciones tedricas apoyadas en ejemplos practicos, recursos visuales, o discusién
guiada, segun sea el caso. Entre cada bloque de ensefanza se incluye una pausa de 15
minutos para facilitar la atencién y concentracidén de los estudiantes a lo largo de la
clase.

Actividad de Aplicacién (40 minutos): En esta fase, se propone una actividad practica
qgue permita aplicar lo aprendido en los bloques tedricos. Esta actividad esta disefiada
para afianzar los conocimientos mediante la resolucién de problemas, andlisis de casos
breves, o ejercicios en los que los estudiantes puedan relacionar los conceptos con
situaciones concretas. Es una oportunidad para que los estudiantes pongan en practica
lo visto en clase y verifiquen su comprension.

Cierre de Clase (15 minutos): En los Ultimos minutos de la clase, se realiza un breve cierre
en el que el docente sintetiza los puntos principales trabajados, aclara dudas finales, y
prepara a los estudiantes para la préoxima clase. Este momento ayuda a fijar el
aprendizaje y deja a los estudiantes con una idea clara de los aspectos centrales,
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contenido de la préoxima sesion.

Para el disefio de las clases prdcticas, el objetivo es asegurar que los estudiantes apliquen los
conceptos tedricos en situaciones concretas, resolviendo problemas o casos y desarrollando
habilidades especificas para la disciplina. La estructura de cada clase practica se organiza en
cuatro momentos clave, disefiados para guiar a los estudiantes desde la revision de dudas hasta
el andlisis de sus soluciones.

- Revision de Dudas del Trabajo Practico Anterior (30 minutos): Se inicia la clase con un
espacio dedicado a resolver dudas especificas del trabajo practico anterior. Durante este
tiempo, el docente invita a los estudiantes a compartir las dificultades encontradas o
puntos que requieran aclaracién, permitiendo una discusién colectiva que profundiza
en los conceptos que fueron mas desafiantes. Esta revision también brinda
retroalimentacién inmediata y fortalece el aprendizaje previo, facilitando el vinculo
entre lo que ya se ha trabajado y lo que se abordara en el nuevo practico.

- Resumen de los Temas Tedricos Necesarios (30 minutos): Para asegurar que los
estudiantes comprendan y recuerden los conceptos necesarios para abordar el nuevo
trabajo practico, el docente realiza un breve resumen de los temas tedricos clave. Este
repaso conecta los contenidos de teoria con la aplicaciéon practica, destacando los
puntos que son esenciales para la actividad. Se aprovecha este espacio para
contextualizar el trabajo préctico en relacidon con el aprendizaje general de la unidad,
reforzando asi la coherencia del contenido y ayudando a los estudiantes a enfocar su
analisis.

- Realizacién del Trabajo Practico (90 minutos): La parte central de la clase se destina a la
realizacion del trabajo practico. Segun las indicaciones y objetivos del ejercicio, los
estudiantes trabajan individualmente o en grupos, aplicando los conceptos vy
herramientas vistas en las clases tedricas para resolver el caso o problema propuesto.
Durante esta fase, el docente supervisa el trabajo de los estudiantes, proporcionando
guia y asesoramiento segun sea necesario, y promoviendo la resolucién auténoma. Este
espacio permite que los estudiantes apliquen los conocimientos teéricos y desarrollen
habilidades de andlisis, decisién y trabajo colaborativo.

- Cierre y Discusion en Plenario (30 minutos): Al final de la clase, se realiza una discusidn
en plenario en la que los estudiantes presentan y comentan sus soluciones o enfoques
al trabajo practico. En este espacio, cada grupo o individuo expone brevemente sus
conclusiones y explica el proceso seguido para resolver el problema, mientras el docente
facilita la discusidn, identificando puntos fuertes y posibles mejoras. Este cierre en
plenario permite el intercambio de ideas, promueve la autoevaluacion y el aprendizaje
entre pares, y consolida la comprensidn colectiva de los conceptos aplicados.

6. FORMAS DE EVALUACION

Esta asignatura se rige por el “Régimen Académico para el Ciclo Propedéutico de las Carreras
Licenciatura en Economia, Licenciatura en Administracion, Contador Publico y Tecnicatura en
Cooperativismo” aprobado por la Ordenanza 171 de la FCE UNLP. En ella se estipulan las
condiciones para la eximicion de la materia.
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Para la evaluacién de esta asignatura, se utilizard una combinacidn de estrategias formativas y

sumativas que permitira evaluar no solo el conocimiento conceptual y la aplicacién practica de

los contenidos, sino también las competencias en comunicacidn, andlisis critico y creatividad.

En cuanto a los criterios de evaluacion, estos se enfocaran en los siguientes aspectos clave:

Comprensién conceptual y tedrica: El estudiante debera demostrar un entendimiento
claro de los conceptos bdsicos de administracion y su evolucién, asi como de las
herramientas y modelos analiticos presentados en clase.

Aplicacidn practica de conocimientos: La capacidad del estudiante para aplicar los
conceptos en situaciones concretas se evaluara tanto en los trabajos practicos como en
los exdmenes. Esto incluye el andlisis de casos y la resolucién de problemas de gestidn,
planificacién y toma de decisiones en diversos contextos organizacionales.

Desempefio en habilidades de comunicacion: Tanto la expresion oral como la escrita son
fundamentales en el ambito de la administracion. En las instancias evaluativas, se
considerardn la claridad y precisidén en la presentacion de ideas, el uso adecuado del
vocabulario técnico y la capacidad para argumentar y defender posiciones de manera
légica y coherente.

Creatividad y originalidad: Al momento de presentar soluciones o propuestas, se
valorara la capacidad de los estudiantes para ofrecer enfoques innovadores y creativos,
que integren adecuadamente los conocimientos previos y las particularidades de cada
caso.

Pensamiento critico y capacidad analitica: La evaluaciéon también considerara la
habilidad del estudiante para identificar problemas, analizar variables contextuales y
proponer soluciones que muestren un razonamiento critico fundamentado.

Por otro lado, y en lo que respecta a los dispositivos de evaluacion a implementar se utilizard

una combinacion de evaluacién formativa y sumativa para obtener una visién integral del

desempeiio del estudiante a lo largo del curso.

Evaluacion Formativa: Esta se llevara a cabo de manera continua a través de los trabajos
practicos y actividades optativas de teoria. Los trabajos practicos seran evaluados en
funcién de la capacidad del estudiante para aplicar los contenidos vistos en clases
tedricas y practicar habilidades de analisis y resolucién de problemas. Las actividades
optativas brindan una oportunidad adicional para que los estudiantes refuercen sus
conocimientos y aclaren dudas, con el objetivo de facilitar una mejora constante.
Evaluaciéon Sumativa: Las instancias de evaluacién sumativa estan representadas por
examenes parciales, generalmente escritos y con preguntas de respuesta abierta. Estos
examenes miden el nivel de comprension integral y la capacidad de aplicacidn de los
contenidos, incluyendo anadlisis de casos y problemas especificos en contextos
organizacionales. Las evaluaciones sumativas estaran alineadas con los criterios de
eximicion establecidos por el “Régimen Académico para el Ciclo Propedéutico de las
Carreras Licenciatura en Economia, Licenciatura en Administracion y Contador Publico”
aprobado por la Ordenanza 171 de la FCE UNLP.
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