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COSTOS PARA LA GESTION

PLAN DE ESTUDIOS VII - 2017

Expediente: 3827/21
Resolucién: 463/21

Datos generales de la asignatura

Carga horaria:

* Total: 96 horas.

* Semanal: 6 horas

* Distribucion en Teoria y Practica: Se dictan 3 horas de teoria y 3 horas
de practica. Asimismo se dicta una (1) clase de consulta antes de los
examenes finales en los meses correspondientes.

Ciclo del Plan de Estudios: Profesional.

Régimen de cursada: Semestral.

Caracter: Obligatorio.

Modalidad: Tedrico — Practica.

Asignaturas correlativas necesarias: Produccion y Sistema de informacién

contable de apoyo a las operaciones.

Objetivos
Objetivo General:

Propender a que el alumno comprenda los procesos de produccion y sus costos;
y en base a los sistemas de informacién pueda generar informacién de costos
para su uso en la gestion.

Objetivos Especificos:
A partir de los saberes aprendidos en las asignaturas previas:

- Intensificar el andlisis de los procesos de produccion y las vinculaciones
entre sus elementos integrantes.

- Propender al conocimiento de las herramientas de costos y gestion, y la
elaboracion de informacion para la toma de decisiones.

- Generar en el alumno un espiritu critico y el desarrollo de competencias
relacionadas con la capacidad de seleccionar y determinar lo relevante en
un cumulo de informacién, aplicando criterios propios de costos y gestiony
habilidades para el analisis de alternativas.
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Contenidos minimos

Concepto, tipos y clasificaciones de Costos. Modelos de
acumulacién de costos.

Analisis de la gestion de produccién (desvios y estandares
normales). Eficiencia de los factores de la produccion.

Analisis marginal y la relacion Costo-Volumen-Utilidad.
Informacidon para decisiones de cambio de equipos,
ampliacién de planta, fabricacion o compra.

Introduccion al proceso de presupuestaciéon de los
factores de la produccién.

Modelos de costeo y de gestion basados en las
actividades (ABC ABM). Cadena de valor. Analisis de los
precios de transferencia. Analisis de la gestién de
comercializacidn.

Informacidn por producto, lineas de productos, unidades
de negocio.

Técnicas de reduccién de costos. Costo objetivo. Gestion
de la calidad.

Programa sintético

EJE TEMATICO | - TEORIA GENERAL DEL COSTO

Unidad | — Marco referencial y conceptual del

Costo Unidad Il = Procesos de produccién y

sus relaciones

Unidad Ill — Modelos de Costeo y uso de la informacion de

costos Unidad IV — Los factores productivos y los costos

Unidad V — Los procesos de transformacion y sus costos

EJE TEMATICO Il — INFORMACION DE COSTOS PARA LA GESTION

Unidad VI

— Analisis Marginal - Punto de equilibrio

Unidad VII — Informacidn para decisiones basadas en Analisis

Marginal Unidad VIII - Informacién para el Presupuesto

Unidad IX - Comercializacién y Distribucién

Unidad X — Otras técnicas y herramientas de Gestién
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Programa analitico

EJE TEMATICO | - TEORIA GENERAL DEL COSTO

Unidad | — Marco referencial y conceptual del Costo

Concepto econdmico de produccion.

Procesos de produccion. Elementos constitutivos.
Tipos de transformaciones.

Mapas de distintos procesos de produccién.
Concepto econdmico del Costo. Componentes.
Ecuacion General del Costo. Aplicaciones.
Necesidad de los factores.

Coherencia del vinculo entre factores y productos.

O NV R WNRE

Unidad Il — Procesos de produccion y sus relaciones

Acciones productivas. Acciones Inmediatas y Acciones Mediatas.
Objetivos productivos. Productos finales e intermedios.

Factores productivos. Factores externos e internos.

Naturaleza de los factores.

Relaciones de productividad. Tipos de relaciones.

Andlisis de variabilidad. Costos variables y fijos.

Analisis de direccionalidad. Costos directos e indirectos.

Fases de acumulacién de costos.

NV R WNE

Unidad Ill — Modelos de Costeo y uso de la informacidn de costos

1. Modelos de Costeo basicos y combinados.

Técnicas de Costeo. Puras y mixtas.

Relatividad del concepto de costo.

Empleo de informacién de costos en los estados contables.
Empleo de informacién de costos en la gestion y su control.

vk wnwN

Unidad IV — Los factores productivos y los costos

1. Bienes intermedios. Factores materiales consumibles en el primer
uso.

Bienes de capital. Factores materiales de consumo diferido.
Servicios intermedios. Servicios de terceros.

Recursos humanos.

Recursos naturales.

Capital financiero.

ok wnN
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Unidad V — Los procesos de transformacién y sus costos.

Flujo de las acciones.
Procesos de transformacion simples.
Procesos de transformacion multiples. Alternativos y conjuntos.

Procesos con identificacién de unidades de objetivos durante el
mismo.
Procesos sin identificacion de unidades de objetivos durante el
mismo.

EJE TEMATICO Il — INFORMACION DE COSTOS PARA LA

GESTION

Unidad VI — Analisis Marginal - Punto de equilibrio

Concepto. Contribucion marginal. Relacidn Costo - Volumen - Utilidad.
Punto de equilibrio econédmico en términos fisicos y monetarios.
Supuestos para su utilizacion. Situaciones especiales ante distintos
tipos de Produccién. Equilibrio en empresas monoproducto vy
multiproducto.

Analisis de graficos de punto de equilibrio. Expansién de planta.
Punto de Cierre. Margen de seguridad. Planeacion de resultados.
Graficos.

Unidad VII — Informacion para decisiones basadas en Analisis Marginal

1.

Lineas de productos. Estados de Resultados por linea de productos.
Seleccién de los articulos mas rentables en cada linea de productos.
Supresion de linea de productos.

Costos y precios diferenciales.

Venta o procesamiento adicional. Relacion de reemplazo. Recurso
escaso.

Fabricacién o compra. Utilizacién de servicios propios o de terceros.
Utilizacidn de materias primas alternativas.

Unidad VIII - Informacién para el Presupuesto

Presupuesto de ventas y presupuesto de produccién. Cronograma.
Unidades a producir. Politicas y Niveles de stock. Necesidades de
Materiales. Presupuesto de compras.

Necesidades de Recursos Humanos y Servicios Intermedios.
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Presupuesto de Mano de Obra.

4. Presupuesto de otros costos. Segregacién de costos fijos y variables.
Cuotas.

5. Determinacién del costo de produccion presupuestado.

Unidad IX - Comercializacién y Distribucién

1. Concepto, elementos integrantes, clasificacion: por funcion,
naturaleza y variabilidad. Diferencias con los costos de produccidn.
Limites

2. Metodologia para el andlisis. La cadena de comercializacién. Unidad
de costeo.

3. Aplicacién y andlisis por: zonas, productos, lineas de productos,
canales de distribucidn, tamafio de pedidos, vendedores. Cuotas
normales.

4. Canales de distribucion.

5. Estrategias de comercializacién. Mercado: Tamafio y participacion.
Competencia.

6. Incidencia de los costos de administracién y financiacién.

Unidad X — Otras técnicas y herramientas de Gestion

1. Costeo Basado en Actividades (ABC) - Concepto de actividades,
Inductores o Generadores de costos. Niveles de analisis. Fases y
Etapas para la determinacion.

2. Direccion Basada en Actividades (ABM) - Su vinculacién con el ABC.
Decisiones Estratégicas.

3. Cadena de Valor y Sistema de Valor. Precios de transferencias
internas. Comparacién con mercado. Uso de la capacidad.

4. Analisis de los mercados y la competencia: Costo Objetivo.
Benchmarking. Outsoursing.

4. Metodologia de Enseiianza

La asignatura es tedrica — practica, y como tal estd estructurada en el dictado de
clases tedricas (a cargo del profesor titular y los profesores adjuntos) y clases
practicas (a cargo de los ayudantes diplomados). Se articulan los temas tedricos
dictados con los trabajos practicos de manera que el alumno pueda tener un
seguimiento entre la teoria explicada y la practica aplicada. En cada clase se
indica a los alumnos la bibliografia (obligatoria y/o complementaria) para su
consulta y ampliacion de conocimientos.

Existen cursos regulares (con examen final) y cursos especiales (sin examen
final). En los cursos regulares se dicta una clase tedrica por semana,
explicandose el
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tema que en la misma semana (con posterioridad a la clase tedrica) se brinda a
los alumnos el consiguiente trabajo practico. En los cursos especiales existe una
mayor coordinacién entre las clases tedricas expositivas y las clases practicas
aplicativas, con un seguimiento del alumno en relacién a la acumulacién de
conocimientos, con evaluaciones periddicas.

Se trata que las clases sean participativas, donde el alumno pueda interactuar
con el docente, motivando la intervencion activa.

Asimismo, en el desarrollo de la asignatura se aplican el aprendizaje basado en
problemas, estudios de casos y simulaciones de empresas que los alumnos, en
grupo, deben llevar adelante durante el transcurso del semestre, exponiendo
los resultados y conclusiones al final de la cursada. Se propende que el grupo de
alumnos trabaje utilizando casos y datos reales de empresas de la region.

Descripcion analitica de actividades tedricas y practicas

Tal como se expresa en el punto anterior, la asignatura se divide en cursos
regulares con clases tedricas opcionales y prdacticas obligatorias, y cursos
especiales con clases tedricas y practicas obligatorias.

La intensidad de formacion practica se aplica para todos los cursos de la misma
manera y estd organizada partiendo de la primera clase en donde se les indica a
los alumnos que deberdn formar grupos de no mas de cinco integrantes para el
desarrollo del estudio de un caso sobre una empresa real, en caso de ser
posible, o bien de simular una empresa. En este sentido se le imparten las
consignas relativas al trabajo que comenzardn a desarrollar una vez dictados los
conceptos bdsicos tanto tedricos como practicos que permitan llevar a cabo el
mismo. El estudio del caso debe contener un marco tedrico y datos que puedan
aplicar en forma practica, arribando a los resultados y conclusiones que luego
de ser expuestos seran evaluados por el cuerpo docente a cargo del curso. Los
docentes a cargo del curso hardn un seguimiento del desarrollo del caso
elegido, despejando dudas y revisando los contenidos a efectos de cumplir con
los objetivos, brindando un acompafiamiento al grupo en el desarrollo de su
trabajo.

Los cursos se planifican, con la siguiente secuencia:

= Unidades I, Il y lll: Clases tedricas y trabajos practicos de resolucién
conjunta con los docentes del curso.

* Unidades IV y V: Ademas de las clases tedricas y trabajos practicos de
resolucion conjunta con los docentes, cada grupo de alumnos comienza
con el desarrollo del estudio de casos, utilizando diversas técnicas de
gestion, observando los resultados obtenidos, permitiendo interpretar a
juicio propio los criterios mds apropiados al caso en cuestién.
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* Unidades VI a X: Luego del dictado de las clases tedricas de cada tema,
se presentan trabajos practicos con el enfoque de solucion de problemas
a efectos de que el alumno pueda interpretar la problematica planteada
y exponer su criterio de solucidn, la interaccidn con el docente y los
otros alumnos, generando el debate de distintas opiniones para la
solucion del problema. En el caso del analisis del caso grupal, deberan
aplicar los conceptos, herramientas y técnicas de gestion aprendidas,
demostrando sus habilidades para utilizar la informacion en la gestiény
toma de decisiones.

La propuesta del curso especial reposa en la experiencia de la catedra, que
viene transitando modificaciones en la dinamica aulica, desde el afio 2013, en
busqueda de mejorar la calidad educativa. Se intenta trabajar con grupos
reducidos, de manera de desarrollar estrategias que garanticen una mayor
participacién de los alumnos y la generacion de un vinculo mas estrecho con el
docente.

En ese sentido, las clases integran Teoria y Practica, ofreciendo a los alumnos la
posibilidad de efectuar una lectura previa de los temas que se trataran en clase
con el profesor.

Los alumnos que cursan la asignatura con la modalidad de cursos especiales,
podran aprobar la asignatura “sin examen final”, si obtienen 6 puntos como
minimo en cada uno de los 2 exdmenes parciales practicos o sus
correspondientes recuperatorios; obtengan 6 puntos como minimo en cada uno
de los 2 examenes parciales tedricos, ademas cumplan con la asistencia del 80%
a las clases tedricas y practicas, y tengan aprobado el trabajo grupal de “Andlisis
de Casos”.

Los alumnos que, habiendo cursado los cursos especiales, no alcancen las
condiciones de aprobacién del curso especial, accederan exclusivamente a la
acreditacidon de la cursada si superaron las instancias de evaluaciones parciales
practicas o el recuperatorio general, debiendo a su vez, rendir examen final oral
en las mesas fijadas.

Los cursos especiales seran, en cada oportunidad y en los plazos establecidos en
el calendario académico, presentados para su analisis a la Secretaria de Asuntos
Académicos (por intermedio del Departamento de Contabilidad), para que ésta a
su vez lo eleve a consideracién del Consejo Directivo de la Facultad.
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Formas de Evaluacion

Los criterios de evaluacién se diferencian de acuerdo al tipo de curso:

Los alumnos que cursan la asignatura en forma regular deben aprobar dos
evaluaciones parciales o sus correspondientes recuperatorios o, en su caso, el
recuperatorio general, con un minimo de 4 (cuatro) puntos; tener un 70% de
asistencia efectiva a las clases practicas y tener aprobado el trabajo grupal de
“Andlisis de Casos”. De esta manera aprueban la cursada, y para acceder a la
aprobacion de la asignatura deben rendir un examen final oral en las fechas
fijadas al efecto.

Los alumnos que cursan la asignatura con la modalidad de cursos especiales,
podran aprobar la asignatura “sin examen final”, si obtienen 6 puntos como
minimo en cada uno de los 2 exdmenes parciales practicos o sus
correspondientes recuperatorios; obtengan 6 puntos como minimo en cada uno
de los 2 exdmenes parciales tedricos, ademas cumplan con la asistencia del 80%
a las clases tedricas y practicas, y tengan aprobado el trabajo grupal de “Andlisis
de Casos”.

Los alumnos que, habiendo cursado los cursos especiales, no alcancen las
condiciones de aprobacion del curso especial, accederan exclusivamente a la
acreditaciéon de la cursada si superaron las instancias de evaluaciones parciales
practicas o el recuperatorio general, debiendo a su vez, rendir examen final oral
en las mesas fijadas.

Bibliografia

A. Bibliografia basica
- Giménez CM. Y colaboradores (2006) — Decisiones en la gestidon de costos
para crear valor (1° ed.) Buenos Aires — Ed. La Ley.

- Horngren, C, Foster, G y Datar, S - Contabilidad de Costos: Un enfoque
gerencial (2016 y anteriores) México - Ed. Pearson Prentice — Hall.

- Podmoguilnye, MG. (2019) — Costos para una gestion estratégicay
sustentable - (1° ed.) Buenos Aires - Ed. La Ley.

- Yardin, A. (2012) — El Analisis Marginal — La mejor herramienta para tomar
decisiones sobre costos y precios (32 ed.) Buenos Aires — Ed. Buyatti.

B. Bibliografia complementaria

- Cascarini Daniel (2004), Teoria y Practica de los Sistemas de Costos — Ed. La
Ley.

- Cartier, E.N. (2017) — Apuntes para una teoria del costo — (1° ed.) Buenos
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Giménez Carlos M. y colaboradores (1995) - Costos para Empresarios —
Ed.

Macchi.

Hansen, D y Mowen, M (2007) - Administracion de Costos — Contabilidad
y Control (5° ed.) México - Ed. Thomson.

Horngren, C. (2001) — Introduccién a la contabilidad administrativa (11°
ed.) México - Ed. Pearson Educacion.

Kaplan, R. y Cooper, R (1999) Coste y Efecto (1° ed.) Barcelona - Ed. Gestidn.

Podmoguilnye, MG. (2017) - El costeo basado en actividades - Un enfoque
desde su aplicabilidad practica en las empresas argentinas. (2° ed.)
Buenos Aires - Ed. La Ley.

C. Articulos en revistas impresas

Cartier, E.N. (1994) - El costeo basado en actividades y la teoria del costo
- Costos y Gestion Ao 3-n° 11, 213-222

Cartier, E.N. “Categorias de Costos. Replanteo” Costos y Gestion n°® 39

Coronel Troncoso, G. (2000) - La contabilidad de costos. Su necesaria
adecuacién para acercarla a la contabilidad de gestidn - Costos y Gestion
Afo 9

-n° 36, 287-303

Di Stéfano, V. (2002) - Juicio a la tercerizacién - Costos y Gestion Afio 11
-n®43,601-607

Ercole, R. (2000) - La relacién costo — volumen - utilidad y el resultado
directo —

Costos y Gestién Ao 10 - n° 38, 109-129

D. Articulos en revistas digitales

Saullo, R. (2011) - Andlisis del impacto de las promociones con tarjetas
en los costos del comercio con régimen de franquicia — Costos y Gestidn
Afo

21 n° 81, 10-18 — Revista Digital http://www.iapuco.org.ar/revista-
costos-y- gestion/2011-09-A21-Nro81.pdf

E. Ponencias en congresos

Galle, R. y Orellana, J. (2010). - Analisis de los Costos Fijos en la Gestidn
Comercial - Anales del XXXIII Congreso Argentino de Profesores
Universitarios de Costos, (211-230). Mar del Plata.

Galle, R. (2013) — La gestion publicitaria — Anales del XXXVI Congreso
Argentino de Profesores Universitarios de Costos, - Santa Rosa, La
Pampa.

Galle, R.y Erben D. (2019) — Las TIC’s vs el Ciclo de vida de los productos —
Anales del XVI Congreso Internacional de Costos — Mendoza.


http://www.iapuco.org.ar/revista-costos-y-gestion/2011-09-A21-Nro81.pdf
http://www.iapuco.org.ar/revista-costos-y-gestion/2011-09-A21-Nro81.pdf
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Orellana, J. (2019) — Gestidén de costos en una empresa de internacién
domiciliaria - Anales del XLII Congreso Argentino de Profesores
Universitarios de Costos, - Pinamar, Buenos Aires.

Orellana, J y Maydana, M. (2012) - Costo Objetivo - | Jornada de
Departamento de Contabilidad, FCE UNLP. La Plata.



