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El enfoque de cadenas productivas 
permite contar con un mayor detalle de 
la evolución de la actividad productiva 

(sectorial) y en cada una de las 
provincias (territorial). 



En este informe

- Se analiza la evolución del valor agregado bruto de 63 cadenas productivas en las provincias argentinas, durante 
el año 2024, en pesos constantes (sin inflación).

- Para eso, se actualiza el cálculo del valor agregado de las cadenas productivas en cada una de los provincias 
argentinas realizado por el Ministerio de Economía de la Nación en 2022, manteniendo la misma metodología.

- Esta informacion detallada permite observar que durante 2024 hubo un gran contraste geográfico y sectorial en la 
evolución del valor agregado total argentino. 

- Durante 2024, las provincias de NEUQUÉN y SANTA FE festejan juntas estar entre las pocas que crecieron de 
la mano de la continuidad de la expansión de la cadena HIDROCARBUROS (vaca muerta) y la recuperación de 
la cadena SOJERA (vaca viva), respectivamente; sin embargo en los últimos 8 años, la evolución de ambas 
(çadenas y provincias) ofrece grandes contrastes. 

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/cadenas_productivas_una_vision_provincial_2022.pdf


79,1%
fue el crecimiento del valor agregado de las cadenas productivas en NEUQUÉN 
entre 2016 y 2024, con fuerte impulso de la cadena HIDROCARBUROS; mientras 
que  la cadena SOJERA, que durante 2024 se recuperó de la sequía del año 
anterior, se encuentra en niveles por debajo del 2016



Valor Agregado Bruto de las Cadenas Productivas según provincia 2024 (var. % i.a.)



Estructura del informe

Evolución del valor agregado de las 
cadenas productivas en Argentina

● ¿cómo evolucionaron los diferente 
eslabones a nivel nacional?

● ¿que cadenas tuvieron mejor 
dinamismo y mayor incidencia en la 
variación agregada?

● ¿que provincias crecieron y aportaron 
más?

● ¿cuál fue el impacto de las principales 
cadenas en cada provincia?

Las cadenas productivas en las 
provincias argentinas



Las cadenas productivas en Argentina



Valor agregado 
bruto cadenas  
productivas en la 
Argentina
Durante 2024, el valor agregado 
bruto de las cadenas 
productivas, presentó una 
contracción interanual del 2%, 
interrumpiendo tres años de 
recuperación durante 2021/2023.  
El nivel se encuentra en valores 
similares a 2016

CADENAS PRODUCTIVAS ARGENTINAS. EVOLUCIÓN DEL VALOR AGREGADO BRUTO 
TOTAL. AÑOS 2016/2024  (EN ÍNDICE BASE 2018=100 Y VAR. % I.A.)



Las cadenas que 
experimentaron una mayor 
variación interanual fueron 
las agroindustriales 
CÍTRICOS DULCES, MANÍ, 
SORGO, MAICERA Y SOJERA, 
que se recuperaron de la 
fuerte sequía que sufrieron 
durante 2023

ARGENTINA.  VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS SELECCIONADAS. 
AÑOS 2024. (VAR % I.A.)

Cadenas más 
dinámicas en 2024



Si además de la variación, se 
considera el peso que tienen en la 
estructura productiva, las cadenas 
que más aportaron a la variación 
positiva del valor agregado fueron 
SOJERA, HIDROCARBUROS y 
MAICERA, aunque su evolución no 
logró compensar las caídas en 
otras cadenas.

ARGENTINA.  VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS. AÑOS 2024. 
INCIDENCIA EN LA VARIACIÓN 2023/2024 SEGÚN CADENAS SELECCIONADAS (EN %)

Cadenas que aportan 
positivamente en 
2024

INCIDENCIA SEÑALA LO QUE HUBIERA VARIADO EL TOTAL SI SOLO EXISTIERA 
ESA CADENA



Cadenas con 
caídas en 2024
Las cadenas que presentaron 
contracción fueron las 
manufactureras MAQUINARIA 
AGRICOLA, APARATOS DE USO 
DOMÉSTICO, SIDERURGIA, 
ELECTRÓNICA y también las 
agroindustriales LIMÓN (que 
tuvo una incidencia de -0,8% en 
el valor agregado de la provincia 
de TUCUMAN) y LEGUMBRES 
(-1,5% en SALTA).

ARGENTINA.  VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS SELECCIONADAS. 
AÑOS 2024. (VAR % I.A.)



Cadenas que 
aportan 
negativamente 
Si además de considerar su 
variación negativa, se tienen en 
cuenta su peso en la estructura 
productiva, las cadenas COMERCIO 
y CONSTRUCCIÓN (con fuerte 
efecto negativo en FORMOSA) 
fueron las que más incidieron en 
la caída del valor agregado bruto 
total de las cadenas.

ARGENTINA.  VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS. AÑOS 2024. 
INCIDENCIA EN LA VARIACIÓN 2023/2024 SEGÚN CADENAS SELECCIONADAS (EN %)



Evolución 
cadenas con 
mayor impacto 
positivo en 2024
Si bien tanto las cadenas 
SOJERA e HIDROCARBUROS 
tuvieron una evolución positiva 
en 2024, desde 2016 la cadena 
SOJERA, con mucha volatilidad, 
tuvo una variación promedio 
anual negativa de 1,3%, 
mientras que HIDROCARBUROS 
crece al 4% i.a.

ARGENTINA  EVOLUCIÓN DEL VALOR AGREGADO BRUTO. CADENAS SELECCIONADAS. AÑOS 2016/ 2024. 
VALORES CONSTANTES. (ÍNDICE 2016=100)



Las cadenas productivas en las Provincias 
Argentinas



Provincias más 
dinámicas
Hubo seis provincias que tuvieron 
expansión en el valor agregado 
bruto de sus cadenas productivas, 
principalmente ENTRE RÍOS por la 
recuperación de la cadena SOJA, 
que también impulsó el 
crecimiento de CÓRDOBA; y 
NEUQUÉN por el crecimiento de la 
cadena HIDROCARBUROS, la cual 
también impulso a LA PAMPA y 
CHUBUT.

ARGENTINA. VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS SEGÚN PROVINCIAS 
SELECCIONADAS. AÑOS 2024. (VAR % I.A.)



Provincias que 
aportaron 
positivamente
Si además de la variación, se tiene en 
cuenta el peso de cada provincia en 
el valor agregado nacional, las que 
tuvieron mayor aporte al crecimiento 
fueron NEUQUÉN y ENTRE RÍOS, que 
junto con SANTA FE, CÓRDOBA, 
CHUBUT Y LA PAMPA aportaron 0,6%; 
aunque no pudieron compensar la 
caída del valor agregado observado 
en el resto del territorio (que 
acumuló -4,6%).

VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS. AÑOS 2024. INCIDENCIA EN LA 
VARIACIÓN 2023/2024 SEGÚN PROVINCIAS SELECCIONADAS (EN %)

INCIDENCIA SEÑALA LO QUE HUBIERA VARIADO EL TOTAL 
PROVINCIAL SI SÓLO EXISTIERA ESA PROVINCIA



Provincias con 
mayores caídas

Entre las 17 provincias que 
experimentaron caídas en el valor 
agregado bruto de las cadenas, 
resaltan las del noreste 
FORMOSA, SANTIAGO DEL ESTERO 
y CHACO, el resto de las 
provincias del norte y TIERRA DEL 
FUEGO, afectadas por la caída en 
la cadena CONSTRUCCION.

CADENAS PRODUCTIVAS ARGENTINAS.  VALOR AGREGADO BRUTO TOTAL CADENAS SEGÚN PROVINCIAS 
SELECCIONADAS. AÑOS 2024. VAR % I.A.



Provincias que 
aportan 
negativamente

Si además de la variación, se 
tiene en cuenta el peso 
productivo de cada provincia, 
claramente la PROVINCIA DE 
BUENOS AIRES (afectada por la 
contracción de las cadenas 
manufactureras) es la que tiene 
mayor incidencia negativa.

ARGENTINA. VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS. AÑOS 2024. INCIDENCIA EN LA 
VARIACIÓN 2023/2024 SEGÚN PROVINCIAS SELECCIONADOS (EN %)



La incidencia de 
la cadena SOJERA 
en las provincias

La recuperación de la cadena 
SOJERA fue especialmente  
importante en ENTRE RÍOS, 
SANTA FE, LA PAMPA y CÓRDOBA.

INCIDENCIA DE LA CADENA SOJERA A LA EVOLUCIÓN DEL VAB TOTAL DE LAS 
CADENAS PRODUCTIVAS  SEGÚN provincia. AÑO 2024 (EN %)



La incidencia de la 
cadena 
HIDROCARBUROS 
en las Provincias

Los provincias más beneficadas 
por el crecimiento de la cadena 
HIDROCARBUROS fueron NEUQUEN, 
SANTA CRUZ, CHUBUT, TIERRA DEL 
FUEGO, LA PAMPA, RIO NEGRO, 
MENDOZA.

INCIDENCIA DE LA CADENA HIDROCARBUROS EN LA EVOLUCIÓN DEL VAB TOTAL 
DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS  SEGÚN PROVINCIAS SELECCIONADAS. AÑO 
2024 (EN %)



La incidencia de 
la cadena 
CONSTRUCCION 
en las Provincias
La mala performance de la 
cadena CONSTRUCCIÓN tuvo una 
fuerte incidencia negativa en 
todas las provincias (a excepción 
de SALTA). Las provincias más 
afectadas fueron FORMOSA, SAN 
JUAN, CHACO, JUJUY Y SANTIAGO 
DEL ESTERO.

INCIDENCIA DE LA CADENA CONSTRUCCION EN LA EVOLUCIÓN DEL VAB TOTAL DE LAS CADENAS 
PRODUCTIVAS SEGÚN PROVINCIA. AÑO 2024 (EN %)



Evolución 
provincias con 
mayor impacto 
positivo en 2024
El extraordinario crecimiento de la 
provincia de NEUQUÉN (6,5% i.a. 
promedio anual), fuertemente influido 
por la cadena HIDROCARBUROS, hace 
que la relación de su valor agregado 
versus el del SANTA FE, que manifiesta 
un estancamiento en dicho período 
debido a la volatilidad de la cadena 
SOJERA, se incremente desde el 31% en 
2023 a más del 54% en 2024

EVOLUCIÓN DEL VALOR AGREGADO BRUTO CADENAS PRODUCTIVAS EN PROVINCIAS SELECCIONADAS.  
(ÍNDICE 2016=100)



Aspectos metodológicos

A diferencia del cálculo del Producto Bruto Interno (o Geográfico), en el cálculo de cadenas productivas, sólo se tiene en 
cuenta la actividad efectiva y no se toma en cuenta las actividades de la administración pública ni los alquileres 
imputados de las viviendas usadas por sus dueños.

La evolución del valor agregado bruto de las cadenas y su desagregación provincial está estimada con la serie VBP y VA, 
Cuadros COU, Estadística de Productos Industriales, Exportaciones que publica INDEC, complementada con datos 
sectoriales de fuentes oficiales (Secretaria de Agricultura, SENASA, Minería, Ministerio de Trabajo, Mercado Central de 
Buenos Aires, Direccion Agricultura de Mendoza) y otras (Centro Azucarero, FEDERCITRUS, Instituto Nacional de 
Vitivinicultura). 

Equipo de trabajo: Agustín LODOLA / Diego PITETTI




