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1. Fundamentacion general de la creacion y/o modificacion del Plan de

Estudios de la carrera

1.A. Fundamentacion general

El presente documento incluye los principios y definiciones que configuran el
enfoque y modelo curricular que asume la Facultad Ciencias Econémicas (FCE)
de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) como institucion formadora de
profesionales, asi como el Plan de Estudios a partir del cual se concreta y
formaliza la trayectoria formativa de los estudiantes de la Licenciatura en
Administracion, en el marco de estos principios.

Inspirada en los principios reformistas y sobre la base de una Universidad
Nacional, publica, gratuita, abierta, laica, auténoma y democraticamente
cogobernada, sus carreras, asi como los numerosos proyectos de investigacién y
de extension desarrollados, son el vehiculo elegido para crear, preservar,
transmitir y transferir conocimientos contribuyendo, de este modo, a la
construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

La FCE se propone como objetivo brindar una formacién de excelencia
académica que posibilite a sus futuros egresados interpretar con compromiso
diario las demandas y carencias actuales y futuras de la sociedad de la que
forman parte, haciendo del conocimiento adquirido un “bien social”’, base de la
consolidacién de una sociedad democratica. La sociedad actual requiere de
estructuras universitarias dinamicas, modernas y flexibles con estrecha
articulacién con la sociedad, el Estado y todas las asociaciones que constituyen
el complejo entramado social.

El presente Plan de Estudios, asume los principios basicos que constituyen las
premisas de trabajo del conjunto de las acciones de los diferentes actores
institucionales que componen la comunidad educativa de la Facultad. Desde
estos presupuestos se definen los objetivos de la carrera, el perfil profesional y
se disena una estructura curricular y un modelo de desarrollo de los procesos

de ensenanza y aprendizaje coherentes con ellos.



El Plan de Estudios que se define, Plan VII, es el resultado de un proceso de
desarrollo colectivo y participativo que logra condensar la introduccién de
modificaciones especificas del Plan VI, que fuera aprobado en el ano 1992.
Aquella reforma tuvo sus inicios en 1988 cuando se crea una comision especial
para emprender la revision y modificaciéon del plan que concluyé en 1992, ano
en que se aprobo el Plan VI. Este plan permitié la formacién mas adecuada y
actualizada de los nuevos egresados, reflejando los avances cientificos, técnicos
y profesionales de ese momento. Pasada mas de una década se inicia un proceso
de discusion que finaliza con una nueva propuesta de reforma curricular, Plan

VII, que recupera los procesos de crecimiento y dialogo institucional.

1.B. Sintesis de los cambios introducidos en el Plan de Estudios de la

carrera

A partir de los lineamientos establecidos por la FCE y de la recuperacion de las
opiniones de profesores, graduados y alumnos, para el proceso de reforma del
Plan de Estudios, se realizaron diagndsticos respecto a la concepcion y
naturaleza de la carrera, al perfil del graduado y a la propia propuesta de
formacién en todas sus dimensiones. Las estrategias privilegiadas fueron una
serie de foros y actividades de debate que posibilitaron instancias abiertas y
participativas para que las definiciones a las que se fueran arribando
permitieran una construccion dialogada de la propuesta.

El proceso de actualizacion y reforma del actual Plan de Estudios (Plan VI) se
inicié en el ano 2002 y tuvo distintas etapas en las que se discutieron diversas
propuestas. A principios de 2015 la Facultad de Ciencias Econdémicas
intensificé un proceso conducente a la actualizaciéon de sus Planes de Estudios,
respondiendo a la iniciativa de sus autoridades. Las tareas realizadas
involucraron el desarrollo de etapas de trabajo con los claustros, a fin de
delimitar las propuestas a incorporar y el analisis del sustento de las mismas.

Las estrategias desarrolladas privilegiaron la participaciéon de los mencionados



claustros de la comunidad educativa, en secuencias sucesivas de encuentros de
distintas caracteristicas. Estas estrategias favorecieron procesos de consulta
colectivos masivos asi como de grupos pequenos e individuales. Las mismas
incluyeron reuniones: con cada una de las catedras, por areas de conocimiento,
por claustros e interclaustros.

El diagnéstico elaborado sobre Plan de Estudios actual, presenta una serie de
fortalezas que se evidencian en el reconocimiento de la carrera asi como en la
calidad de sus graduados, lo cual se verifica en lo destacado de su desempeno
en una gran diversidad de tareas y variedad de areas, tanto en actividades de
investigacion como en el sector publico, en el sector privado y/o en el tercer
sector.

Dada esta evaluacién general positiva, la propuesta de este documento rescata
la estructura y orientacién del Plan de Estudios vigente y propone un conjunto
de cambios y actualizaciones para mejorarlo, revalorizando las mejoras que

durante sus anos de implementaciéon fue obteniendo.

Las modificaciones atienden a la:
1. Actualizacién de los contenidos minimos de las asignaturas en virtud de
profundizar en la especificidad de cada una y de incluir nuevos problemas,
diferentes perspectivas y desarrollos cientificos en el campo de Ila
administracion.
2. Articulacion vertical y horizontal del Plan de Estudios a partir de la
definicién y organizacion de areas y reorganizacion de ciclos de formacion, se
crea un ciclo propedéutico pasando a tres ciclos de formacién.
3. Reduccion del ciclo comin al primer afo de la carrera.
4. Redefinicion de las correlatividades entre ciclos y asignaturas
favoreciendo una mejor secuenciaciéon y una mayor retencién en el recorrido
formativo.
5. Reorganizacion de la ubicacion de algunos cursos a partir de la definicién

de una complejidad creciente de los saberes y practicas: Comportamiento



Humano en las Organizaciones pasdé de cuarto a segundo ano; Derecho
Privado pasé de tercero a segundo ano; Topicos Avanzados en Finanzas paso6
de cuarto a quinto ano; Costos para la Gestion pasé de tercero a cuarto ano;
Administracion de la Produccién pasé de quinto a tercero.

6. Creacion de espacios curriculares: Interpretacion de los Estados
Contables, Derecho Empresario, Marketing Operativo.

7. Modificacién de la denominacion de cursos del Ciclo Profesional.

8. Reorganizacion de la relacidon teoria practica a fin de lograr un recorrido
formativo que permita una mayor integralidad del mismo, definiendo
asignaturas con distintas modalidades pedagégicas de trabajo.

9. Especificacion de un espacio curricular de sintesis, para jerarquizar la
instancia de profesionalizacion en el proceso de formacién en la asignatura

Direccion General.

2. Objetivos de la carrera

La carrera de Licenciatura en Administracién de la UNLP tiene como objetivo:
e Formar profesionales en Administracion que estén altamente
capacitados para desempenarse en el sector publico, privado y/o en el
tercer sector, contribuyendo al bienestar social, al desarrollo del pais y al
avance de la Administracién! como ciencia social.
e Preparar a los estudiantes para que sean capaces de disenar,

administrar y/o conducir organizaciones, tanto en el ambito publico,

! La Administracién puede definirse como una disciplina cientifica cuyo objeto de estudio son
las organizaciones y su conduccién. Existen distintos tipos de organizaciones con problemas
especificos, asi como areas, o subsistemas interdependientes dentro de cualquiera de ellas, que
requieren también ser administrados con conocimientos, técnicas y gestion de recursos propios.
Surgen asi las Ciencias Administrativas como disciplinas derivadas y complementarias
(Administraciéon de Recursos Humanos, Administracién Financiera, Administraciéon
Mercadolégica, Administracion de la Informacién, Administracién de la Produccién,
Administracién Publica, Administraciéon de Organizaciones de Salud, Administracién de
Empresas Agropecuarias, Administracion Hotelera, etc.).



privado o del tercer sector, nacional e internacional, con un enfoque
integral.

¢ Brindar una formacion integral en competencias especificas de gestion
del conocimiento, capacidad de actuaciéon ante la incertidumbre y de
trabajo en equipo, transformando a los estudiantes en verdaderos
agentes de cambio, con espiritu critico e innovador, sobre la base de
valores éticos.

e Generar las capacidades necesarias para planificar, organizar, coordinar,
dirigir y controlar proyectos dentro de las organizaciones, evaluando el
1mpacto ambiental y social, y conduciendo a las mismas hacia el logro de
sus objetivos.

e Facilitar la asimilacién de nuevas informaciones, generando en los
estudiantes flexibilidad intelectual, adaptabilidad contextualizada,
tolerancia a la ambigliedad, capacidad de asumir riesgos razonados,
conducta exploradora y emprendedora en el manejo de situaciones
diversas.

e Preparar a los estudiantes para comprender con una visién sistémica la
evoluciéon de las condiciones cientificas, técnicas, sociales, politicas y
econémicas del pais que condicionan o determinan las estructuras y el
funcionamiento de las organizaciones y su administracion.

e Generar actitudes favorables hacia las actividades de docencia,

investigacion y extension.

3. Perfil de formacion

Al finalizar el presente Plan de Estudios el graduado poseera las siguientes
competencias:

e Competencias genéricas?:

2 Son aquellas que comparten profesionales de diversas disciplinas. Las competencias genéricas
permiten una interaccién en sociedad como personas capaces de compartir y trabajar
interdisciplinariamente.



o Buscar, seleccionar, utilizar y evaluar la informacion pertinente para la
toma de decisiones en su campo profesional;

o Utilizar tecnologias de informaciéon y comunicacién genéricas y
especializadas en su campo;

o Elaborar y aplicar modelos para el abordaje de la dinamica
organizacional,

o Organizar, dirigir y colaborar en equipos de trabajo orientados al
cumplimiento de objetivos;

o Detectar situaciones y proyectos que requieran integracion profesional
y participar en equipos de trabajo interdisciplinarios;

o Manejar efectivamente la comunicacién en su actuacion profesional;

o Trabajar y comprender contextos de diversidad cultural, econémica y
social;

o Comprender, analizar, modelar, sintetizar y resolver situaciones
organizacionales y contextuales especificas;

o Ejercer liderazgo activo;

o Generar nuevas ideas e impulsar el emprendimiento;

o Desarrollar, ejecutar y evaluar proyectos de manera efectiva;

Ejercer su profesion en el marco de la Etica y la responsabilidad social.

(@]

e Competencias transversales3:
o Comprender los elementos basicos de la Administracion de
organizaciones, sus diversas areas de accién y la interaccion entre las
mismas;
o Comprender y aplicar los conocimientos provenientes de las Ciencias
Sociales y la Economia tanto a nivel macro como micro, explicando con
claridad los fendémenos de interaccion socio-econémica en las

organizaciones;

3 Son aquellas que comparten las personas de disciplinas similares. Estas competencias son las
que habilitan para generar acciones efectivas de manera compartida con personas que tienen
lenguajes comunes en su desempefio profesional.



o Analizar funcional, global y sectorialmente todo tipo de organizaciones,
habida cuenta de las variables econémicas, sociales, politicas, tecnolégicas
y la coyuntura internacional;

o Comprender y argumentar sobre los diversos entornos que rodean a las
organizaciones en un contexto de mundo globalizado con tendencias de
regionalizacion;

o Disenar, evaluar y aplicar herramientas mercadolégicas desde la
perspectiva del cliente, los usuarios y de la organizacion a los fines de
tomar las decisiones correctas que apunten a la mejora de la calidad de
vida de las comunidades;

o Comprender y utilizar la informacién econdémico-financiera de las
organizaciones en los procesos de toma de decisiones;

o Comprender y utilizar los principios de administracién por procesos en
la gestion de las organizaciones;

o Utilizar efectivamente los principios y modelos matematicos y
estadisticos que den soporte a los procesos de toma de decisiones en la
gestién organizacional;

o Disenar y aplicar estrategias y tacticas de negociaciéon justas y
equitativas;

o Disenar y desarrollar acciones que tiendan a la expansiéon de las
capacidades y potencialidades de los integrantes de las organizaciones;

o Desarrollar presentaciones eficaces de ideas, planes, proyectos y/o
resultados para una audiencia especifica;

o Aplicar sus conocimientos velando por el desarrollo social y

comprometido con las buenas practicas laborales.

e Competencias especificas?:

4 Son aquellas que agrupan todas las relacionadas directamente con el quehacer profesional, y
normalmente son el objeto directo de analisis en los procesos de definicién de competencias en
las diversas disciplinas y carreras. Son la base particular del ejercicio profesional y estan
vinculadas a condiciones especificas de ejecucion.



o Generar nuevos negocios y nuevas organizaciones que generen riquezas
y empleos;

o Efectuar el analisis, evaluacion, definicién e implementacion de disenos
organizacionales, y sus sistemas de informacién y comunicaciéon, al igual
que modelos administrativos, politicas y estrategias;

o Formular y desarrollar planes estratégicos, tacticos y operativos en el
marco de las diferentes teorias administrativas, organizacionales y de
gestion, en sintonia con el contexto de la organizacién y sus caracteristicas
particulares;

o Alinear las areas funcionales de la organizaciéon para propiciar sinergia
que le permitan enfocar su gestion al logro de los resultados esperados;

o Disefnar, integrar y ejecutar procesos mercadolégicos que tengan como
eje central a los diferentes tipos de clientes que interactiian con la
organizacion incluyendo la identificacion de las oportunidades de negocios
y la generaciéon de nuevos productos y/o servicios, nuevos mercados, y
efectuando el analisis de resultados y correcciéon de desvios o redefiniciéon,
en caso de corresponder;

o Identificar, disefar e implementar planes y procesos de negocios
orientados a la obtencién de los objetivos organizacionales optimizando la
utilizacion de los recursos;

o Administrar los sistemas logisticos integrales que impacten en la
cadena de valor;

o Comprender la légica funcional de los sistemas de produccion complejos
y de los servicios profesionales;

o Enmarcar la gestién a través de la construccion de indicadores que le
permitan a una organizacién evidenciar la contribucién de las actividades
con el alcance de los objetivos planteados en el direccionamiento
estratégico, identificando las fuentes de informacién para valorizarlos y la

incorporaciéon de tecnologia especifica en este Ambito;

10



o Integrar al componente administrativo y organizacional el marco
juridico pertinente;

o Administrar y disenar politicas y traducirlas en procedimientos de
accion en las distintas areas funcionales de una organizacion;

o Gestionar integralmente proyectos aplicables a  diferentes
organizaciones (empresas, organismos publicos, asociaciones civiles, etc.);
o Tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos a
partir del analisis de la informaciéon contable y financiera;

o Elaborar estudios de factibilidad y riesgos de negocios y proyectos,
teniendo en cuenta su impacto ambiental y social;

o Orientar a la organizacién a la creacion de valor a partir de modelos de
valoracion y riesgo que sean de alto impacto en las decisiones
organizacionales;

o Liderar y administrar el talento humano para el logro y consecuciéon de
los objetivos de la organizacion;

o Integrar la organizacién con el entorno, teniendo en cuenta los aspectos
éticos, ambientales, culturales y de responsabilidad social en el medio en
el cual desarrolla su gestion;

o Elaborar y analizar estudios de costos, auditorias operativas y de
gestion o administrativas y los referidos a la gestiéon del cambio y los
sistemas de calidad, incluyendo procesos e instrumentos de mejoramiento
continuo e innovacion permanente;

o Optimizar la gestién organizacional apoyada en la formulaciéon de
sistemas de informacién y en el uso de las tecnologias de informacién;

o Comprender la cultura de la organizaciéon en el marco de los valores,
fin, misién y visién que la identifica y diferencia;

o Crear, mantener y desarrollar redes de personas y organizaciones para

la consecucién de los objetivos.

11



o Identificar areas problematicas en las practicas organizacionales y
sociales respecto de las cuales la Administracion puede aportar

conocimientos y metodologias para acciones de mejora.

4. Alcances profesionales

La carrera de Licenciado en Administracion de la UNLP pretende formar un
graduado con conocimientos, aptitudes y habilidades para:

e Gestionar politicas, estrategias, programas, procedimientos y practicas
de Administraciéon en organizaciones privadas (empresariales y no
empresariales) o publicas, cualquiera sea su estructura y tamano, en
cuanto a las siguientes funciones:

o Direccién General.

o Gestién de personas y demas aspectos vinculados al desarrollo del
capital humano.

o Marketing y comercializacion.

o Produccion, logistica y aprovisionamiento.

o Finanzas, inversiones y costos.

o Organizacién y tecnologias y sistemas de informacion.

o Investigacion y desarrollo.

o Relaciones externas y comunicaciones institucionales.

o Sistemas de calidad.

e Diagnosticar, planificar, organizar, ejecutar, dirigir, coordinar, controlar
y evaluar actividades, funciones y procesos del ambito organizacional
como asesor y/o consultor.

e Generar y dirigir su propio emprendimiento.

e Kjercer las practicas académicas vinculadas a la ensefianza, la extension
y la investigacién en relaciéon al conocimiento tedrico y empirico de la

Administracion y las Ciencias Administrativas.

12



5. Requisitos de ingreso

La propuesta de formaciéon de la FCE supone como requisito de ingreso, de
acuerdo al Estatuto de la UNLP, acreditar el haber finalizado los estudios
secundarios. Para los mayores de 25 anos, no poseedores de estudios
secundarios, se requiere cumplimentar lo pautado en el marco de lo establecido

en la Ordenanza N° 255 de la UNLP, o aquella que la reemplace.

6. Fundamentacion de la estructura curricular del Plan de Estudios de

la carrera

El proceso de analisis y debate institucional seguido para la modificaciéon de
este Plan de Estudios, ha sido desarrollado teniendo en cuenta la necesidad de
superacion de una perspectiva generalizada que lo reduce a programa
educativo que define y prescribe una lista de asignaturas y que es, al mismo
tiempo, parametro de confrontacion de la practica. La concepciéon a que se
adscribe lo identifica con el conjunto complejo de experiencias por el que
atraviesan los estudiantes, en un espacio institucional y en un proyecto de
formacion que se concretiza en las practicas. Implica reconocer
fundamentalmente que un plan de estudios en tanto propuesta curricular, es
un proyecto politico-cultural que enmarca los principios y propositos

educativos, en el marco de una comunidad educativa.

6.A. Perspectiva pedagogica sobre los procesos de ensenanza y
aprendizaje

La Facultad de Ciencias Econémicas asume el objetivo central de favorecer el
aprendizaje significativo de los estudiantes desde una concepciéon de los
procesos de ensenanza que se definen desde la relacién docentes-estudiantes-
conocimiento-realidad social.

La formacion profesional en la FCE se plantea desde el principio de la

Responsabilidad Social Universitaria la cual, desde el punto de vista

13



académico, se materializa en una concepcion pedagogica / didactica que
propicia la implementacion de nuevos modelos y métodos que apoyen y
complementen las practicas mas tradicionales de ensenanza para favorecer la
apropiacion de los contenidos, las competencias, las actitudes y las capacidades
esperadas, de manera significativa y critica. Por otra parte, este enfoque, debe
acompanarse potenciando el uso de diferentes recursos didacticos, entendiendo
su importancia como herramientas complementarias para el desarrollo y el
enriquecimiento del proceso de ensenanza y aprendizaje. La eleccion de las
técnicas y la organizacion de distintas estrategias debe realizarse considerando
varios factores que inciden en la calidad de los aprendizajes: el area disciplinar,
las caracteristicas del grupo de alumnos y su numero, y el tiempo asignado,
entre los mas importantes.
Para las instancias de construccién del conocimiento disciplinar se consideran
valiosas las estrategias que apuntan al analisis, la comprension, la
interpretaciéon y la generaciéon de juicios propios. Algunas técnicas que
favorecen el desarrollo de tales procesos son:

e la exposicién dialogada,

e la presentacién de interrogantes o problemas,

e el trabajo grupal,

e la indagacién bibliografica,

e la produccién de mapas conceptuales y de trabajos especificos.
La ensenanza focalizada en las practicas profesionales se entiende debe
estimular la integraciéon de los conocimientos, la reflexiéon sobre la realidad
profesional y la toma de decisiones con fundamentacion. Técnicas adecuadas
para este tipo de aprendizajes son, entre otras:

e la problematizacion,

e ¢l estudio de casos,

e ¢l analisis de incidentes criticos,

e los ejercicios de simulacion.

14



A partir de comprender que el aprendizaje es un proceso activo, se asume que
las estrategias de ensenanza se deben basar en propuestas que estimulen y
promuevan el desarrollo de capacidades y aptitudes cuyos objetivos sean la
producciéon de conocimientos, la incorporaciéon de los problemas de la realidad
al aula, el trabajo colaborativo y la accion integradora de la teoria y la practica.
Desde estas definiciones es que el Plan de Estudios se organiza priorizando una
articulacion vertical y horizontal, que posibilite un recorrido que favorezca la
inclusion y la retenciéon, una mayor gradualidad e integralidad de saberes y
practicas, asi como la pluralidad de enfoques y concepciones.

Todas las asignaturas del Plan de Estudios se definen como semestrales,
atendiendo a distintas cargas horarias en funcion de la especificidad de

contenidos y practicas.

6.B. La organizacion curricular del Plan de Estudios

El Plan de Estudios se organiza como una estructura articulada vertical y
horizontalmente, compuesta por tres Ciclos y cinco Areas de conocimientos
especificos, la cual configura la coordinaciéon de los distintos objetivos y
contenidos de las asignaturas. La duracién total de la carrera sera de cinco
anos. Las acciones de articulacion en sentido vertical seran abordadas por el
sistema de Ciclos. La articulacién horizontal se llevara a cabo a través de las
Areas, donde los conocimientos se amplian y profundizan a través del

desarrollo de los Ciclos.

6.B.1. La organizacion del Plan de Estudios en ciclos

Se entiende por ciclo de formacién a una etapa con finalidad propia, sin que ello
implique un cierre sobre si misma. Por el contrario, la nociéon de ciclo como
etapa sugiere un itinerario, una marcha y no un segmento estatico. Cada ciclo
representa un universo formativo que permite la organizacién de un conjunto
de saberes y practicas que tienden al cumplimiento de objetivos comunes para

la adquisiciéon de conocimientos, habilidades y destrezas del campo de la

15



Administraciéon. Cada ciclo se configura como un dispositivo que articula un
conjunto de asignaturas que organizan grados de complejidad del conocimiento,
que se entienden a su vez como niveles de integracion creciente, que definen la
articulacion vertical del Plan de Estudios.
Los ciclos se definen de manera articulada, complementaria y secuencial, y se
diferencian por sus objetivos y niveles de complejidad. Cada uno de ellos
integra la formaciéon propedéutica, la formaciéon basica y la formacion
profesional. Esto posibilita la orientacion coherente del estudiante con el fin de
que, paulatinamente, aprenda a resolver las diversas y cada vez mas complejas,
situaciones a que lo enfrentara la profesion.
Los objetivos de la organizacion en Ciclos, son:
e Posibilitar la adquisicién gradual de conocimientos y habilidades.
e Favorecer una articulacion vertical y niveles de integracién del proceso
formativo del estudiante.
e Facilitar los procesos de aprendizaje en contextos de distinta
complejidad.
Se definen tres ciclos:
1. Ciclo Propedéutico
2. Ciclo Basico

3. Ciclo Profesional

1. Ciclo Propedéutico

Aborda la formaciéon propedéutica, en tanto estudio de los fundamentos o
prolegémenos de lo que luego se ensefiara con mayor extensién y profundidad.
Se desarrolla durante un semestre, y se replica en el otro semestre del ano,
atendiendo especialmente a los procesos de inclusion y retenciéon, dado que
configura el recorrido inaugural del estudiante en el Plan de Estudios. Este
ciclo propedéutico focaliza la ensefianza preparatoria que incluye los conceptos
introductorios para el estudio del campo de las Ciencias Econdémicas, asi,

permite presentar el campo de saberes y principales disciplinas de las
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mencionadas Ciencias Econdémicas dado que contiene las asignaturas iniciales
de introduccién a la economia, a la contabilidad y a la administracion.
Los objetivos del Ciclo Propedéutico son:
* Proveer al estudiante de los saberes introductorios al campo de las
Ciencias Econémicas.
* Propiciar la aproximaciéon a un panorama general de la profesion, sus
alcances y su insercién social, de modo de promover un espacio de reflexién
sobre la elecciéon de la carrera.
* Propender a una adecuada articulacion de la educaciéon secundaria con la

universitaria.

Corresponden a este ciclo, las asignaturas:
e Introduccién a la Economia y Estructura Econémica Argentina
e Administracién I (Introduccién a la Administracién y al Estudio de las
Organizaciones)

* Contabilidad I (Bases y Fundamentos)

Las asignaturas que se nuclean en el ciclo propedéutico, guardan entre si una
relacién que las determinan como pre-requisitos para el cursado de las que se
agrupan en los siguientes ciclos. Dicha condicién se cumple con las cursadas

efectivas de las asignaturas del ciclo.

2. Ciclo Basico

Este ciclo organiza los cursos de las asignaturas de formaciéon en el campo de la
administracién incluyendo saberes basicos e instrumentales, que proporcionan
los fundamentos y prerrequisitos de la formacion profesional y especializada.
Abarca el segundo semestre del primer ano, el segundo afo y el primer
semestre del tercer ano de la carrera. De esta manera el ciclo aporta los
saberes, practicas y herramientas que son generales, basicos y dan sustento del

ciclo profesional en determinados contenidos y habilidades para la formacion en
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el campo especifico de la administraciéon. Establece una base de saberes,
practicas y herramientas desde diferentes concepciones que la fundamentan.
Atiende a una visién sistémica y contingencial de la organizacién (publica y
privada) enfocada en la légica administrativa, estudios ético-profesionales,
humanisticos, comportamentales, econdémicos y contables, asi como los
relacionados con las matematicas y las ciencias juridicas.
Los objetivos del Ciclo Basico son:
e Suministrar los conocimientos y herramientas necesarias para el
autoaprendizaje, la formaciéon permanente y las bases del conocimiento
disciplinario e interdisciplinario.
* Facilitar la apropiacion de los conocimientos, actitudes, procedimientos e
Instrumentos esenciales para que el estudiante pueda analizar, entender y
comprender las organizaciones (publicas y privadas).
e Proveer al estudiante de los fundamentos tedricos, practicos y de las
herramientas basicas del campo de la administracion.
* Contribuir al desarrollo de la capacidad de analisis, juicio critico e
independencia de criterio.
* Favorecer el desarrollo de una actitud ética y humanistica para el ejercicio

de la profesién.

Corresponden a este ciclo, las asignaturas:
1. Microeconomia I
Matematica I
Derecho Constitucional y Administrativo
Introduccién a las Ciencias Sociales y al Conocimiento Cientifico
Macroeconomia I
Comportamiento Humano en las Organizaciones
Interpretacion de los Estados Contables

Historia Econémica y Social 1

© »® N e ot WD

Administracion II (Técnicas Administrativas y Gestion Organizacional)
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10.Matematica II

11. Derecho Privado

12. Finanzas Puablicas

13.Administracion III (Planeamiento y Control Organizacional)
14. Administracién Pablica

15. Estadistica Aplicada

3. Ciclo Profesional

Este ciclo concentra la formacién especifica y aplicada del campo de la
administraciéon acercando al estudiante a las diversas responsabilidades de la
profesién desde una estructura y enfoque multidisciplinar, atendiendo desde el
punto de vista de la ensefanza un énfasis en la resolucién de problemas a
través de propuestas tedrico - practicas de objetos, temas y campos de
desarrollo de la administracién. El ciclo abarca el segundo semestre del tercer
ano, el cuarto y quinto ano de la carrera. Incluye los contenidos conceptuales,
actitudinales y procedimentales asi como el herramental necesario para el
ejercicio profesional y su vinculacion con la normativa vigente. El ciclo incluye
una asignatura, Direcciéon General, que favorece procesos de sintesis en la cual
se propone el abordaje de actividades integradoras de conocimientos
adquiridos, relacionados con el ejercicio profesional, permitiendo procesos de
sintesis de la teoria y la practica. El objetivo del espacio se propone aplicar los
conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera a la resolucion de casos que
involucren la totalidad de las areas de gestién de la organizacion.

El ciclo articula los estudios de decisiones politicas y administrativas, técnicas,
modelos y herramientas de gestion de las areas especificas, envolviendo la
gestién y desarrollo de personas, marketing, produccién y logistica, finanzas y
costos, tecnologias y sistemas de informacion, y direccion estratégica, asi como
los relacionados con la reflexién critica de los marcos tedricos y referenciales
que permiten captar el fendmeno organizacional dentro del contexto de la

sociedad contemporanea.
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Los objetivos del Ciclo Profesional son:
* Contribuir al desarrollo de la capacidad de analisis, juicio critico e
independencia de criterio a partir del conocimiento y la reflexiéon sobre los
fundamentos tedrico-cientificos que sustentan la profesion.
* Promover la integracion teoria / practica de los conocimientos, actitudes,
habilidades y destrezas necesarios para su desempeno profesional en las
distintas areas.
e Suministrar las herramientas necesarias para el autoaprendizaje, la
formacién permanente y la tarea interdisciplinaria y la adaptacion y
aplicacion de los marcos tedricos a la realidad particular estudiada.

* Promover el desarrollo de una actitud ética en el ejercicio profesional.

Corresponden a este ciclo, las asignaturas:
1. Derecho Empresario
Matematica para Decisiones Empresarias
Administracion de la Produccion
Disefio de Sistemas de Informacién
Marketing Estratégico
Trabajo y Sociedad
Finanzas de Empresas

Costos para la Gestion

© »® NS otk N

Psicosociologia Organizacional

10. Gestion y Desarrollo de las Personas en las Organizaciones
11.Tecnologia Informatica y Sistemas de Informacién para la Direccion
12.Marketing Tactico y Operativo

13.Negocios Internacionales

14.Tépicos Avanzados en Finanzas

15. Direccién General

16.Seminario
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4. Correlatividad de ciclos

La secuencia entre los tres ciclos favorece un proceso gradual de formacion
profesional. El pasaje se ha programado en forma paulatina y con etapas de
complejidad creciente.

Para cursar el tercer ano de la carrera (final del Ciclo Basico) el estudiante
debera tener aprobados todos los finales del Ciclo Propedéutico y los de las
asignaturas del segundo semestre del primer ano de la carrera.

Para cursar el cuarto ano de la carrera (Ciclo Profesional) el estudiante debera
tener aprobados todos los finales del segundo ano de la carrera (Ciclo Basico).
Para cursar el quinto afno de la carrera (Ciclo Profesional) el estudiante debera
tener aprobados todos los finales del Ciclo Basico y los de las asignaturas del

segundo semestre del tercer ano de la carrera.

Cuadro de correlatividades entre ciclos

Ciclo Anos/Semestre Correlatividad
Propedéutico 1° semestre 1° afio
2° semestre de 1° afio Cursadas del Propedéutico
2° afo Cursadas del Propedéutico
o Finales del Ciclo
Basico . .
Propedéutico y Finales de
1° semestre de 3° afio )
asignaturas del 2° semestre
de 1° afio
Finales del Ciclo
Propedéutico y Finales de
2° semestre de 3° ano )
asignaturas del 2° semestre
de 1° afio
Profesional
4° afno Finales del 2° ano

Finales del Ciclo Basico y
5° ano Finales de asignaturas del

2° semestre de 3° ano
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6.B.11. La organizacion del Plan de Estudios en areas de formacion

Desde la perspectiva de la estructuracion de la propuesta formativa la
articulacion e integracion vertical se vincula centralmente con los criterios de
distribucién y secuenciacion de los contenidos de la formacioén, organizados en
los tres ciclos desarrollados previamente.

Por su parte las Areas de Formacién remiten a una organizaciéon de los
distintos campos de saberes de la carrera. Ellas agrupan conocimientos,
habilidades y destrezas heterogéneos asi como de distinto grado de
complejidad. Las areas asi entendidas articulan el Plan de Estudios
horizontalmente, favoreciendo la integracion y evitando la fragmentacién del
mismo en una multiplicidad de asignaturas aisladas sin concatenaciones entre
si. Su agrupamiento facilita la organizacién de un conjunto de contenidos que
tienden al cumplimiento de objetivos comunes en el campo de la

Administracién.

1. Area de Formacién Legal y Social:

Saberes tedricos y practicos estructurantes del campo legal y social. Organiza el
conjunto de asignaturas que presentan los conocimientos basicos desde
distintas disciplinas, perspectivas y enfoques y articula los procesos de
produccién de conocimientos y habilidades de dichas areas, relacionando tales

saberes disciplinares con el campo de la Administracion.

2. Area de Formacién Matematica:

Saberes, herramientas e instrumentos matematicos aplicados al campo de la
administraciéon. Organiza el conjunto de asignaturas que presentan las
herramientas basicas y especificas imprescindibles a la administraciéon y al
desarrollo profesional. Articula los saberes instrumentales, practicas y

herramientas basicas y especificas para la administracion.

3. Area de Formacién Contable:
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Saberes tedricos y practicos estructurantes del campo contable. Organiza el
conjunto de asignaturas que presentan los conocimientos basicos desde
distintas perspectivas y enfoques y articula los procesos de produccion de
relacionando tales saberes

conocimientos y habilidades de dicha area,

disciplinares con el campo de la Administracion.

4. Area de Formacién Econémica:

Saberes tedricos y practicos estructurantes del campo econémico. Organiza el
conjunto de asignaturas que presentan los conocimientos basicos desde
distintas perspectivas y enfoques y articula los procesos de producciéon de
relacionando tales saberes

conocimientos y habilidades de dicha area,

disciplinares con el campo de la Administracion.

5. Area de Formacién en Administracién:

Saberes teodricos y practicos especificos y estructurantes del campo de la
Administraciéon. Organiza el conjunto de asignaturas que presentan los
conocimientos disciplinares desde distintas perspectivas y enfoques de la
administraciéon. Incluye campos de aplicaciéon especificos del desarrollo
profesional. Articula los procesos de produccién de conocimientos y habilidades

disciplinares y profesionales relacionados con sus campos de aplicacion.

Area de Area de Area de Area de Area de
Formacion Legal Formacion Formacion Formacion Formacion en
y Social Matematica Contable Econémica Administracion
Introduccion a la Administracion I
Derecho Contabilidad I Economia y (Introduccion a la
Constitucional y Matematica I (Bases 'y Estructura Administracién y al
Administrativo Fundamentos) Econémica Estudio de las
Argentina Organizaciones)
Introduccién a las .,
L. . Interpretacion de )
Ciencias Sociales y L. Comportamiento
L. Matematica II los Estados . ,
al Conocimiento Microeconomia I Humano en las
e Contables A
Cientifico Organizaciones
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Derecho Privado

Estadistica Aplicada

Macroeconomia I

Administracion I1
(Técnicas
Administrativas y
Gestion
Organizacional)

Administracién II1

Historia Matematica para . o .
. .. P Finanzas Publicas (Planeamiento y
Econémica y Decisiones
. . Control
Social I Empresarias .
Organizacional)
Derecho Administracién
Empresario Puablica

Administracién de
la Producciéon

Disefio de Sistemas
de Informacién

Marketing
Estratégico

Trabajo y
Sociedad

Finanzas de
Empresas

Costos para la
Gestion

Psicosociologia
Organizacional

Gestion y
Desarrollo de las
Personas en las
Organizaciones

Tecnologia
Informatica y
Sistemas de
Informacién para
la Direccién

Marketing Tactico
y Operativo

Negocios
Internacionales

Tépicos Avanzados
en Finanzas

Direccién
General

Seminario
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6.C. Las modalidades de estructuracion de las experiencias de
ensenanza y aprendizaje en el Plan de Estudios

El Plan de Estudios ofrece distintas modalidades de estructuracion de los
espacios curriculares de manera tal que el estudiante tenga la posibilidad de
participar de diferentes formas de organizacion de los procesos de ensefianza y
de aprendizaje, atendiendo al tipo de conocimiento abordado por cada una de
las asignaturas. Se reconocen las siguientes modalidades de asignaturas:

a) Modalidad Teoérica/Practica: aquellos espacios curriculares cuyos objetos de
conocimiento y formacion poseen un caracter conceptual y un orden practico
experimental central, poniendo el acento en la comprensiéon de los temas,
problemas, fendmenos, acontecimientos, mediante la apropiacion critica de las
categorias de las disciplinas especificas. La articulacion teoria-practica esta
dada aqui, en que las categorias conceptuales se articulan siempre en torno de
problemas reales y concretos de abordaje y resolucion desde una practica
experimental.

b) Modalidad Teérica: aquellos espacios curriculares cuyos objetos de
conocimiento y formacién poseen un caracter conceptual central, mediante la
apropiacion critica de las categorias de las disciplinas especificas, que involucra
actividades cognitivas de produccién y resignificaciéon comprensiva de saberes
conceptuales del campo disciplinar.

Las modalidades de ensefianza y aprendizaje respecto de la formacion practica
constituye un eje que atraviesa troncalmente la propuesta de formaciéon que
articula el Plan de Estudios promoviendo un proceso de construcciéon de
conocimiento profesional en los estudiantes que favorezca la gradual
complejidad, integralidad y profundidad de las herramientas de comprension e
Intervencion.

En forma coherente, la estructura curricular del Plan de Estudios y las
experiencias de aprendizaje que promueve parten de principios pedagdgicos
que conciben la integracion de la teoria y la practica como dimension central de

los procesos de formacién profesional en la universidad.
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Al mismo tiempo, la inclusiéon gradual de los estudiantes en experiencias que
los enfrenten a resolver problemas profesionales de diversa complejidad,
contribuye, asi como la logica de estructuracion del Plan, a superar la
fragmentaciéon de las disciplinas que promueven aprendizajes atomizados y
basados en el dominio memoristico de datos. Las experiencias de aprendizaje
integradas y centradas en la resolucién de problemas de complejidad creciente
constituyen una estrategia central en los procesos de formacion del Licenciado
en Administracion.

Asimismo, la formacién practica supone distintas instancias de desarrollo y
aproximacion a lo largo de la carrera y es el tipo de formacién que favorece en
el futuro profesional el desarrollo de actitudes, habilidades, destrezas y valores
para la ejecucion de cursos de acciéon como profesional de la administracion.
Esta formacién contribuye a una mayor comprension de los conocimientos
teodricos. Requiere la buisqueda de informacion, la aplicacién del conocimiento, y
la toma de decisiones, debiendo estar articulada con la teoria y complementada
con una actitud critica y comprometida para permitir el desempeno idoneo del

Licenciado en Administracién.

6.D. Actividades curriculares optativas y/o electivas

El Plan de Estudios incluye un seminario obligatorio electivo en los dos ultimos
anos del mismo atendiendo un nivel de profundidad y complejidad acorde con el
Ciclo Profesional, y favoreciendo una aproximacién a la diversidad del campo
profesional. Este espacio es una asignatura no definida en el Plan de Estudios
que sera periddicamente propuesta por el Departamento de Administracién y
aprobado por el Consejo Directivo como oferta académica. Asimismo podran
acreditarse cursos y/o seminarios a realizarse en otras unidades académicas de
la UNLP, en otras universidades publicas nacionales y/o en universidades
extranjeras que deriven de intercambios estudiantiles en el exterior, previa
presentacion por parte del alumno de solicitud fundada en el Departamento de

Administracion y aprobacion del Consejo Directivo de la FCE UNLP. El
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objetivo del seminario es otorgar flexibilidad a la carrera, permitiendo la

ensenanza de un mayor numero de topicos y enfoques de analisis y

posibilitando la transversalidad de las distintas areas de formacion.

7. Tabla de espacios curriculares

CARRERA: Licenciatura en Administracién

. . .. ., Plan VII
TITULO: Licenciado/a en Administracion an
, . Carga
Ano Nombre de la Asignatura Régimen de Semestre Caracter Horas Horaria
Cursada Sem.
Total
1° Contabilidad I (Bases y Semestral 1° Obligatoria 8 128
Fundamentos)
Introduccion a la Economia y
1° | Estructura Econémica Semestral 1° Obligatoria 4 64
Argentina
Administracién I (Introduccién
1° | ala Administracién y al Estudio | Semestral 1° Obligatoria 8 128
de las Organizaciones)
1° | Microeconomia I Semestral 2° Obligatoria 6 96
1° | Matemética I Semestral 2° Obligatoria 6 96
1° Dereyhp Con.stltumonal y Semestral 2° Obligatoria 4 64
Administrativo
Introduccion a las Ciencias
1° | Sociales y al Conocimiento Semestral 2° Obligatoria 4 64
Cientifico
2° Comporta.mlepto Humano en Semestral 1° Obligatoria 4 64
las Organizaciones
2° | Macroeconomia I Semestral 1° Obligatoria 6 96
2° | Historia Econémica y Social I Semestral 1° Obligatoria 3 48
90 Interpretacién de los Estados Semestral 10 Obligatoria 6 96
Contables
2° | Derecho Privado Semestral 2° Obligatoria 4 64
2° | Matematica II Semestral 2° Obligatoria 6 96
2° | Finanzas Publicas Semestral 2° Obligatoria 4 64
Administracién II (Técnicas
2° | Administrativas y Gestién Semestral 2° Obligatoria 6 96
Organizacional)
Administracion I11
3° | (Planeamiento y Control Semestral 1° Obligatoria 6 96
Organizacional)
3° | Administracién Publica Semestral 1° Obligatoria 6 96
3° | Estadistica Aplicada Semestral 1° Obligatoria 6 96
3° | Derecho Empresario Semestral 2° Obligatoria 4 64
3° Matemam?a para Decisiones Semestral 2° Obligatoria 6 96
Empresarias
3° Admlnlgt’ra01on de la Semestral 2° Obligatoria 6 96
Produccién
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4° Disefio d? ,Slstemas de Semestral 1° Obligatoria 6 96
Informacién
4° | Marketing Estratégico Semestral 1° Obligatoria 6 96
4° | Trabajo y Sociedad Semestral 1° Obligatoria 4 64
4° | Finanzas de Empresas Semestral 2° Obligatoria 6 96
4° | Psicosociologia Organizacional Semestral 2° Obligatoria 4 64
4° | Costos para la Gestién Semestral 2° Obligatoria 6 96
5° Gestion y Desarrollo d(? las. Semestral 1° Obligatoria 6 96
Personas en las Organizaciones
Tecnologia Informaética y
5° | Sistemas de Informacién para Semestral 1° Obligatoria 4 64
la Direccién
5° | Marketing Té4ctico y Operativo Semestral 1° Obligatoria 4 64
5° | Negocios Internacionales Semestral 2° Obligatoria 3 48
5° | Tépicos Avanzados en Finanzas | Semestral 2° Obligatoria 4 64
5° | Direccién General Semestral 2° Obligatoria 6 96
. Obligatori
Seminario * Semestral 18a f)rla 3 48
- Electiva
* Seminario Obligatorio a partir de 22 materias aprobadas.
Asignaturas por ciclos y carga horaria Teorica y Practica
Carga Carga Carga
CICLOS CURSOS Modalidad | Horaria | Horaria | Horaria
Teérica | Practica Total
. Introduccion a la Economia y
- a Estructura Econémica Argentina T 64 64
8 a 8 Contabilidad I (Bases y Fundamentos) T/P 64 64 128
[t
o % &= Administraciéon I (Introduccién a la
E Administracién y al Estudio de las T/P 64 64 128
Organizaciones)
Microeconomia I T/P 48 48 96
Matematica | T/P 48 48 96
Derecho Constitucional y
o Administrativo T 64 64
S Introduccion a las Ciencias Sociales y al
) .. e T 64 64
< Conocimiento Cientifico
g Macroeconomia I T/P 48 48 96
_ Comportamiento Humano en las
(&) . T/P 32 32 64
) Organizaciones
Interpretacion de los Estados Contables T/P 48 48 96
Historia Econémica y Social 1 T 48 48
Administracién II (Técnicas T/P 48 48 96
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Administrativas y Gestion
Organizacional)
Matematica II T/P 48 48 96
Derecho Privado T 64 64
Finanzas Publicas T 64 64
Administracién IIT (Planeamiento y
Control Organizacional) TP 48 48 %6
Administracién Pablica T/P 48 48 96
Estadistica Aplicada T/P 48 48 96
Derecho Empresario T 64 64
Matematica para Decisiones
Empresarias TP 18 18 %6
Administracién de la Produccién T/P 48 48 96
Disefio de Sistemas de Informacién T/P 48 48 96
= Marketing Estratégico T/P 48 48 96
<Zﬂ Trabajo y Sociedad T/P 32 32 64
9 Finanzas de Empresas T/P 48 48 96
% Costos para la Gestién T/P 48 48 96
% Psicosociologia Organizacional T/P 32 32 64
E Gestion y Desarrollo de las Personas en
o) las Organizaciones TP 18 18 96
5 Tecnologia Informatica y Sistemas de
3} Informacién para la Direccién TP 32 32 64
Marketing Tactico y Operativo T/P 32 32 64
Tépicos Avanzados en Finanzas T/P 32 32 64
Negocios Internacionales T 48 48
Direccion General T/P 48 48 96
Seminario T 48 48
TOTALES 1664 1136 2800
Correlatividades

Estructura de correlatividades de materias que se complementa con las

correlatividades de los ciclos.

CODIGO MATERIA CORRELATIVA
7.1.1 Contabilidad I (Bases y Fundamentos)
7.1.2 Introduccién a la Economia y Estructura Econémica Argentina
71.3 Administracién I (Introduccién a la Administracién y al Estudio de
las Organizaciones)
7.14 Microeconomia I 7.1.2
7.1.5 Matematica I 7.1.2
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7.1.6 Derecho Constitucional y Administrativo 7.1.1-7.1.2
7.1.7 Introduccidn a las Ciencias Sociales y al Conocimiento Cientifico 7.1.3-17.1.2
7.2.1 Comportamiento Humano en las Organizaciones 7.1.3
7.2.2 Macroeconomia I 7.1.2
7.2.3 Historia Econémica y Social 1 7.1.2
Administracion II (Técnicas Administrativas y Gestién
7.2.4 . 7.1.3
Organizacional)
7.2.5 Derecho Privado 7.1.6
7.2.6 Matematica II 7.1.5
7.2.7 Finanzas Publicas 7.14
7.2.8 Interpretacién de los Estados Contables 7.1.1
7.3.1 Administracién IIT (Planeamiento y Control Organizacional) 7.2.4-17.2.8
7.3.2 Administraciéon Pablica 7.2.1
7.3.3 Estadistica Aplicada 7.2.6
7.3.4 Derecho Empresario 7.2.5
7.3.5 Matematica para Decisiones Empresarias 7.2.6
7.3.6 Administracion de la Produccion 7.2.4-17.3.3
7.4.1 Diserio de Sistemas de Informacién 7.3.1
7.4.2 Marketing Estratégico 7.3.3
7.4.3 Trabajo y Sociedad -
7.4.4 Finanzas de Empresas 7.3.1-17.3.5
7.4.5 Psicosociologia Organizacional -
7.4.6 Costos para la Gestion 7.3.6
7.5.1 Gestion y Desarrollo de las Personas en las Organizaciones 7.4.3
7.5.2 Tecnologia Informatica y Sistemas de Informacién para la Direccién 7.4.1
7.5.3 Marketing Tactico y Operativo 7.4.2
7.54 Direccion General 74.2-7.4.4-"17.4.6
7.5.5 Negocios Internacionales 7.4.2
7.5.6 Té6picos Avanzados en Finanzas 7.4.4
8. Sintesis de la estructura curricular
Carrera: Licenciatura en Administracion .
, . . L. . Cantidad Horas
Titulo: Licenciado en Administracion
Total de Asignaturas 34 2800 horas
Asignaturas Obligatorias 33 2752horas
Asignaturas Electivas y Optativas 1 48 horas

El Plan de Estudios tiene una carga horaria de 2800 horas. Estas se

distribuyen en 1664 horas de formacion tedrica y 1136 horas de formacion

practica. Esta carga horaria se compone de 33 asignaturas obligatorias, 2752
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horas, y 1 asignatura electiva, 48 horas. Dentro de las asignaturas obligatorias
se define un espacio integrador final, Direccion General sumando un total de

96 horas.

9. Estrategias de acreditacion y promociéon

Las estrategias de evaluacion que se implementan en las asignaturas guardan
una relacion directa con los campos de conocimiento que son objeto de
ensenanza y con los objetivos generales y/o especificos que en ellos se
promueven. Las mismas consideran el caracter comprensivo y la funcion de
retroalimentacion que la evaluacion debe aportar al proceso de ensenanza. Las
diversas estrategias de evaluacién utilizadas en las asignaturas, siguen el
criterio de gradualidad en la complejidad de los aprendizajes definidos desde
los ciclos y las areas del Plan de Estudios. Las estrategias de acreditacién, son
el resultado de evaluaciones parciales e integradoras. Los contenidos teéricos y
practicos de las asignaturas son evaluados periédicamente durante el ciclo
lectivo, a través de evaluaciones parciales obligatorias. Al final de los cursos se
administra una evaluaciéon integral o global que retine los principales
aprendizajes de la asignatura y que determinara la promocién o no del
estudiante. Los aspectos reglamentarios y especificos de los procesos de
acreditaciéon y promociéon son establecidos en el Reglamento de Ensenanza o

aquel que lo reemplace a disposicion del Consejo Directivo.

10. Tabla de equivalencias entre Planes

PLAN VI PLAN VII

Contabilidad Superior I

Contabilidad I (Bases y Fundamentos)

Introduccién a la Economia y Estructura Econémica
Argentina

Introduccién a la Economia y Estructura Econémica
Argentina

Administracién I (Introduccion a la Administraciéon y
al Estudio de las Organizaciones)

Administracion I (Introduccién a la Administracion
y al Estudio de las Organizaciones)

Matematica I (An4lisis)

Matematica I

Derecho I (Constitucional y Administrativo)

Derecho Constitucional y Administrativo

Introduccién a las Ciencias Sociales y al
Conocimiento Cientifico

Introduccion a las Ciencias Sociales y al
Conocimiento Cientifico
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Microeconomia I

Microeconomia I

Contabilidad Superior II (Ajuste y Valuacién)

Interpretacién de Estados Contables

Macroeconomia I

Macroeconomia I

Administracién II (Técnicas Administrativas y
Gestién Organizacional)

Administracién I (Técnicas Administrativas y
Gestién Organizacional)

Matematica 11 (Algebra)

Matematica II

Finanzas Publicas I (General)

Finanzas Publicas

Historia Econémica y Social Argentina y
Latinoamericana

Historia Econémica y Social I

Administracién III (Planeamiento y Control
Organizacional)

Administracién III (Planeamiento y Control
Organizacional)

Contabilidad III (Costos para la Gestidn)

Costos para la Gestién

Matematica para Decisiones Empresarias

Matematica para Decisiones Empresarias

Administracién Pablica I

Administracién Pablica

Derecho II (Privado)

Derecho Privado

Finanzas Publicas IT (Argentina)

Seminario

Estadistica para los Negocios

Estadistica Aplicada

Finanzas de Empresas I

Finanza de Empresas

Psicologia Organizacional

Psicosociologia Organizacional

Sistemas de Informacién

Disefio de Sistemas de Informacién

Politica y Derecho Social

Trabajo y Sociedad

Administracién de la Comercializacion I

Marketing Estratégico / Marketing Tactico y
Operativo

Finanzas de Empresas 11

Té6picos Avanzados en Finanzas

Estructura Econémica Societaria

Derecho Empresario (Parcial)

Sociologia Organizacional

Comportamiento Humano en las Organizaciones

Administracién de Personal

Gestidén y Desarrollo de las Personas en las
Organizaciones

Administracién de la Produccién

Administracién de la Producciéon

Administracién de la Comercializacién I1

Negocios Internacionales

Direcciéon y Gestiéon Empresarial

Direccién General

Administracién de los Recursos de Informacién

Tecnologia Informatica y Sistemas de Informacién
para la Direccién

Administracién Pablica II

Seminario

Analisis de Coyuntura y Prevision Econémica

Seminario

Actuaciéon Judicial

Derecho Empresario (Parcial)

11. Estrategias de seguimiento y evaluacion permanente del

desarrollo de la propuesta

Las estrategias de seguimiento y evaluacion permanente del Plan de Estudios

se articulan en torno de las siguientes instancias institucionales:
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1. Los Departamentos, en los que los Profesores Titulares de todas las
asignaturas definen los programas de cada uno de los cursos y los actualizan
en funcién de las evaluaciones permanentes de la puesta en practica de los
mismos, atendiendo a los contenidos minimos definidos en el Plan. Esta
estrategia permite una revision periddica de los contenidos y bibliografia
abordados en los distintos espacios curriculares.

2. La Secretaria de Asuntos Académicos: que articula las distintas politicas
académicas de los Departamentos y de los lineamientos definidos en el Plan
Estratégico respecto del area académica de grado.

3. El Consejo Directivo: a través del asesoramiento de la Comision de
Ensenanza y la de Plan de Estudios, las cuales se hallan implicadas en las

instancias de seguimiento del desarrollo curricular.

Al mismo tiempo, la FCE cuenta con programas institucionales de seguimiento

y evaluacién permanentes que favorecen la producciéon de informacion sobre los

procesos y resultados de formacion.

12. Objetivos de formacion y contenidos de cada espacio curricular

Ciclo: PROPEDEUTICO

PRIMER ANO

Asignatura:

Introduccion a la Economia y Estructura
Econémica Argentina

Régimen de cursada: Semestral
Carga Horaria Semanal: |4 horas
Carga Horaria Total: 64 horas

Contenidos Minimos:

La economia como ciencia social. El problema econdémico.
Objetivos y restricciones de los agentes econdémicos.
Herramientas del analisis econémico: teoria y evidencia
empirica.

Aspectos microeconémicos. La oferta, la demanda y los
mercados de bienes y factores. Tipologia de los mercados.
Aspectos macroeconémicos. Las cuentas nacionales.
Aplicaciones al caso argentino.

Analisis de los sectores econémicos: publico, monetario y
externo. Impuestos, gastos y resultado del sector publico.
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El rol del banco central y los bancos comerciales.
Vinculaciones de la economia con el resto del mundo. El
balance de pagos.

El rol del Estado en la economia. Eficiencia y equidad. La
distribucion del ingreso.

Crecimiento y desarrollo. Subdesarrollo.
desarrollo econémico en Argentina.

Etapas del

Principales caracteristicas econdmicas, sociales y
regionales de la economia argentina. Heterogeneidad
estructural.

Sistemas y estructuras econémicas. Economias de

mercado, planificadas y mixtas. Principales corrientes del
pensamiento econémico. Vision histoérica.

Ciclo: PROPEDEUTICO

PRIMER ANO

Asignatura:

Contabilidad I (Bases y Fundamentos)

Régimen de cursada: Semestral
Carga Horaria Semanal: | 8 horas
Carga Horaria Total: 128 horas

Contenidos Minimos:

Conceptualizaciéon de la Contabilidad: su ubicacion e
insercion en el campo del conocimiento. Desarrollo
historico de la disciplina contable y sus paradigmas.

El Sistema de Informaciéon Contable. Sus fundamentos,
objetivos, componentes y caracteristicas. Tipos de
informacién contable: patrimonial, econémica, financiera,
de gestion y socio ambiental.

El ente, la informacién contable y sus destinatarios. El
ente y sus recursos. El Patrimonio y sus variaciones.

El proceso contable. Subprocesos y etapas. Fuentes de
registracion: la documentacién contable.

Registracion contable: Cuentas, Plan de Cuentas, Libros
y  registros contables. Sistemas y medios de
procesamiento de datos.

Culminacién del proceso contable. El Control de la
registracion. Informes contables

Ciclo: PROPEDEUTICO

PRIMER ANO

Asignatura:

Administracion I (Introduccion a la

Administracion y al Estudio de las Organizaciones)

Régimen de cursada: Semestral
Carga Horaria Semanal: | 8 horas
Carga Horaria Total: 128 horas
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Contenidos Minimos:

Las Ciencias de la Administracion.

Las organizaciones como objeto de estudio de la
Administraciéon y como ambito de aplicacion del
conocimiento administrativo.
Origenes y evolucion de la
fundacionales.

El ciclo o el proceso administrativo. Los sistemas de
informacion.

Las actividades que se desarrollan en las organizaciones.
Tipos de organizaciones.

El ejercicio profesional: competencias, saberes, valores.
Marco normativo.

disciplina. Aportes

Ciclo: BASICO

PRIMER ANO

Asignatura: Microeconomia I
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Aspectos metodologicos. Caracterizacion de las fuerzas de
mercado, demanda y oferta. Concepto e interpretacién del
equilibrio, distintos modelos.

Introduccion a la teoria de la demanda. Restriccién
presupuestaria. Canastas de consumo. Preferencias de los
consumidores. Demanda individual. Cambios en precios e
ingreso. Demanda agregada. Elasticidad de la demanda.
Introduccion a la teoria de la produccion. Representacion
grafica de la tecnologia. Curvas de costos. Corto y largo
plazo. Oferta de la empresa. Oferta de la industria.
Estructura del mercado. Formacion del precio de los
bienes. Industrias competitivas e industrias con poder de
mercado.

Comportamiento estratégico.

Economia de la informacion e incentivos.

Mercado de factores. Oferta y demanda de trabajo.
Formaciéon del precio de los factores.

Equilibrio general de la economia. Eficiencia y equidad.

Ciclo: BASICO

PRIMER ANO

Asignatura: Matematica I
Régimen de cursada: Semestral
Carga Horaria Semanal: | 6 horas
Carga Horaria Total: 96 horas
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Contenidos Minimos:

Funciones. Graficos. Paridad e imparidad. Algebra de
funciones. Composiciéon. Inyectividad, suryectividad,
biyectividad. Inversa de una funcion.

Limites finitos. Limites infinitos. Limites en el infinito.
Asintotas.

Derivadas. Tasa de cambio. Recta tangente y recta
normal. Aplicaciones a las Ciencias Econdémicas. Reglas
de derivacion.

Diferenciales. Elasticidad de una funcién. Aplicaciones
econoémicas.

Estudio de funciones. Polinomio de Taylor de wuna
funcion.

Primitivas. Métodos de integracion. Integrales definidas.
Propiedades. Aplicaciones econémicas y geométricas del
concepto de integral. Integrales impropias.

Funciones de dos variables. Nociones de graficos en el
espacio. Derivadas parciales. Extremos libres vy
restringidos.

Ecuaciones diferenciales sencillas. Aplicaciones a las
Ciencias Econdémicas.

Ciclo: BASICO

PRIMER ANO

Asignatura: Derecho Constitucional y Administrativo
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: |4 horas

Carga Horaria Total: 64 horas

Contenidos Minimos:

El Derecho. Normas Juridicas. Relaciéon del Derecho con
las Ciencias Econémicas. Fuentes del Derecho. El
ordenamiento juridico. Supremacia constitucional.
Control de Constitucionalidad.

El Estado. Elementos del Estado. Intervencion del Estado
en materia econémica-social. El Estado federal argentino.
Sujetos de derecho. Persona fisica y juridica. Derechos y
libertades de contenido econémico-social.

Funcién legislativa. Facultades econdmicas, financieras e
1impositivas del Congreso.

Funcion  administrativa.  Administracion  Publica.
Procedimiento administrativo.

Funcidon jurisdiccional. Proceso judicial. Justicia Federal
y Ordinaria.

Recursos del Estado. Régimen econdémico-financiero-
tributario. Administracion financiera del Estado.
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Ciclo: BASICO

PRIMER ANO

Asignatura: Introduccion a las Ciencias Sociales y al
Conocimiento Cientifico

Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: |4 horas

Carga Horaria Total: 64 horas

Contenidos Minimos:

Las ciencias sociales. Concepto de ciencia social. Teorias
sociales clasicas.

La sociologia. La sociedad como entramado social y lo
social como interaccion.

Ejes problematicos de la sociologia contemporanea:
globalizacién, exclusion social, trabajo, pobreza,
discriminacién, proteccién social.

El conocimiento cientifico y los debates metodolégicos
contemporaneos.

El rol de la teoria en la investigacion social. El disefio de
investigacion. Escritura y comunicacion académica.

Ciclo: BASICO

SEGUNDO ANO

Asignatura: Macroeconomia I
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Revision de conceptos basicos para el analisis
macroeconémico: cuentas nacionales, balance de pagos,
restricciones presupuestarias y relaciones reales y
financieras entre sectores (familias, empresas, gobierno,
resto del mundo).

Cantidades (oferta y demanda de bienes y servicios,
empleo) y precios macroecondomicos (tasa de interés, tipo
de cambio, salarios, nivel de precios).

Estructura general de los modelos macroeconémicos.
Principales variables de interés. Mercados de bienes,
dinero y trabajo. Distincién de efectos nominales y reales
en el corto y en el largo plazo.

Modelos de economia cerrada y abierta.
Politica fiscal, monetaria y cambiaria.
limitaciones de los modelos macroecondémicos.
Trade-offs macroeconémicos: desempleo e inflacién,
equilibrio interno y externo. Principales resultados y
evidencia empirica.

Utilidad y
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Ciclo: BASICO

SEGUNDO ANO

Asignatura:

Comportamiento Humano de las Organizaciones

Régimen de cursada: Semestral
Carga Horaria Semanal: |4 horas
Carga Horaria Total: 64 horas

Contenidos Minimos:

Paradigmas de las Ciencias Sociales en las
organizaciones. Complejidad e incertidumbre.

El hombre y el trabajo. La humanizaciéon del trabajo.
Valores, creencias, percepciones y actitudes.

Valores, cultura y clima organizacionales. Impacto de la
cultura en las variables organizacionales.

Persona y organizacion. Formas de vinculacién:
individuo-grupo; individuo-organizaciéon. Mecanismos de
Integraciéon social. Socializacién. Contrato psicoldgico.
Aspectos individuales y organizacionales: comunicacion,
motivacion, satisfaccion en el trabajo, confianza
organizacional, justicia organizacional.

Procesos de liderazgo y desarrollo de lideres.

Aprendizaje individual y colectivo.

Conformacion y desarrollo de equipos de trabajo.

Ciclo: BASICO

SEGUNDO ANO

Asignatura: Interpretacion de los Estados Contables

Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos: Objetivo, wutilidad y limitaciones de la informacion

contable. Base de acumulacion (devengamiento) y flujo de
efectivo pasado. Contabilidad y finanzas

Estados contables. Estructura y componentes. Estados
contables basicos e informacion complementaria.
Elementos de los estados contables. Activo, pasivo,
patrimonio, ingresos y gastos. Cuestiones basicas de
exposicién de la informacién contable.

Modelos Contables. Variables relevantes para su
definicién. Lectura de estados contables ante cambios en
estas variables.

Proceso del analisis e instrumental. Comparaciéon de
datos, analisis de variaciones y ratios. Interpretacion de
la Memoria e informacion complementaria.

Analisis de la situacién financiera de corto plazo.
Liquidez. Perspectiva dinamica del andlisis financiero.
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Lectura del estado de situacion patrimonial y del estado
de flujo de efectivo. Analisis de contexto.

Analisis de la situaciéon financiera de largo plazo.
Endeudamiento. Inmovilizacion. Financiacion de la
inmovilizaciéon. Lectura del estado de situacion
patrimonial y del estado de flujo de efectivo.

Analisis de la situacién econdmica. Lectura del estado de
resultados. Resultado bruto, operativo y financiero.
Rentabilidad. Apalancamiento. Analisis por actividad.
Aspectos especiales. Estados contables individuales y
consolidados, aspectos diferenciales en su interpretacion.
Particularidades del analisis segin la actividad del ente.
Analisis bajo la perspectiva del acreedor, del inversor y de
la gestion.

Ciclo: BASICO SEGUNDO ANO

Asignatura: Historia Economica y Social 1
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 3 horas

Carga Horaria Total: 48 horas

Contenidos Minimos:

Las etapas del desarrollo econémico y social en
Argentina. El contexto latinoamericano e internacional.
Condicionantes econdmicos e institucionales de origen
interno y externo. Evolucion histérica de la estructura
economica y social y del rol del Estado.

El proceso de construccién del Estado y las luchas por la
organizacién nacional.

El modelo agroexportador. Los comienzos de la industria.
Condiciones sociales y surgimiento del movimiento
obrero. Efectos de la Primera Guerra Mundial. La crisis
de 1929. Impacto sobre la economia local y el comercio
internacional. El contexto latinoamericano.

Proceso de industrializacion por sustitucion de
importaciones. Efectos de la Segunda Guerra Mundial.
Poblacién, desocupacién y migraciones internas. El rol del
Estado: regulaciones, politica social y mercado interno.
Inversion extranjera. Sustitucion de importaciones. Rol
del Estado. La situacion regional.

Liberalizacion comercial y financiera. Causas vy
resultados. Contexto politico y social. Crisis de la deuda
externa.

Desarrollos econdémicos, politicos y sociales en las Gltimas
décadas.
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Ciclo: BASICO

SEGUNDO ANO

Asignatura: Administracion II (Técnicas Administrativas y
Gestion Organizacional)

Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 Horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Gestion y estrategia. Contexto, visiéon, mision y objetivos.
Diseno organizacional: la vision tradicional, la visién
contingencial, la vision de los procesos. Tipos de
estructuras. Parametros de disefo. Técnicas vy
herramientas. Representaciones graficas. Manuales de
organizacion.

La organizacion en funcionamiento: flujos de
comunicaciéon y coordinacién en la organizacion.

El poder en la dinamica de las organizaciones.

La innovacién y creatividad.

La gerencia. Competencias basicas. La toma de
decisiones.

Respuesta de la gerencia a las demandas sociales.
Responsabilidad social organizacional y ética.

Ciclo: BASICO SEGUNDO ANO
Asignatura: Matematica 11
Régimen de cursada: Semestral
Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Conjuntos. Relaciones. Relaciones de equivalencia y
relaciones de orden. Funciones.

Analisis combinatorio. Variaciones, permutaciones y
combinaciones.

Numeros complejos. Forma de par ordenado y forma
binémica. Formas polar y trigonométrica. Potenciacién.
Férmula de De Moivre. Raices de niimeros complejos.
Geometria analitica en el plano. Recta. Circunferencia,
parabola, elipse e hipérbola. Aplicaciones a la Economia:
funciones cuadraticas de oferta y demanda; equilibrio de
mercado.

Matrices y determinantes. Operaciones con matrices.
Método de Gauss- Jordan. Rango de una matriz. Matriz
inversa. Determinantes: propiedades. Las matrices en la
economia: matrices insumo-producto.

Sistemas de ecuaciones lineales. Sistemas de ecuaciones
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lineales homogéneos y no homogéneos. Sistemas
compatibles: determinados e indeterminados. Sistemas
incompatibles. El Teorema de Rouché-Frobenius. Regla
de Cramer. Modelo de Leontieff.

Espacios vectoriales. Independencia lineal de vectores.
Base y dimensién de un espacio vectorial. Coordenadas
de un vector en una base.

Transformaciones lineales. Operaciones entre
transformaciones lineales. Matriz asociada a una
transformaciéon lineal. Autovalores y autovectores de una
transformacién lineal y de una matriz.

Aplicaciones a las Ciencias Economicas.

Ciclo: BASICO SEGUNDO ANO
Asignatura: Derecho Privado
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: |4 horas

Carga Horaria Total: 64 horas

Contenidos Minimos:

Nociones y fundamentos del Derecho privado.

Sujeto de derecho: Persona humana y juridica. El
patrimonio comercial. Garantia comun de los acreedores.
El empresario y la empresa. Principios generales de
Derecho de familia y sucesorio. El empresario individual.
La empresa familiar. Formas asociativas personificantes.
Obligaciones. Fuentes, efectos y extincion. Contratos
comerciales, garantia, seguros, representacion,
transporte. Nuevos contratos empresarios: Agencia,
concesion, distribuciéon, franquicia, fideicomiso y
financieros. Transferencia de fondo de comercio.

El Crédito. Concepto econdémico y juridico. Las
operaciones financieras como operaciones de crédito.
Operaciones bancarias, bursatiles. Papeles de comercio.
Cuenta corriente mercantil y bancaria. Crisis del crédito.

Influencia del tiempo en las relaciones juridicas.
Prescripcion.
Ciclo: BASICO SEGUNDO ANO

Asignatura: Finanzas Publicas

Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: |4 horas

Carga Horaria Total: 64 horas

Contenidos Minimos: Concepto, objetivos e instrumentos de las finanzas
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publicas. El rol del Estado en la economia.

El sector publico: marco institucional. El presupuesto
publico: gastos y recursos.

Gasto publico y recursos publicos en Argentina y en el
mundo. Mediciéon y contabilidad de ingresos, gastos y
déficit del sector publico.

Modelos de decision social: democracias directas y
representativas.

La rama asignaciéon de recursos; bienes publicos,
externalidades, informacion. La rama estabilizacion y
pleno empleo; roles de la politica fiscal y la politica
monetaria. La rama redistribucion del ingreso;
mediciones y criterios de justicia distributiva.

Los recursos publicos. El sistema tributario. Tipos y
efectos econémicos de los impuestos, eficiencia y equidad.
Problemas de administracién tributaria. La deuda
publica y sus efectos econémicos.

Federalismo Fiscal. Criterios de asignacion de potestades
de gasto y recursos entre niveles de gobierno.
Transferencias entre niveles de gobierno. El caso
argentino. Comparacion internacional.

Ciclo: BASICO

TERCER ANO

Asignatura: Administracion III (Planeamiento y Control
Organizacional)

Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Construcciéon de escenarios. Analisis e interpretacién de
las principales variables macroecondmicas, sociales y
ambientales vinculadas al contexto mediato e inmediato
de las organizaciones

El proceso de Planeamiento Estratégico. Analisis
ambiental interno y externo. Formulaciéon e
implementaciéon de la Estrategia.

Niveles de planificaciéon y control (estratégico, tactico y
operativo). Instrumentos de cada nivel. Tecnologias
aplicables.

Planeamiento Tactico. Sistema integrado presupuestario.
Presupuesto econdémico, presupuesto financiero y balance
proyectado. Presupuesto como herramienta basica de la
planificacién tactica. Planes, presupuestos, programas y
proyectos.
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Fundamentos impositivos a considerar en el proceso y
diseno presupuestario. Fuentes de financiamiento de las
organizaciones.

El sistema integrado de control de gestion. Control de
gestion y control presupuestario.

Monitoreo permanente del rendimiento de las
organizaciones y de la gestién: principales indicadores.
Analisis del riesgo empresario.

El Plan de Negocios.

Ciclo: BASICO

TERCER ANO

Asignatura: Administracion Publica
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Estado: construcciéon social y emergencia del aparato
estatal. Particularidades de la estructura del Estado en
funcién del sistema politico.

El aparato institucional del Estado: origen y funciones de
sus organizaciones. Aproximaciones al concepto de
administracion publica como fenémeno organizativo,
técnico, institucional, organizacional.

Articulacién de las relaciones entre Estado, sociedad y
administraciéon publica. Estado, actores politicos y
sociedad civil.

El marco normativo de la administraciéon publica.
Modelos de gestién, tecnologias y herramientas
administrativas en el ambito publico.

Las interacciones y la regulacién constitucional de las
acciones del Estado y de sus integrantes. Responsabilidad
publica. Rendicién de cuentas y responsabilidades
institucionales de los funcionarios.

La accion estatal. Las politicas publicas como
representacion social de la realidad. El proceso de las
politicas. La planificacién, los programas y proyectos. El
control de las acciones del Estado. Indicadores vy
herramientas de la gestion para la Administracion
Publica. Evaluacion del impacto.

Responsabilidad y control social e institucional de la
gestion  publica. Participacién ciudadana. Nuevos
paradigmas de gestion.
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Ciclo: BASICO TERCER ANO
Asignatura: Estadistica Aplicada
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Estadistica descriptiva, distribucion de frecuencias,
medidas de centralizacion y de dispersion.

Probabilidad. Variables aleatorias discretas y continuas.
Esperanza matematica y varianza.

Distribuciones de Probabilidad de wvariable aleatoria
discreta: Binomial, Hipergeométrica, Poisson.
Distribuciones de probabilidad de variable aleatoria
continua: Normal y Uniforme.
Muestreo y distribuciones
Covarianza.

Estimaciones y estimadores. Estimaciéon puntual y por
intervalo.

Pruebas de hipétesis sobre parametros poblacionales.
Analisis de Regresion y Correlacion. El modelo de
regresiéon: estimacion de parametros. Modelo de
Regresion lineal. Correlacion. Indices.

Numeros indices. Series de tiempo.

Aplicaciones a las Ciencias Econdémicas.

muestrales. Varianza y

Ciclo: PROFESIONAL

TERCER ANO

Asignatura: Derecho Empresario
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: |4 horas

Carga Horaria Total: 64 horas

Contenidos Minimos:

Sociedad y empresa: aspectos econémicos y juridicos.
Analisis y especificacion del espectro societario argentino:
los tipos sociales existentes y su atinencia para optimizar
las necesidades organizacionales.

Los procesos societarios: constitucion, procesos de
concentraciéon. Grupos econémicos. Estrategias y métodos
de penetracion en sociedades. Disolucion y liquidacion.

Modificaciones de capital. Aporte de los socios y
distribucién de utilidades. Incidencia econdémica,
financiera y patrimonial.

Empresas en crisis. Soluciones preventivas o

liquidatorias previstas en la ley concursal. Actuacién del
profesional en Ciencias Econdémicas.
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Ciclo: PROFESIONAL

TERCER ANO

Asignatura: Matematica para Decisiones Empresarias
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Instrumentos aplicables para el calculo de operaciones
financieras.

Operaciones de capitalizacién y actualizacion a interés
simple y compuesto y operaciones de descuento. Tasas.
Periodos. Equivalencias.

Operaciones financieras complejas.

Sistemas de amortizacion de préstamos y reintegro de
capitales en cuotas.

Métodos cuantitativos aplicables a la valuacion de
operaciones financieras vreferidas a inversiones y
proyectos.

Calculo actuarial.

Programacion lineal, entera y dindmica. Camino critico.

Ciclo: PROFESIONAL

TERCER ANO

Asignatura: Administracion de la Produccion

Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos: Alcances funcionales de la Administracion de la
Produccion. Relacion con otras instancias

administrativas. Estrategia y produccion.

Planificaciéon agregada de la produccion. El objetivo de
producciéon, los recursos, el plan, la programacion, la
ejecucion de la produccién, el control y la toma de
decision.

Planeaciéon de la capacidad. Medidas. Economias de
escala. Teoria de las restricciones.

El control del proceso productivo. Control por excepcidn.
Control de costos. El cuadro de mando integral aplicado a
la funcién productiva.

Descripcion y técnicas de planeamiento de la produccién
en sistemas continuos, por montaje, intermitente y por
proyecto.

Disenio y mediciéon del trabajo productivo e improductivo.
Estudio de los métodos de trabajo. Determinacion del
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estandar de produccion.

Costos industriales. Costos de eficiencia e ineficiencia.
Costos productivos. Calculo.

Gestion de calidad. Calidad Total. Control de calidad.
Mejora continua. Reingenieria de procesos. Gestion de
conocimiento en la produccion.

Localizaciéon y distribucién de las instalaciones.

Logistica y gestion de la cadena de suministros.
Transporte y distribucion. Administraciéon y gestion de
inventarios. Funciones. Sistemas justo a tiempo.
Manipuleo de materiales.

Gestion del mantenimiento. Categorias. Repuestos. Plan
de mantenimiento. Mantenimiento predictivo y
preventivo. Mantenimiento productivo total.

Seguridad e Higiene: indicadores en la funcién
productiva.

Aspectos éticos, ambientales y de responsabilidad social
de los procesos productivos y la Administracion de la
Produccion.

Ciclo: PROFESIONAL

CUARTO ANO

Asignatura: Diseno de Sistemas de Informaciéon
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Procesos de una organizaciéon tipica (publica, privada, del
tercer sector). Coordinacién via normalizacién de
procesos. Procedimientos administrativos. Componentes
basicos.

Los sistemas de informacién. Sistemas de informacién y
el proceso decisorio. Informacion para el control de
gestion. Componentes estructurales de los sistemas de
informacion.

Los sistemas de informacién y su relaciéon con el ambito
administrativo. Sistemas operacionales y procedimientos
administrativos. Aportes de la tecnologia informatica.
Control interno. Documentaciéon de operaciones. Control
por oposicion de intereses.

Los sistemas de informacién soportados en tecnologias de
informacién. Estrategias para su incorporacién.
Desarrollo especifico o adquisicion de software
preplaneado. Ventajas y desventajas. Roles y perfiles
involucrados.
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Diseno de sistemas de informaciéon soportados en
tecnologias de informacion. Objetos de diseno. Plan de
diseno y desarrollo. Enfoques metodolégicos aplicables.
Herramientas y técnicas. Kl rol del Licenciado en
Administracion. Determinacion de requerimientos. El rol
del wusuario. Disenno de componentes. Kl proceso de
desarrollo de software. Plan de implementacién.

Sistemas de informaciéon preplaneados soportados en
tecnologias de informacién. El rol del Licenciado en
Administracion. Determinaciéon de requerimientos.
Herramientas. El rol del usuario. Identificacion de
potenciales proveedores. Métodos de seleccion de software
preplaneados. Plan de Implementacion.

Ciclo: PROFESIONAL

CUARTO ANO

Asignatura: Marketing Estratégico
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Definicion de Marketing. Evoluciéon del concepto y su
orientacion. Marketing estratégico y operativo. Aspectos
éticos, culturales y de responsabilidad social.

El consumidor y su importancia estratégica. Aspectos
esenciales. Comportamiento de compra. Modelos de
entendimiento y analisis interdisciplinarios.

Mercado, segmento, nicho, target objetivo. Modelos y
criterios de segmentacion. Determinacién del mercado
objetivo.

Sistemas de inteligencia de marketing. Alcance,
componentes y subsistemas. Investigacién de mercado.
Diseno de la investigaciéon. Métodos de comunicacién y de
observacion.

Posicionamiento y diferenciaciéon. La construccion del
posicionamiento.

La marca y su naturaleza semiética. El rol de las marcas
en el contexto actual. Identidad de marca. Modelos de
analisis marcario.

Marketing y estrategia. Instrumentos estratégicos.
Matrices y modelos de analisis.

La nocion de competencia. Modelos de analisis.
Estrategias competitivas.

Plan estratégico de marketing. Aspectos estratégicos del
marketing mix.
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El Marketing en el contexto actual. Nuevos paradigmas.
Tendencias. Aplicaciones del Marketing en el ambito
publico y del tercer sector.

Ciclo: PROFESIONAL

CUARTO ANO

Asignatura: Trabajo y Sociedad
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: |4 horas

Carga Horaria Total: 64 horas

Contenidos Minimos:

El trabajo como fenémeno individual, social y econémico.
Los procesos de trabajo, su evolucién e impactos.

El mundo del trabajo. Actores del sistema y sus
organizaciones.

Estructura y funcionamiento del mercado de trabajo.
Salarios y normas que rigen las relaciones del trabajo.
Modalidades contractuales.

Distribucion personal y funcional del ingreso. Pobreza e
indigencia: concepto y medicién. La marginalidad y la
exclusién social. Las politicas sociales.

Derecho colectivo del trabajo. Negociacién colectiva.
Conciliaciéon y arbitraje. Regulaciéon del derecho de
huelga.

Seguridad y medicina laboral. Aspectos normativos.
Origen y evolucion del sistema argentino de seguridad
social. Sistema previsional. Sistema de salud.
Asignaciones familiares. Sistema educativo argentino.
Educacién y formaciéon profesional. Pasantias.

Articulo 14 bis de la Constitucién Nacional. Convenios y
recomendaciones de la Organizacién Internacional del

Trabajo (OIT). Formas de Participacion de los
trabajadores.

La economia social. Dimensiones y sectores donde tienen
vigencia.

Politicas publicas e intervencion del Estado en el mundo
del trabajo.

Ciclo: PROFESIONAL

CUARTO ANO

Asignatura: Finanzas de Empresas
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Objetivo empresario. Funcién Financiera. Relaciones de
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agencia y gobernancia. Empleo de sistemas y modelos de
informaciéon contable, financiero y estratégico. Valor
sostenible y la referencia mercado. Informes integrados
de gestion.

Obtenciéon de flujos de fondos a partir del modelo
contable. Eleccion del estandar financiero. Riesgo y
Rendimiento. Capital asset pricing model (CAPM). La
empresa como cartera de proyectos. Diversificacién y
gestion de la exposicion a los riesgos del negocio.
Valuacién de proyectos, teniendo en cuenta su impacto
ambiental y social. Valuacion de empresas y de
instrumentos de deuda. Modelos de descuento de flujos de
fondos y dividendos. Valor presente ajustado. Aplicacién
segun caracteristicas de la empresa. Valuacion relativa o
por multiplos de mercado. El empleo de comparables.
Decisiones en instancia  estructural. Inversién:
estructuras y estrategia del negocio. Mezcla de activos.
Presupuesto de capital en distintos contextos.
Condiciones de eficiencia y de racionamiento. Riesgo e
Incertidumbre. Opciones. Tipo de opciones. Identificacién
de opciones reales. Perfil de pérdidas y ganancias.
Estrategias basicas. Definicion de los elementos que
componen el valor de la opcion real.

Financiamiento: mezcla de pasivos. Estructura de capital
y costo de oportunidad del capital. Costo de las fuentes de
financiamiento. Fuentes de financiamiento de largo
plazo. Politica de pagos al accionista. Riesgo operativo y
financiero. Instrumentos basicos para la gestion de
riesgos.

Decisiones en instancia corriente. Gestion del capital
circulante. Enfoque global y analisis detallado. Costos y
beneficios marginales. Instrumentos financieros de corto
plazo. Titulizacion de activos corrientes, factoring,
financiamiento con garantia de inventarios, papeles
comerciales, deuda comercial, cheques, pagares.

Gestion orientada a valor. Modelos de creaciéon de valor:
Rappaport, Economic Value Added (EVA) y Market Value
Added (MVA).

Gobierno corporativo y responsabilidad social empresaria.

Ciclo: PROFESIONAL

CUARTO ANO

Asignatura: Costos para la Gestion
Régimen de cursada: Semestral
Carga Horaria Semanal: | 6 horas
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Carga Horaria Total:

96 horas

Contenidos Minimos:

Concepto, tipos y clasificaciones de Costos. Modelos de
acumulacion de costos.

Analisis de la gestion de produccion (desvios y estandares
normales). Eficiencia de los factores de la produccion.
Analisis marginal y la relaciéon Costo-Volumen-Utilidad.
Informacién para decisiones de cambios de equipos,
ampliacion de planta, fabricacién o compra.

Introduccion al proceso de presupuestacion de los factores
de la produccion.

Modelo de costeo y gestion basado en las actividades
(ABC ABM). Cadena de valor. Analisis de los precios de
transferencia. Analisis de la gestiéon de comercializacion.
Informacién por productos, lineas de productos, unidades
de negocio. Técnicas de reduccion de costos. Costo
objetivo. Gestién de la Calidad.

Ciclo: PROFESIONAL

CUARTO ANO

Asignatura: Psicosociologia Organizacional
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: |4 horas

Carga Horaria Total: 64 horas

Contenidos Minimos:

Naturaleza de las organizaciones desde un enfoque
psicosocial. Paradigmas.

Conceptualizacion del cambio organizacional. Tipo y
niveles de cambio. Proceso de cambio organizacional.
Modificaciones en los sistemas de trabajo a partir de las
Innovaciones tecnoldgicas, de organizacién del trabajo y
de las nuevas formas de administracion de las
organizaciones. Impacto y riesgos para la salud
psicosocial de los trabajadores.

Estrategias y metodologias de diagnoéstico e intervencion
para disenar, gestionar y/o modificar la realidad
organizacional. Productividad y calidad de vida laboral.
Modelos acerca de los principales procesos psicosociales
de la organizacion (grupos y equipos, liderazgo,
motivaciéon, comunicaciéon, clima laboral, cultura
organizacional, aprendizaje organizacional): aplicaciones
practicas y reflexién critica. Instrumentos de medicién,
diagnoéstico y planes de accion.

Ciclo: PROFESIONAL

QUINTO ANO

Asignatura:

Gestion y Desarrollo de las Personas en las
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Organizaciones

Régimen de cursada: Semestral
Carga Horaria Semanal: | 6 horas
Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Vision sistémica de los procesos de atraccion, retencion,
evaluaciéon, desarrollo de las personas en rol laboral en
todo tipo de organizaciones (publicas, privadas y del
tercer sector).

Identidad organizacional, compromiso y alineacién de
capacidades.

Gestion de las condiciones y ambiente de trabajo en
organizaciones sustentables y sostenibles.

Gestion del talento. Competencias genéricas y sociales.
Su operatividad en los procesos de incorporaciones y
movimientos 1internos. Desarrollo de competencias
individuales y grupales. Medicion de la gestion del
talento.

Gestion del liderazgo, del trabajo en equipo y de la
motivacion.

Aspectos éticos en la Gestion de Personas.

Ciclo: PROFESIONAL QUINTO ANO

Asignatura: Tecnologia Informatica y Sistemas de Informacion
para la Direccion

Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: |4 horas

Carga Horaria Total: 64 horas

Contenidos Minimos:

Tecnologias informaticas. Su aplicacion a los sistemas de
informacion y a las organizaciones. Conceptos basicos de
hardware, software de base, software utilitario.
Consideraciones éticas y sociales de la tecnologia de la
informacion.

Planeamiento estratégico de sistemas. Fundamentos,
metodologias, implicancia para la organizacion y la
direccion.

Estudio, evaluacion y gestiéon de proyectos informaticos.
Establecimiento del valor de la tecnologia de la
informacion y la administracién del cambio.

Los sistemas de informacién para la operacién, la gestion
y direccién de las organizaciones publicas, privadas y del
tercer sector. Infonomia y la gestion del conocimiento. El
rol del Licenciado en Administracion.

El area de sistemas. Organizacion, posicion, estructura y
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funciones para su alineacion con la estrategia de la
organizacion. El administrador de recursos informaticos.
Seguridad y control en los sistemas de informacion.
Gobernancia. Auditoria de sistemas.

Ciclo: PROFESIONAL

QUINTO ANO

Asignatura: Marketing Tactico y Operativo

Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: |4 horas

Carga Horaria Total: 64 horas

Contenidos Minimos: Plan de Marketing y Operaciones Comerciales. Tacticas
competitivas.

El concepto de producto. Dimensiones del producto. La
cartera de productos. Calidad objetiva y calidad
percibida. La identificacion del producto. Rentabilidad
por linea de productos. Contribuciones marginales.
Desarrollo de productos. Generacion y tamizado de ideas
de productos nuevos. Desarrollo y prueba del concepto de
producto.

El  precio como instrumento del marketing.
Condicionantes en la fijacién de precios. Métodos de
fijacion de precios. Estrategias de precios. Recortes e
incrementos de precios. Respuesta a los cambios de
precios de los competidores.

Canales de distribucion: objetivos, funciones, tipos.
Criterios de eleccion de una red de distribucion. Canales
digitales.

Conceptos clave de la administracion de ventas. Etapas
de desarrollo comercial. Gestién de Clientes.

Trade Marketing. Definicién e implantacién del surtido y
de las marcas. Merchandising. Category management.
Retail marketing.

El Plan de Comunicacion. Objetivos de la comunicacion.
El mensaje: enunciado y enunciaciéon. Estrategia de
medios. Presupuestacion y calendarizaciéon. Medicién de
la eficacia comunicacional.

Comunicacion masiva: publicidad, promociones de venta,
eventos, prensa, relaciones publicas.

Comunicacion personal: marketing directo e interactivo,
venta relacional, fidelizacién. Marketing digital.

Ciclo: PROFESIONAL

QUINTO ANO

Asignatura:

Negocios Internacionales
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Régimen de cursada: Semestral
Carga Horaria Semanal: | 3 horas
Carga Horaria Total: 48 horas

Contenidos Minimos:

Nuevas realidades y replanteo de la regionalizacién
mundial.

El comercio internacional. Panorama. Caracteristicas.
Determinacion del mercado objetivo y fundamentos del
comercio internacional e intercultural.

Medios de internacionalizacién de la empresa. Formas de
entrada. Internacionalizacion de los negocios versus
exportacion de productos. Negociacién internacional.
Secuencia  operativa de comercio internacional.
Problemas aduaneros, operativos, financieros e
1mpositivos.

Precios de exportaciéon. Calculo del valor Free On Board
(FOB) de exportacién. Calculo del precio FOB.
Facilitadores del comercio internacional. Actores del
comercio internacional. Documentaciéon internacional.
Régimen aduanero. Proteccionismo. Estimulos vy
beneficios a las exportaciones. Operatoria aduanera.
Zonas francas. Puertos libres. Seguro de caucion para
garantias aduaneras. Operatoria bancaria. Seguro de
crédito a la exportacion. Seguro de transporte.

Logistica de distribucién fisica. Transporte maritimo.
Transporte aéreo. Marcaciéon de embalajes. Control de
calidad. Contenedores.

Las pyme en el comercio internacional. Las trading.

Ciclo: PROFESIONAL

QUINTO ANO

Asignatura: Toépicos Avanzados en Finanzas

Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: |4 horas

Carga Horaria Total: 64 horas

Contenidos Minimos: Mercados Financieros: funciones, clasificacion.

Regulacién e instituciones. Régimen de oferta publica en
Argentina. Agencias de calificacion. Vehiculos de
inversién colectiva. Indices y exchange-traded funds
(ETFSs).

Estructura temporal de tasas spot. Bootstrapping.
Derivacion de tasas futuras. Estructura temporal de
spread crediticios. Credit Default Swaps (CDS).

Modelos de factor tunico y de factores maultiples.
Desarrollo y empleo.
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Gestion de carteras de renta fija y variable. Analisis de
instrumentos hibridos: convertibles y warrants. Analisis
avanzados de instrumentos de renta fija.

Derivados financieros. Valuaciéon de Opciones, Forwards,
Futuros y Permutas. Estrategias y coberturas con
instrumentos  derivados. Estrategias estaticas vy
dinamicas. Opciones reales en la practica. Estrategia y
cartera de opciones reales.

Securitizaciones.
Valuacién de negocios desde el punto de vista practico
para  diferentes  usos: regulatorio, estratégico,

transaccional. Fusiones y adquisiciones. Alianzas.
Empresas en crisis y reestructuraciones. Aplicaciéon de la
teoria de opciones para la toma de decisiones en
situaciones de dificultades financieras.

Gestion financiera internacional.

Ciclo: PROFESIONAL QUINTO ANO
Asignatura: Direccion General
Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 6 horas

Carga Horaria Total: 96 horas

Contenidos Minimos:

Administraciéon estratégica con enfoque integral vy
sistémico. Analisis de la legitimidad, gobernabilidad y
viabilidad.

La funcién de direccion como motivacion, coordinacién e
integracion de las areas funcionales. Modelos
cooperativos y competitivos de direccion.

El contexto, propodsitos, estrategias y capacidades
internas.

Practica profesional en el proceso de toma de decisiones.
Teoria de la decision. Los criterios de racionalidad
directiva y gerencial: eficacia, eficiencia y economicidad.
Dinamica del cambio desde la direccion. Liderazgo y
negociacion.

Gobierno organizacional. Formas de participacién en la
gestion.

La Gerencia Social. La Gerencia Publica. Etica de
direccién en negocios e instituciones. Responsabilidad
social empresaria

Ciclo: PROFESIONAL

Asignatura:

Seminario
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Régimen de cursada: Semestral

Carga Horaria Semanal: | 3 horas

Carga Horaria Total: 48 horas

Contenidos Minimos: En cada semestre se ofrecera un conjunto de seminarios
optativos que seran propuestos por el Departamento de
Administraciéon y aprobados por el Consejo Directivo
como oferta académica. El objetivo del seminario optativo
es otorgar flexibilidad a la carrera, permitiendo la
ensenanza de un mayor numero de topicos y enfoques de
analisis.
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