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Sintesis:

En primer lugar este proyecto intentara sistematizar e integrar y complementar los
resultados de los trabajos publicados por el grupo de investigacién en los ultimos ocho afios
en lo referido a la Cultura de la Organizacién. En los trabajos anteriores se describieron y
analizaron los valores, las caracteristicas culturales preferidas, las percepciones del clima
Organizacional y los comportamientos emergentes de los integrantes de 170
organizaciones, distinguiéndolos segun su edad, género, jerarquia y nivel de estudio. Se
estudio, la Confianza Organizacional, el Temor, el Estrés, la Motivacion, las caracteristicas
de las Jefaturas, los Liderazgos, la falta de Iniciativa, el interés exclusivo por el Sueldo, la
Justicia Organizacional, la Satisfacciéon en el trabajo, la Distancia Jerarquica, las
condiciones de la Creatividad y la Innovacion, la Etica, los Méritos tenidos en cuenta para



ascender, etc. En todos los casos se detectaron numerosas dimensiones de la Cultura
organizacional correlacionadas con las mencionadas. En este proyecto se intentara
determinar los puntos de unidn entre esas dimensiones. Se trataran de identificar esas
dimensiones y su utilidad para el cambio organizacional.

Por ejemplo ¢si se quiere fomentar el trabajo en equipo en una organizacion se debe
recurrir a las mismas dimensiones que para la Motivacion, hay algunas que afecten a las
dos de la misma manera? En este sentido todos los temas que ya han sido publicados
pueden entrecruzarse y sistematizarse y de este modo enriquecer la teoria organizacional.
En este momento se tienen los resultados de cada dimension por separado, consideramos
que es el momento de integrar las dimensiones de la Cultura para tener claridad en las
consecuencias que genera cada una.

Objetivos:
Los objetivos de esta etapa del trabajo son:

e Objetivo 1: Integrar los resultados de los distintos trabajos realizados en los
proyectos anteriores y detectar las varias claves que inciden en varias dimensiones
de la Cultura Organizacional y aquellas que tienen singularidad.

e Obijetivo 2: Elaborar un libro donde se sistematicen los principales resultados de los
distintos trabajos realizados (se calcula que algo mas de veinte al concluir el
proyecto de investigacion vigente) y se integren los resultados de los distintos
estudios concluidos.

e Objetivo 3: Continuar analizando las Culturas organizacionales como variables
independientes en relacion a otras dimensiones que se consideren de importancia
explorar como consecuencia del desarrollo del Objetivo 1 y realizar las publicaciones
correspondientes.

e Objetivo 4: Elaborar un libro donde se sistematicen los principales resultados de los
distintos trabajos empiricos realizados sobre los ascensos en las organizaciones en
el marco de los proyectos anteriores.

e Objetivo 5: Continuar la transferencia de estos conocimientos generados por esta
linea de trabajo a través de cursos de grado y posgrado.
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